Ay
&'?;:%EHRBILITACJ@#\S‘&
S SENDA %0
“’..‘ Oficin! da Partes %
Fi '

‘S 30 MR 25 2
2 g

b
: TOTALMENTE & °
%, TRAMITADO ,@%

gy

-

=

Ny

Distribucidre

Aprueba Convenio de Colaboracion Técnica y
Financiera para la implementacion del programa
“Actuar en Comunidad”, entre el Servicio Nacional
para la Prevencidn y Rehabilitacion del Consumo de
Drogas y Alcohol, y la [Hustre Municipalidad de
Concepcion.

RESOLUCION EXENTA N° 1373

SANTIAGO, 27 DE MARZO DE 2015

VISTO: Lo dispuesto en la Ley N° 18.575, Organica
Constitucional de Bases Generales de la Administracion
del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy
sistematizado, fue fijado por el Decreto con Fuerza de Ley
N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General
de la Presidencia; en fa Ley N° 20.502, de 21 de febrero
de 2011, que crea el Ministerio del Interior y Seguridad
Pdblica y el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, y
modifica diversos cuerpos legales; En el Decreto con
Fuerza de Ley N°2-20.502, de 2011, del Ministerio del
interior y Seguridad Publica; en la Ley N° 20.798, Ley de
Presupuestos para el sector publico para el afio 2015; en
el Decreto Supremo N° 1086, de 14 de mayo de 2014, del
Ministerio del Interior y Seguridad Publica;, en la
Resolucion N° 1.600, de 30 de octubre de 2008, de la
Contraloria General de la Republica; vy

CONSIDERANDO:

1.- Que, el Servicio Nacional para la Prevencion vy
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, SENDA,
Servicio Publico descentralizado, dotado de personalidad
juridica y patrimonio propio, creado por la Ley N° 20.502,
tiene por objeto la ejecuciéon de las politicas en materia de
prevencion del consumo de estupefacientes, sustancias
psicotropicas e ingestiéon abusiva de alcohol, y de
tratamiento, rehabilitacion y reinsercién social de las
personas afectadas por dichos estupefacientes vy
sustancias psicotropicas.

1.- Jefa de la Division Programatica de SENDA

2.- Jefa del Area de Pravencion SENDA

3.- Jefa de la Divisién de Administracién y Finanzas
4 - Divisidn de Administracion y Finanzas (area presupuesto)

5.- Division Juridica SENDA

6.- llustre Municipalidad de Concepcidn (O'Higgins N° 525, Concepcidn)

7.- Oficina de Partes.
S-3346/15



2.- En cumplimiento de dicho objeto, y de acuerdo a lo establecido en el articulo 19, letra
j), de la Ley N° 20.502, corresponde al Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos o convenios con
instituciones publicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, que digan relacion
directa con la ejecucion de las politicas, planes y programas de prevencién del consumo
de drogas y alcohol, asi como el tratamiento, rehabilitacion y reinsercion social de las
personas afectadas por la drogadiccién y el alcoholismo.

3.- Que, la Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol del Supremo Gobierno, busca la
reduccion no solo de los niveles de uso de drogas ilicitas y del consumo de riesgo de
alcohol, sino también de las consecuencias sociales y sanitarias asociadas a estos
dos fenomenos. Para ello, el Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion
del Consumo de Drogas y Alcohol, SENDA, ha desarrollado y planificado elaborar
planes, programas, proyectos y acciones que abarcan desde la prevencion universal
e inespecifica de conductas de riesgo, hasta las intervenciones mas complejas de
tratamiento, rehabilitacion y reinsercién social de los consumidores de estas
sustancias que resultan problematicos.

4.- Que, de acuerdo a lo indicado anteriormente y en el marco de las atribuciones
otorgadas por iey a este Servicio, con el objeto de desarrollar y ejecutar acciones de
prevencion para disminuir el consumo de riesgo de drogas y alcohol en la poblacion, el
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Alcohol y Drogas,
SENDA, en conjunto con la |. Municipalidad de Concepcién, han decidido desarrollar
e implementar el programa denominado “Actuar en Comunidad”, que consiste en un
programa con enfoque comunitario, que busca trabajar con nifios, nifias, adolescentes y
familia que residen o pasan gran parte del dia en comunas y barrios que presentan
riesgo de consumo de drogas y altos niveles de vulnerabilidad social.

5.- Que, en este contexto, el Servicio Nacional para ta Prevencion y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol y la llustre Municipalidad de Concepcién, con fecha 20
de marzo de 2015, han celebrado un Convenio de Colaboracién Técnica y Financiera
para la Implementacion del programa “Actuar en Comunidad”, con el objeto de
desarrollar la funcion parental en la familia y la comunidad, con énfasis en la
construccion de redes de adultos responsables basadas en la confianza, el apoyo y la
reciprocidad frente a la proteccién y promocién de la nifiez y la juventud.

6.- Que dicho acuerdo de voluntades, debe ser debidamente sancionado por la
autoridad administrativa, por lo que vengo en dictar la siguiente:

RESOLUCION

ARTICULO PRIMERO: Apruébese el Convenio de
Colaboracion Técnica y Financiera para la implementacién del programa “Actuar en
comunidad”, celebrado con fecha 20 de marzo de 2015, entre el Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol y la llustre
Municipalidad de Concepcién.

ARTICULO SEGUNDO: El gasto que irrogara para el
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol, el convenio de colaboracion Técnica y Financiera gue se aprueba por el
presente instrumento, asciende a la cantidad Unica y total de $40.430.000 {(cuarenta
millones cuatrocientos treinta mil pesos), la que se transferira, una vez que el
presente acto administrativo se encuentre totalmente tramitado.




El financiamiento de la cantidad senalada, se imputara a la partida
05.09.01.24.03.003 de! Presupuesto del Sector Publico Vigente del Servicio Nacionai
para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol.

Las clausulas del Convenio que se aprueba por la presente Resolucion Exenta son
del tenor siguiente:

CONVENIO DE COLABORACION TECNICA Y FINANCIERA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA “ACTUAR EN COMUNIDAD” ENTRE EL
SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION DEL
CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
CONCEPCION

En Santiago, Chile, a 20 de marzo de 2015, entre el Servicio Nacional para la
Prevencidn y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, RUT N°
61.980.170-9, representado por su Directora Nacional (TP), dofia Lidia Amarales
Osorio, ambos domiciliados en Agustinas N° 1235, piso N° ¢, comuna y ciudad de
Santiago, por una parte, y la llustre Municipalidad de Concepcién, en adelante
tambien “la Municipalidad”, RUT N° 69.150.400-k, representada por su Alcalde (S) don
Aldo Mardones Alarcén, Rut: 13.725.305-4 , ambos con domicilio en O'Higgins N°
525, Concepciodn, de paso por ésta, por la otra, se ha convenido en lo siguiente:

PRIMERO: El Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de
Drogas y Alcohol, en adelante también “SENDA”, es un Servicio PUblico
descentralizado, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, encargado de la
ejecucion de las politicas en materia de prevencién del consumo de estupefacientes,
sustancias sicotropicas e ingesta abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitacion y
reinsercién social de las personas afectadas por dichos estupefacientes y sustancias
sicotropicas. Le corresponde también la elaboracion de una Estrategia Nacional de
Drogas y Alcohol,

En cumplimiento de dicho objeto, y de acuerdo a lo establecido en el articulo 19, letra j),
de la Ley N° 20.502, corresponde al Servicio Nacional para la Prevencién vy
Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos o convenios con
instituciones publicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, que digan relacion
directa con la ejecucién de fas politicas, planes y programas de prevencion del consumo
de drogas y alcohol, asi como el tratamiento, rehabilitacion y reinsercion social de las
personas afectadas por la drogadiccién y el alcoholismo.

A su turno, la Municipalidad de Concepcidn, es una corporacion auténoma de derecho
publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacibn en el progreso
econémico, social y cultural de la respectiva comuna.

SEGUNDO: : En marco de las atribuciones que la Ley N° 20.502 ha otorgado al Servicio
Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol y con el
chjeto de desarrollar y ejecutar acciones de prevencion para disminuir el consumo de
riesgo de drogas y alcohol en la poblacién, el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Alcohol y Drogas, SENDA, en conjunto con la |
Municipalidad de Concepcion, han decidido desarrofilar e implementar el programa
denominado “Actuar en Comunidad”, que consiste en un programa con enfoque
comunitario, gue busca trabajar con nifios, nifias, adolescentes y familia que residen o
pasan gran parte del dia en comunas y barrios que presentan riesgo de consumo de
drogas y altos niveles de vulnerabilidad social. El programa desarrolla la funcion
parental en la familia y la comunidad, con énfasis en la construccion de redes de adultos



responsables basadas en la confianza, el apoyo y la reciprocidad frente a la proteccién y
promocion de la nifiez y la juventud.

Los Objetivos del programa son los siguientes:

1.- Fortalecer los factores protectores y disminuir los factores de riesgo asociados al
consumo de drogas y aicohol en nifios, nifias y adolescentes que residen o pasan gran
parte del dia en sectores o barrios de alta vulnerabilidad social.

2.- Evitar, reducir y suspender los comportamientos vinculados al consumo de drogas en
ninos, ninas y adolescentes que residen o pasan gran parte del dia en sectores o barrios
de alta vulnerabilidad social.

3.~ Identificar, motivar y acompafar el ingreso de nifios, nifias y adolescentes a
programas especializados de tratamiento o proteccién frente a la vulneracion de
derechos en sectores o barrios de alta vulnerabilidad social.

4.- Desarrollar y fortalecer estrategias parentales y de proteccion frente a los nifios y
adolescentes en la familia y la comunidad para el abordaje del consumo de drogas y
alcohol en sectores o barrios de alta vulnerabilidad social.

5.- Promover el rol y la articulaciéon de redes que pueden ejercer las organizaciones
sociales y los agentes comunitarios en los sectores o barrios de alta vulnerabilidad
social.

TERCEROQ: En el marco de la implementacion del Programa “Actuar en Comunidad”,
La Municipalidad, acepta la labor encomendada y se obliga a implementar el Programa,
en los terminos, formas y condiciones que se estipulan en el presente Convenio y en el
anexo de convenio denominado “Orientaciones para la implementacién del Programa
‘Actuar en Comunidad™, los cuales establecen las acciones a desarrollar en materias de
prevencion.

Durante el desarrolloc de las acciones y actividades del Programa, la Municipalidad
deberd expresar y dar a conocer publicamente, que éste ha sido financiado por el
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol,
afadiendo la imagen corporativa de SENDA en todo el material grafico que se elabore y
distribuya para la implementacion del Programa.

Sin perjuicio de la colaboracién financiera de SENDA a la Municipalidad, ésta podra
aportar recursos propios para el correcto desarrollo del Programa, los que podran
estar destinados a recursos humanos, equipamiento, infraestructura diversa, material de
oficina, recursos para movilizacién, transporte, actividades y, en general, todos los
elementos que permitan el desarrollo del Programa.

El aporte de la Municipalidad consta en el documento denominado “Orientaciones para
la implementacion del Programa “Actuar en Comunidad™ y el Informe de que trata la
clausula novena debera dar cuenta del destino que se le ha dado a los recursos
municipales.

CUARTO: El presente convenio tendra vigencia desde la fecha de total tramitacion del
acto administrativo aprobatorio del mismo y hasta el 31 de diciembre de 2015; en este
sentido, SENDA podra transferir recursos a la Municipalidad solamente desde aquelia
fecha. '

Sin embargo y por razones de buen servicio, las partes se comprometen a ejecutar el
Programa, a realizar las actividades correspondientes, y a efectuar los gastos y pagos
que irrcga la ejecucion de las mismas, a contar de la suscripcidon del presente



instrumento y hasta el 31 de Diciembre del 2015. En este sentido, las partes dejan
constancia que, al momento de la rendicion de gastos, la Municipalidad, podra
presentar documentos sustentatorios de los mismos, emitidos desde la referida fecha de
ejecucion.

QUINTO: Para la implementacion del Programa “Actuar en Comunidad”, el Servicio
Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol
transferird a la Municipalidad de Concepcién, quien acepta mediante su Alcalde, la suma
unica y total de $40.430.000 (cuarenta millones cuatrocientos treinta mil pesos), una
vez que se haya tramitado totalmente la resolucion que aprueba el presente
instrumento.

Los recursos que SENDA entregue a la Municipalidad, deberan destinarse
exclusivamente para la ejecucion del Programa, en los términos y condiciones
establecidos en el presente convenio.

Lo anterior, es sin perjuicio de la facultad de SENDA de modificar el total a transferir en
atencion a la disponibilidad presupuestaria.

SEXTO: Los recursos que en virtud del presente instrumento se entregaran a la
Municipalidad deberan ser destinados a la contratacidon de fos recursos humanos
necesarios para la implementacion del Programa; la realizacion de las actividades
planificadas y, en general, sélo en gastos que guarden directa relacién con su ejecucion.

En el documento denominado “Orientaciones para la implementacién del Programa
‘Actuar en Comunidad™ consta el detalle de los conceptos de gastos en los cuales la
Municipalidad podra incurrir con cargo a los recursos que SENDA le entregara para la
gjecucion del Programa materia del presente convenio.

SEPTIMO: La Municipalidad se obliga a celebrar, en caso de ser necesario, un Contrato
a Honorarios, hasta el 31 de diciembre de 2015, con cada uno de los profesionales y
técnicos que se desempefiaran en la implementacién del Programa, incorporando en
ellos una clausula que estipule que los mismos gozaran de los beneficios consistentes
en feriados, licencias médicas y permisos por descanso de matemidad, postnatal y otros
beneficios que la ley confiere a los funcionarios municipales, sin que esto signifique
hacer aplicable a estas personas los preceptos estatutarios que son propios de los
funcionarios de esa condicion.

La Municipalidad asimismo, se obliga a otorgarles las facilidades necesarias para asistir
a los programas de capacitacion y reuniones de seguimiento y evaluacion del Programa
que SENDA pueda realizar, con derecho a percibir sus honorarios.

Las partes dejan constancia que si la Municipalidad decidiera poner término anticipado
al contrato suscrito con algun profesional que se desempefie en el programa, debera
contar con el acuerdo previo de SENDA.

Finalmente, las partes acuerdan que el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol podra solicitar fundadamente a la
Municipalidad que ponga término anticipado al contrato a honorarios suscrito con el
profesional que se desemperia en el programa, cuando el desempefio de éste no
guarde relacion con la politica de prevenciéon del consumo de drogas y alcohol de
SENDA.

Déjase establecido que el Servicio Nacional para la Prevencidn y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol no contrae obligacion alguna de caracter laboral,
previsional, de salud, tributaria, ni de ninguna otra naturaleza en relacién con las



personas que por cuenta de la Municipalidad ejecutaran las funciones convenidas por el
presente Convenio, las que, por lo tanto, no tienen la calidad de funcionarios de SENDA.

OCTAVO: La Municipalidad también se obliga a destinar un espacio fisico que cumpla
las condiciones adecuadas para el funcionamiento del equipc de profesionales del
Programa y a fortalecer y facilitar la coordinacion necesaria para la ejecucion del mismo
con las diversas unidades municipales.

Asimismo, la Municipalidad se obliga a facilitar los mecanismos administrativos para que
los profesionales que se desempefian en el Programa desarrollen las actividades de
terreno que son propias de su funcion.

NOVENO: La Municipalidad debera entregar a SENDA un Informe Técnico Final dentro
de los primeros diez dias del mes de enero del afio 2016, el que debera contener una
sintesis de la experiencia 2015 y las proyecciones de trabajo 2016.

Este informe final debera adjuntar fa evaluacion profesional de los integrantes del equipo
de intervencion comunitaria y debe ser enviado por la Municipalidad y aprobado por el
equipo regional de SENDA.

Las observaciones al Informe deberan comunicarse a la Municipalidad mediante Oficio
del Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas vy
Alcohol, y la Municipalidad tendra un plazo de 10 dias para aceptar las observaciones
modificando el correspondiente informe.

Ante la entrega del nuevo informe o del Oficio de contestacion a las observaciones, se
seguira el mismo procedimiento establecido en el parrafo anterior.

DECIMO: La Municipalidad, entidad que actuard como unidad ejecutora del Programa,
debera manejar los recursos que SENDA le entregara en virtud del presente Convenio
en una Cuenta Complementaria de Administracion de Fondos.

UNDECIMO: SENDA podra desarrollar funciones de capacitacion, coordinacion y
supervision para asesorar la implementacion de las diversas etapas del Programa,
evaluar su aplicacidén y controlar sus resultados, a fin de proponer a la Municipalidad
las modificaciones y reorientaciones que se estimen pertinentes para la acertada
ejecucion del Programa y el debido cumplimiento de sus objetivos. En dicho contexto,
SENDA evaluara el desarrollo institucional del Programa, la gestion programatica, su
desarrollo territorial y la del respectivo equipo de profesionales y técnicos.

Lo anterior, podra generar informes de recomendaciones y observaciones a la
Municipalidad. El cumplimiento de estas recomendaciones y observaciones sera
considerado en la evaluacién y continuidad del Programa.

DUODECIMO: La Municipalidad se obliga a rendir cuenta documentada de la
inversién de los recursos recibidos en los términos dispuestos por la Resolucion N°
759, de 23 de diciembre de 2003, publicada en el Diario Oficial de 17 de enero de
2004, de la Contraloria General de la RepUblica, que Fija Normas de Procedimiento
sobre Rendicién de Cuentas, o el texto que lo reemplace; y conforme a las
orientaciones generales de rendicién que imparta este Servicio.

Los documentos sustentarios de los gastos no podran tener una fecha posterior al dia
31 de diciembre de 2015.

La Municipalidad debera proceder a la restitucién de los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, a mas tardar, dentro de los primeros cinco dias del mes de
enero del afo 2016.



DECIMOTERCERO: SENDA pondra término anticipado en forma unilateral al
presente Convenio, administrativamente y sin forma de juicio, en caso de que
concurra alguna de las siguientes causales:

1.- Porque la Munigipalidad no inicia o suspenda la ejecucion del Programa por un
periodo superior a 10 dias corridos.

2.- Por exigirlo el interés pUblico o la seguridad nacional.
3.- Por fuerza mayor o caso fortuito.

4.- Por incumplimiento grave de las obligaciones establecidas en el presente
convenio, por causas o hechos imputables a la Municipalidad.

Para estos efectos, y en cualquiera de los casos sefialados anteriormente, SENDA
debera notificar a la Municipalidad el acto administrativo fundado que pone término
anticipado al presente convenio.

Asimismo, el presente convenio también podra terminarse por mutuo acuerdo de las
partes.

Las partes dejan constancia que si se pusiera términc anticipado al presente
instrumento, y la Municipalidad hubiera recibido la entrega de recursos, ésta entidad
debera hacer devolucién de lo percibido previa deduccion del importe de los gastos,
aprobados por SENDA, en que ya hubiere incurrido a la fecha de término del
Convenio y que digan relaciéon con la debida ejecucién del Programa. La devolucién
debera realizarse en el plazo maximo de 15 dias contados desde la notificacion del
acto administrativo que pone término anticipado al presente convenio.

DECIMOCUARTO: Se deja constancia que el documento denominado “Orientaciones
para la implementacién del Programa "Actuar en Comunidad™, debidamente firmado por
la Municipalidad, es de conocimiento de las partes comparecientes.

El referido documento técnico, Unicamente en lo que respecta a la distribucion de los
conceptos de gastos en que la Municipalidad podra incurrir con cargo a los recursos que
le entregara este Servicio, podra ser modificado, previa solicitud escrita de la
Municipalidad, debidamente fundamentada, la cual debera ser aprobada de la misma
forma por el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de
Drogas y Alcohol.

DECIMOQUINTO: Las partes declaran que para todos los efectos derivados del
presente Convenio se encuentran domiciliadas en la ciudad de Santiago y que se
someten a [a jurisdiccién de sus Tribunales Ordinarios de Justicia.

DECIMOSEXTO: La representacion con la que comparece dofia Lidia Amarales
Osorio, por el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo
de Drogas y Alcohol, SENDA, emana de su nhombramiento como Directora Nacional
(TP) dispuesto por Decreto Supremo N° 1086, de 14 de mayo de 2014, del Ministerio del
Interior y Seguridad Publica.

La representacion con que comparece don Aldo Mardones Alarcon como Alcalde (S)
de la I. Municipalidad de Concepcién, consta de lo dispuesto en Decreto N° 133, de
fecha 27 de agosto de 2014, de la I. Municipalidad de Concepcién.

Siendo ampliamente conocidas de las partes las personerias antedichas, éstas estiman
innecesaria su insercion.



DECIMOSEPTIMQ: Las partes dejan constancia que, salvo que se exprese que se trata
de dias cornidos, los plazos de dias establecidos en el presente convenio son de dias
habiles, entendiéndose que son inhabiles los dias sabados, los domingos y los festivos

DECIMOCTAVO: E| presente Convenio se firma en dos ejemplares de idéntico tenor y
contenido, quedando uno de ellos en poder de cada una de las partes.

FIRMAN: Aldo Mardones Alarcén. Alcalde (S). llustre Municipalidad de Concepcion.
Lidia Amarales Osorio. Directora Nacional (TP). Servicio Nacional para la Prevencién y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol.

ANOTESE, REFRENDESE Y COMUNIQUESE

DIRECTORA NACIONAL (TP) _
CIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION DEL




SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION DEL CONSUMO
DE DROGAS Y ALCOHOL
(05-09-01)

CERTIFICADO DE IMPUTACION Y DISPONIBILIDADES PRESUPUESTARIAS

CERTIFICADO N° 521
FECHA 27-03-2015

La jefa de presupuesto, certifica que se cuenta con la disponibilidad presupuestaria en el rubro de gasto
gue se indica, con la cual se podré financiar el compromiso que se tramita en el siguiente documento:

IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO QUE SE REFRENDA

TIPO Resolucién Exenta

N° 1373
Aprueba Convenio de Colaboracion
Técnica y Financiera para |a
implementacién  del  programa

DETALLE "Actga!r en‘Comunldad", entre_lei
Servicio Nacional para la Prevencion
y Rehabilitacion del Consumo de
Drogas y Alcohol, y la Tustre
Municipalidad de Concepcion.

REFRENDACION

IMPUTACION

PRESUPUESTARIA 24.03.003

TIPO DE

FINANCIAMIENTO APORTE FISCAL

Presupuesta Vigente 2.748.153.000

Comprometido 2.549,335.000

Presente Documento

Resolucién Exenta 40.430.000

Saldo Disponible 1587388.000

JEFA DE PRESUPUESTO

5-3346




SENDA

Ministerio del interior y
Seguridad PGblica

N°243

CERTIFICADO DE DEUDA

Jeanina Cahas Moraga, Jefa de la Unidad de Contabilidad del Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabititacién del Consumo de Drogas y Alcohol, certifica que:

Nombre de la Entidad : ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CONGCEPCION
RUT de la Entidad : 69.150.400-K

A la fecha de hoy, 20 de Marzo de 2015, registra saldo con este Servicio por un monto de
$71.695.842.-, correspondiente a los programas Previene, Liceo Libre de drogas ¥
Convenios de Tratamiento y Rehabilitacién los cuales se encuentran vigentes.

RAGA
Jefa Unidad de Contabilidad

Santiago, Marzo de 2015

REGISTRO S$-3113/15
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Desde 01!01.'2c.>15 a? 31/112/2015 Fecha 20/03/2015
Gobiemo de Chile En Peso chileno Tipo Hora 16:43:24
Servicic Nacional para la Prevencidn y Tipo de Moneda  Nacional
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y » L
Alcohol Condicion RUT  Principal
RUT
NOMBRE
[ PRINCIPAL SALDQ INICIAL SALDO FINAL
[:‘ Cuenta Nombre de Cuenta a
‘591504&04( ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CONCEPCIQN 8,564,925" 71,627,961
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CONVENIO DE COLABORACION TECNICA Y FINANCIERA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA “ACTUAR EN COMUNIDAD” ENTRE EL
SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION DEL
CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
CONCEPCION

En Santiago, Chile, a 20 de marzo de 2015, entre el Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, RUT N°
61.980.170-9, representado por su Directora Nacional (TP), dofia Lidia Amarales
Osorio, ambos domiciliados en Agustinas N° 1235, piso N° 9, comuna y ciudad de
Santiago, por una parte, y la llustre Municipalidad de Concepcion, en adelante
también “la Municipalidad®, RUT N° 68.150.400-k, representada por su Alcalde (S) don
Aldo Mardones Alarcén, Rut: 13.725.305-4, ambos con domicilio en Q'Higgins N°
525, Concepcidn, de paso por ésta, por la otra, se ha convenido en lo siguiente:

PRIMERQ: El Servicio MNacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de
Drogas y Alcohol, en adelante también “SENDA”, es un Servicio Piblico
descentralizado, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, encargado de la
ejecucion de las politicas en materia de prevencién del consumo de estupefacientes,
sustancias sicotropicas e ingesta abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitacién y
reinsercion social de las personas afectadas por dichos estupefacientes y sustancias
sicotrdpicas. Le corresponde también la elaboracién de una Estrategia Nacional de
Drogas y Alcochol.

En cumplimiento de dicho objeto, y de acuerdo a lo establecido en el articulo 19, letra j),
de la Ley N° 20.502, corresponde al Servicio Nacional para la Prevencién vy
Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos o convenios con
instituciones publicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, que digan relacién
directa con la ejecucion de las politicas, planes y programas de prevencion del consumo
de drogas y alcohol, asi como el tratamiento, rehabilitacion y reinsercidn social de las
personas afectadas por la drogadiccién y el alcoholismoe.

A su turno, la Municipalidad de Concepcién, es una corporacion auténoma de derecho
publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso
economico, social y cultural de la respectiva comuna.

SEGUNDO: : En marco de las atribuciones que la Ley N° 20.502 ha otorgado al Servicio
Nacional para |a Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol y con el
objeto de desarrollar y ejecutar acciones de prevencién para disminuir el consumo de
riesgo de drogas y alcohol en la poblacion, el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacién del Consumo de Alcohol y Drogas, SENDA, en conjunto con la I,
Municipalidad de Concepcidn, han decidido desarrollar e implementar el programa
denominado “Actuar en Comunidad”, que consiste en un programa con enfoque
comunitario, que busca trabajar con nifios, nifias, adolescentes y familia que residen o
pasan gran parte del dia en comunas y barrios que presentan riesgo de consumo de
drogas y altos niveles de vulnerabilidad social. El programa desarrolta la funcién
parental en la familia y la comunidad, con énfasis en la construccion de redes de adultos




responsables basadas en la confianza, el apoyo y la reciprocidad frente a la proteccion y
promocidn de la nifiez y la juventud.

Los Objetivos del programa son los siguientes:

1.- Fortalecer los factores protectores y disminuir los factores de riesgo asociados al
consumo de drogas y alcohol en nifios, nifias y adolescentes que residen o pasan gran
parte del dia en sectores o barrios de alta vulnerabilidad social.

2.- Evitar, reducir y suspender los comportamientos vinculados al consumo de drogas en
nifios, nifias y adolescentes gue residen o pasan gran parte del dia en sectores o barrios
de alta vuinerabilidad social.

3.- Identificar, motivar y acompafiar el ingreso de nifios, nifias y adolescentes a
programas especializados de tratamiento o proteccion frente a la vulneracién de
derechos en sectores o barrios de alta vulnerabilidad social.

4.- Desarrollar y fortalecer estrategias parentales y de proteccién frente a los nifios vy
adolescentes en la familia y la comunidad para el abordaje del consumo de drogas y
alcohol en sectores o barrios de alta vulnerabilidad social.

5.- Promover el rol y la articulacion de redes gue pueden ejercer las organizaciones
sociales y los agentes comunitarios en los sectores o barrios de alta vulnerabilidad
social,

TERCERO: En el marco de |a implementacion del Programa “Actuar en Comunidad”,
La Municipalidad, acepta la labor encomendada y se obliga a implementar el Programa,
en los términos, formas y condiciones que se estipulan en el presente Convenio y en el
anexo de convenio denominado “Orientaciones para la implementacién del Programa
"Actuar en Comunidad ™, los cuales establecen las acciones a desarrollar en materias de
prevencion,

Durante el desarrollo de las acciones y actividades del Programa, la Municipalidad
debera expresar y dar a conocer publicamente, que éste ha sido financiado por el
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohal,
ahadiendo la imagen corporativa de SENDA en todo el material grafico que se elabore y
distribuya para la implementacion del Programa.

Sin perjuicio de la colaboracién financiera de SENDA a la Municipalidad, ésta podra
aportar recursos propios para el correcto desarrollo del Programa, los que podran
estar destinados a recursos humanos, equipamiento, infraestructura diversa, material de
oficina, recursos para movilizacion, transporte, actividades y, en general, todos los
elementos gue permitan el desarrolio dei Programa,

El aporte de la Municipalidad cansta en el documento denominado “Ofientaciones para
fa implementacién del Programa "Actuar en Comunidad™ y el Informe de que trata la
clausula novena debera dar cuenta del destino que se le ha dado a los recursos
municipales,

CUARTO: El presente convenio tendra vigencia desde la fecha de total tramitacion del
acto administrativo aprobatorio del mismo y hasta el 31 de diciembre de 2015; en este
sentido, SENDA podra transferir recursos a la Municipalidad solamente desde aquella
fecha.

Sin embargo y por razones de buen servicio, las partes se comprometen a ejecutar el
Programa, a realizar las actividades correspondientes, y a efectuar los gastos y pagos
gue irroga la ejecucidn de las mismas, a contar de la suscripcion del presente
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instrumento y hasta el 31 de Diciembre del 2015, En este sentido, las partes dejan
constancia que, al momento de la rendicidn de gastos, la Municipalidad, podra
presentar documentos sustentatorios de los mismos, emitidos desde |a referida fecha de
ejecucion,

QUINTO: Para la implementacién del Programa “Actuar en Comunidad®, el Servicio
Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol
transferira a la Municipalidad de Concepcién, quien acepta mediante su Alcalde, la suma
unica y total de $40.430.000 (cuarenta millones cuatrocientos treinta mil pesos), una
vez que se haya tramitado totalmente la resolucion que aprueba el presente
instrumente.

Los recursos que SENDA entregue a la Municipalidad, deberan destinarse
exclusivamente para la ejecucion del Programa, en los términos y condiciones
establecidos en el presente convenio.

Lo anterior, es sin perjuicio de la facultad de SENDA de madificar el total a transferir en
atencian a la disponibilidad presupuestaria.

SEXTO: Los recursos que en virtud del presente instrumento se entregaran a la
Municipalidad deberan ser destinados a la contratacién de los recursos humanos
necesarios para la implementacién del Programa; la realizacién de las actividades
planificadas y, en general, sélo en gastos que guarden directa relacién con su gjecucion.

En el documento denominado “Orientaciones para la implementacion del Programa
‘Actuar en Comunidad™ consta el detalle de los conceptos de gastos en los cudles la
Municipalidad podra incurrir con cargo a los recursos que SENDA le entregara para la
ejecucion del Programa materia del presente convenio.

SEPTIMO: La Municipalidad se obliga a celebrar, en caso de ser necesario, un Contrato
a Honorarics, hasta el 31 de diciembre de 2015, con cada uno de los profesionales y
tecnicos que se desempefiaran en la implementacion del Programa, incorporando en
ellos una cldusula que estipule que los mismos gozaran de los beneficios consistentes
en feriados, licencias médicas y permisos por descanso de maternidad, postnatal y otros
beneficios que la ley confiere a los funcionarios municipales, sin que esto signifique
hacer aplicable a estas personas los preceptos estatutarios que son propios de los
funcionarios de esa condicion.

La Municipatidad asimismo, se obliga a otorgarles |as facilidades necesarias para asistir
a los programas de capacitacion y reuniones de seguimiento y evaluacion del Programa
aue SENDA pueda realizar, con derecho a percibir sus honorarios.

Las partes dejan constancia que si la Municipalidad decidiera poner término anticipado
al contrato suscrito con algun profesional que se desempefie en el programa, debera
contar con el acuerdo previo de SENDA.

Finalmente, las partes acuerdan que el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol podra solicitar fundadamentzs a la
Municipalidad que ponga término anticipado al contrato a honorarios suscrito con el
profesional que se desempeiia en el programa, cuando el desempefio de éste no
guarde relacién con la politica de prevencion del consumo de drogas y alcohol de
SENDA.

Déjase establecido que el Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcchol no contrae obligacién alguna de caracter laboral,
previsional, de salud, tributaria, ni de ninguna ofra naturzleza en relacién con las




personas que por cuenta de la Municipalidad ejecutaran las funciones convenidas por el
presente Convenio, las que, por lo tanto, no tienen la calidad de funcionarios de SENDA.

OCTAVO: La Municipalidad también se obliga a destinar un espacio fisico que cumpla
las condiciones adecuadas para el funcionamiento del equipo de profesionales del
Programa y a fortalecer y facilitar la coordinacién necesaria para la ejecucion del mismo
con las diversas unidades municipales.

Asimismo, la Municipalidad se obliga a facilitar los mecanismos administrativos para que
los profesionales que se desempefian en el Programa desarrollen las actividades de
terreno que son propias de su funcidn,

NOVENO: La Municipalidad debera entregar a SENDA un Informe Técnico Final dentro
de los primeros diez dias del mes de enero del afio 2016, el que debera contener una
sintesis de la experiencia 2015 y las proyecciones de trabajo 2016.

Este informe final debera adjuntar la evaluacion profesional de los integrantes del equipo
de intervencién comunitaria y debe ser enviado por la Municipalidad y aprobado por el
equipo regional de SENDA.

Las observaciones al Informe deberén comunicarse a la Municipalidad mediante Oficio
del Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y
Alcohol, y la Municipalidad tendra un plazo de 10 dias para aceptar las observaciones
modificando el correspondiente informe.

Ante la entrega del nuevo informe o del Oficio de contestacion a las observaciones, se
seguira el mismo procedimiento establecido en el parrafo anterior.

DECIMO: La Municipalidad, entidad que actuara como unidad gjecutora del Programa,
debera manejar los recursos que SENDA le entregara en virtud del presente Convenio
en una Cuenta Complementaria de Administracién de Fondos.

UNDECIMO: SENDA podra desarrollar funciones de capacitacion, coordinacion y
supervision para asesorar la implementacion de las diversas etapas del Programa,
evaluar su aplicacion y controlar sus resultades, a fin de proponer a la Municipalidad
las modificaciones y reorientaciones que se estimen pertinentes para la acertada
ejecucion del Programa y el debido cumplimiento de sus objetivos. En dicho contexto,
SENDA evaluara el desarrollo institucional del Programa, la gestion programatica, su
desarrollo territorial y la del respectivo equipo de profesionales y técnicos.

Lo anterior, podra generar informes de recomendaciones y observaciones a la
Municipalidad. El cumplimiento de estas recomendaciones y observaciones sera
considerado en la evaluacion y continuidad del Programa.

DUODECIMO: La Municipalidad se obliga a rendir cuenta documentada de Ila
inversién de los recursos recibidos en los términos dispuestos por la Resolucién N°
759, de 23 de diciembre de 2003, publicada en el Diario Oficial de 17 de enero de
2004, de la Contraloria General de la Republica, que Fija Normas de Procedimiento
sobre Rendicion de Cuentas, o el texto que lo reemplace; y conforme a las
origntaciones generales de rendicion que imparta este Servicia.

Los documentos sustentarios de les gastos no podran tener una fecha posterior al dia
31 de diciembre de 2015.

La Municipalidad debera proceder a la restitucion de los recursos no ejecutados, no
rendidos v observados, a mas lardar, dentro de los primeros cinco dias del mes de
enera del afo 2016,
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DECIMOTERCERO: SENDA pondra término anticipado en forma unilateral al
presente Convenio, administrativamente y sin forma de juicio, en caso de que
concurra alguna de las siguientes causales:

1.- Porque ia Municipalidad no inicia ¢ suspenda la ejecucion del Programa por un
periodo superior a 10 dias corridos.

2. - Por exigirlo el interés publico o la seguridad nacional,
3.- Por fuerza mayor o caso fortuito.

4.- Por incumplimiento grave de las obligaciones establecidas en el presente
convenio, por causas ¢ hechos imputables a la Municipalidad.

Para estos efectos, y en cualquiera de los casos sefalados anteriormente, SENDA
debera notificar a la Municipalidad el acto administrativo fundado que pone término
anticipado al presente convenio.

Asimismo, el presente convenio también podra terminarse por mutuo acuerdo de las
partes.

Las partes dejan constancia que si se pusiera término anticipado al presente
instrumento, y la Municipalidad hubiera recibido la entrega de recursos, ésta entidad
debera hacer devolucion de lo percibide previa deduccidn del importe de los gastos,
aprobados por SENDA, en que ya hubiere incurrido a la fecha de término del
Convenio y que digan relacidn con la debida ejecucién del Programa. La devolucion
debera realizarse en el plazo maximo de 15 dias contados desde la notificacion del
acto administrativo que pone término anticipado al presente convenio.

DECIMOCUARTO: Se deja constancia que el decumento denominado “Orientaciones
para la implementacion del Programa "Actuar en Comunidad ™, debidamente firmado por
la Municipalidad, es de conocimiento de las partes comparecientes.

El referido documento técnico, Unicamente en lo que respecta a la distribucion de los
conceptos de gastos en que la Municipalidad podra incurrir con cargo a los recursos que
le entregara este Servicio, podrd ser modificado, previa solicitud escrita de la
Municipalidad, debidamente fundamentada, la cual debera ser aprobada de la misma
forma por el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de
Drogas y Alcchol.

DECIMOQUINTO: Las partes declaran que para todos los efectos derivados del
presente Convenio se encuentran domiciliadas en la ciudad de Santiago y que se
someten a la jurisdiccion de sus Tribunales Ordinarios de Justicia.

DECIMOSEXTO: La representacion con la que comparece dofia Lidia Amarales
Osorio, por el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo
de Drogas y Alcohol, SENDA, emana de su nombramiente como Directora Nacional
(TP) dispuesto por Decreto Supreme N° 1088, de 14 de mayo de 2014, del Ministerio del
Interior y Seguridad Piblica.

La representacion con que comparece don Aldo Mardones Alarcén como Alcalde (S)
de la I. Municipalidad de Concepcidn, consta de lo dispuesto en Decreto N°® 133, de
fecha 27 de agosto de 2014, de la |. Municipalidad de Concepcién.

Siendo ampliamente conocidas de las partes las personerias antedichas, éstas estiman
innecesaria su insercién.
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DECIMOSEPTIMO: Las partes dejan constancia que, salvo gue se exprese que se trata

de dias corridos, los plazos de dias establecidos en el presente convenio son de dias
habiles, entendiéndose que son inhabiles los dias sabados, los domingos y los festivos

DECIMOCTAVO: El presente Convenio se firma en dos ejemplares de idéntico tenor y
contenido, quedando uno de ellos en poder de cada una de las partes.

/)

‘ L[ Amarales Ogorio
Alcalde e o EeBtora Nacional (TP)
idadde Concepcio "
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l.  ASPECTOS TECNICOS

El presente documento expone las dimensiones técnicas y presupuestarias del Programa “Actuar
en Comunidad” para su implementacién comunas seleccionadas del pais, a través de un convenio
de colaboracién entre SENDA y el municipio correspondiente durante el afio 2015.

Estas orientaciones detallan las actividades, cobertura, metodologia, sistema de monitoreo y
presupuesto que debe seguir cada municipalidad para implementar adecuadamente el programa.

“Actuar en Comunidad” es un programa con enfoque comunitario, busca trabajar con nifios, nifias,
adolescentes y familias que residen o pasan gran parte del dia en comunas y barrios que presentan
riesgo de consumo de drogas y altos niveles de vulnerabilidad social. El programa desarrolla la
funcion parental en la familia y ia comunidad, con énfasis en la construccion de redes de adultos

responsables basadas en la confianza, el apoyo y la reciprocidad frente a la proteccidn y promocién
de la nifiez y la juventud.

1.1.0bjetivos del programa

El objetivo general del Programa “Actuar en Comunidad” es fortalecer factores protectores y
disminuir factores de riesgo de consumao de alcohol y drogas, en nifios, nifias, adolescentes y
familias de sectores y comunas con alta vulneracidn social. Especificamente:

* Aumentar los recursos preventivos familiares o parentales de la comunidad para el
desarrollo de estrategias comunitarias de formacién, proteccién y participacién hacia los
nifios, nifas y jévenes.

* Fortalecer los factores protectores comunitarios para la prevencién del consumo de
drogas en NNJ, impulsando acciones desde una mirada integral que promueva su
proteccion, desarrollo y participacion,

1.2.Poblacidn potencial y objetivo del programa 2015

La poblacién potencial de “Actuar en Comunidad” esta constituida por los 4.200 nifios, nifias y
Jévenes que seran incluidos en el programa durante el periodo 2015-2017, de acuerdo al
presupuesto actualmente aprobado por MIDESO, repartidos en barrios que seran intervenidos en
conjunto con el programa “Juntos Més Seguros” o bien por el plan “Seguridad Para Todos”.
Ademds, se agrega un total de 1.020 organizaciones y un total de 10.200 personas participantes de
estas organizaciones que se incorporan al desarrollo de estrategias comunitarias y familiares. Asi,
la poblacion potencial 2015-2017 incorpora un total de 14.450 personas.

La poblacién objetivo para el afic 2015 es igual a 5.148 personas, divido en 1.248 nifios, nifias y
jovenes que participan en el componente selectivo-indicado (32 NNI por cada uno de los 39
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barrios) y 3.900 personas que participan en el componente comunitario-familiar a través de sus
organizaciones comunitarias (10 organizaciones por barrio y una participacion estlmada de 10
miembros de la organizacion).

Adicionalmente, los beneficiarios indirectos del programa incluyen a todos los miembros de [a
comunidad que participardn de las actividades colectivas abiertas propuestas en ambos
componentes,

Cobertura esperada por sector:

En el sector o barrio focalizado de la comuna, el equipo de intervencion dispondré de 25 cupos de
atencidn para nifios, nifias y adolescentes (NNA) de entre 6 y 20 afios de edad que presenten un
compromisa biopsicosocial moderado a severo, que podrian presentar consumo de drogas y que
no estén participando de otros programas de la red de drogas. Aquellos NNA que manifiesten
consumo abusivo o problematico seran motivados y asistidos para el ingreso a un programa
especializado de tratamiento y rebabilitacion.

Cada cupo de atencion tiene una duracién de 8 meses para cumplir con los objetivos del plan de
intervencidn, que guiara el trabajo individual y grupal con los NNA. Terminado este plazo para la
intervencion se evaluara el egreso o continuidad de los participantes.

Para la intervencién con miembros de familias en el barrio se capacitaran 10 agentes comunitarios
que vivenciardn y seran promotores del programa en sus organizaciones sociales. Esto se traducira
en que 30 personas vivencien las estrategias de desarrollo parental y comunitario en el barrio.

1.3.Metodologia

La metadologia se centra en el despliegue de dos estrategias que son sinérgicas entre si para el
logro de los objetivos de la intervencién en el sector focalizado.

Componente 1 Intervencion en drogas para nifios, nifia y adolescentes
Componente 2 Desarrollo de estrategias parentales y comunitarias

El desarrollo de estos dos componentes requiere y promueve la participacidon activa de la
comunidad en la revision de las especificidades del territorio y sus problemas asociados al consumo
de drogas. El equipo ejecutor dei programa debera velar por la flexibilidad y la adecuacion de los
enfoques y actividades de acuerdo a las particularidades del sector, asi como el apoyo,
acompafiamiento y monitoreo continuo del programa en el territorio y la evaluacion participativa
de sus resultados.

/mc"‘La metodologia de intervencién del programa “Actuar en Comunidad” busca responder
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técnicamente a los lineamientos internacionales y nacionales sobre prevencién comunitaria de
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conductas de riesgo, especificamente del consumo de drogas y alcohol. Esta respuesta supone ia
superacion de un enfoque comunitario que mantiene difusos sus impactos en las capacidades
protectoras, participativas y formativas de las personas y las comunidades frente a las drogas.

La prevencién comunitaria del consumo de drogas, deberd, entonces, apuntar a factores
protectores y de riesgo especificos que requieren la movilizacién de procesos técnicos pe'rtinentes,
oportunos, sistemdticos, sostenibles y evaluables, que toman distancia del desarrollo de
actividades de acercamiento, vinculacién, sensibilizacién o difusién. Entendiendo esto, la
prevencién comunitaria, aun cuando requiere todos estos procesos de acercamiento a los barrios,
organizaciones, lideres, etc., supone el disefio de estrategias especificas, consistentes y evaluables
para que las comunidades puedan fortalecer su rol preventivo.

El programa “Actuar en Comunidad” ofrece un pre-disefic de trabajo, con énfasis en la
participacién e involucramiento comunitario, que busca aumentar la eficacia de los equipos de
intervencion en el establecimiento de relaciones con los miembros de la comunidad para la
validacién, construccion, ejecucion y sostenibilidad de iniciativas preventivas en los territorios. Se
trata de un modelo que incorpora las siguientes etapas:

] . IS . S
Presentacién municipal y-
preparacion para la
intervencién

Constitucién del i-Entrada al territorio e -
Brupo motor i involucramiento de
actores sociales

_ Diagnbstico i ' ' i6n con-la Comunidad

ponentes
\Z v
Prevencién Estrategias comunitarias y
selectivafindicada para familiares de prevencidn del
nifios, nifias y jovenes consumo de drogas y alcohol

Etapa 1: Presentacion municipal y preparacién para la_intervencion: La primera etapa del
programa apunta al posicionamiento del equipo y del programa en el funcionamiento general del
municipio. Cuan comprometido esté el municipio (DIDECO, Q0.CC, o la contraparte técnica del
programa) durante el desarrollo del programa «Actuar en Comunidad» dependera en parte de la
historia relacional que sostenga con el equipo SENDA Previene y la capacidad que tenga este
ultimo de presentar una linea de trabajo preventivo comunitario, colaborativo, coordinado {SPD),
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innovador y enriquecedor para las practicas regulares del municipio. La responsabilidad de generar
el primer vinculo con el municipio, presentando el programa, motivando una primera impresién
positiva e implicando al municipio, sera del coordinador/a SENDA Previene y el/la coordinador/a
del plan comunal de seguridad publica. Sin embargo, a partir de este hito, el equipo del programa
«Actuar en Comunidad» (PAEC} deberd tomar un rol protagdnico en la gestion intersectorial
especifica que requiere para entrar de manera informada y coherente a los barrios, y la
recopilacién de datos que permitan una caracterizacién preliminar de la poblacién objetivo del
programa. Para este proceso de recoleccién de datos se considera la colaboracidn constante con el
equipo de la SPD. Los procesos de coordinacién con el municipio y preparacion de la intervencion,
en términos de conocer a los demds equipas del barrio y contar con informacién preliminar que
oriente las acciones del programa, comprende una duracién estimada de un mes.

Etapa 2: Entrada al tersitorio e involucramiento de actores sociales: La segunda etapa del
programa «Actuar en Comunidad» se inicia con el establecimiento de contactos con las juntas de
vecinos o los actores sociales que muestran un mayor nivel de vinculacién con el municipio o los
demas programas. El SENDA Previene y el municipio sostienen una relacion regular con las
organizaciones del territorio, posibilitando una presentacién y validacién inicial del equipo como
parte de las actividades que regularmente o periddicamente se desarrollan colaborativamente. A
partir de |a informacién sobre los contactos que usualmente utilizan los programas en el barrio, e!
equipo puede entablar una primera relacién con los lideres vecinales y las juntas de vecinos. La
mesa barrial que construye el programa “Juntos Mas Seguros” constituye un espacio relevante
para cumplir estos objetivos de vinculacion inicial. Es esperable que el trabajo de vinculacién con
los actores sociales de la comunidad no se lIimite a las juntas de vecinos y por el contrario se
extiendan a otros actores menos visibles de la comunidad, pero que presentan oportunidades de
trabajo colaborativo. La evaluacion de este trabajo es clave porque se espera que el equipo pueda
visitar, conversar y evaluar el potencial preventivo que tienen los proyectos de bienestar de los
distintos actores individuales y colectivos de la comunidad. Una vez desarrollada la vinculacion con
actores de la comunidad es posible avanzar en la constitucién de un grupo motor que acomparie el
programa en sus distintas fases de ejecucion.

Etapa 3: Diagndstico participativo: El diagnostico participativo se divide en dos instancias de
trabajo. Por un lado se encuentra la utilizacion de instrumentos de aproximacion al territorio que
permiten recoger informacion parcial sobre el funcionamiento de la comunidad, especialmente en
torno al relato de actores claves. Por otro lado, el diagnostico participativo incluye sesiones de
trabajo con la comunidad, poniendo en discusion caracteristicas del barrio, con énfasis en los
nifios, nifias y jovenes, las familias y las précticas de consumo, y exponiendo el pre-disefio del
programa para adecuarle a las particularidades del territorio.

Etapa 4: Planificacién con [a Comunidad: El proceso de planificacidn se inicia una vez finalizado el
(s diagndstico participativo y configurado un grupo motor gue oriente el desarrolio de ios
componentes de acuerdo a los intereses de la comunidad. Este grupo de personas perteneciente
al barrio intervenido, constituye el eje de mayor relevancia para promover vy facilitar el

/\\‘mhof
er

<3 DIRECCION DE
“;) DESARRCLL

%, COMUNITAR!

Anexo de Convenio: Orientaciones para la implementacién del Programa Actuar en Comunidad 4

4
Nt SENDA



B L,
Q?\\,\\J Q%Cﬁ'
S DIRECCION DE'!
'Z DESARROLIO T
2, FOMUNITARID £
5t S

involucramiento de la comunidad en las iniciativas preventivas que plantea el programa. En un
primer nivel de planificacién el equipo se relne con el grupo motor v un representante del
municipio para planificar las actividades de trabajo con los jovenes y las familias del barrio.
Ademas, durante esta planificacion inicial se recogerd una propuesta de organizaciones que el
grupo motor considera idoneas para el trabajo con familias. Una vez contactadas las
organizaciones, expuestas las intenciones de desarrollar un trabajo conjunto, y manifestadas las
disposiciones de colaboracién, es necesario desarrollar una planificacién especifica con cada
organizacion comunitaria que detalla los plazos, fechas, compromisos y responsabilidades
asociadas a la ejecucion del componente de redes familiares. Las actividades comunitarias son
parte de la planificacién en tanto estas no se reducen a los componentes del programa. El equipo
deberd promover ia implicacién constante de la comunidad ya sea a través de iniciativas de auto-
gestidn o bien de la elaboracidn de acciones colaborativas que acompafian los componentes.

Etapa 5: Desarrollo de los Componentes: £l programa Actuar en Comunidad considera el
desarrollo de dos componentes:

Prevencion selectiva/indicada para niiios, nifias

" Prevencion selectiva/indicada
para nifos, nifias y jbvenes

Acercamiento y Vinculacién |
con los nifios, nifias y jévenes |
del barrio :

Caracterizacién del grupo de
hifios, nifias y jovenes

Prevencién Selectiva con
v nifigs, nifias y jovenes

Presencia de consumo

Caracterizacion de la
relacion de los nifios, nifias  |;
y idvenes con la sustancia/ |

1
consumo ' Mayor nivelde |
T TR T T TR T COIHiJleiidad ;
| b
Prevencién Indicada con F““ s Referencia de los nifios,
nifios, nifias y jovenes i nifias y jovenes

TR T R T

* Acercamiento y Vinculacién con los nifios, nifias y jévenes del barrio: El equipo de
intervencion, con apoyo del grupo motor y los actores locales, se despliega en el territorio
para lograr un conocimiento y vinculacion con los nifios, nifias y jévenes que se
encuentran en ese espacio, tanto en grupos formales como con aguellos que no forman
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parte de ellos, indagando en sus intereses, dinamicas de funcionamiento en el barrio y
contexto, de modo de generar la motivacion a participar en las actividades del programa.
De acuerdo a una caracterizacion de estos nifios, nifias y jovenes en el territorio y su
contexto, el equipo de intervencion disefiard e implementard actividades que permitan
crear un vinculo y espacios de confianza que propicien su adherencia al programa.
Caracterizacién del grupo de nifios, nifias y jovenes: Una vez conformado el grupo (o los
grupos, dada la eventual variabilidad de perfiles en el barrio), el equipo de intervencién
deberd realizar un proceso de caracterizacién de los nifios, nifias y jovenes con los que
trabajard durante el periodo de implementacidn, con el objetivo de levantar informacién
relevante respecto de las variables y dindmicas en fas que se focaliza el programa, asi
como de las caracteristicas propias de los nifios, nifias y jévenes que confoerman ef grupo.
Prevencién Selectiva con nifios, nifias y jévenes: Conformado y caracterizado el grupo y
los nifios, nifias y jovenes participantes, el equipo deberd desarrollar, de acuerdo a la
informacidn recogida y sus implicancias en las lineas y objetivos de trabajo del
componente, las actividades de prevencidn selectiva. Para ello, se sugieren algunas
actividades pertinentes en cada linea de trabajo descrita en el documento de
Orientaciones Técnicas del componente, a la vez que se entregaran lineamientos técnicos
para que los equipos puedan crear y disefiar actividades especificas para los grupos de
nifios, nifas y jovenes con |os que trabajen. De acuerdo a las caracteristicas de los grupos,
esta implementacion requiere de parte del equipo |a elaboracién de un plan de trabajo
con el grupo, la reccleccién de los acuerdos y énfasis def mismo y la planificacién de las
actividades seleccionadas.

Caracterizacidn de la relacién de los niiios, nifias y jévenes con la sustancia/ consumo:
Una vez iniciado el proceso de implementacién de las actividades de prevencion selectiva
con nifios, nifias y jovenes, serd tarea del equipo de intervencion sistematizar el trabajo
realizade de manera estratégica, con el propésito de poder pesquisar situaciones de
vinculacion con las drogas, ya sea una relacion de consumo directo, o una relacion de otro
tipo {consumo de familiares o amigos, microtréfico, etc.). En este sentido, y segun los
criterios definidos en las Orientaciones del componente, serd imprescindible identificar si
existe consumo de drogas o alcohol en los nifios, nifias y jovenes, indagar en las
caracteristicas, intensidades o situaciones asociadas a esta préctica, evaluar el nivel de
riesgo y proponer un trabajo complementario de acompafiamiento personalizado que
corresponde a una intervencion de tipo indicado.

Prevencion Indicada con nifios, nifias y jévenes: En esta fase del componente, los nifios,
nifias y jovenes participan de actividades focalizadas de acompafiamiento individual y
personalizado, en funcién de su situacion de riesgo dado el tipo de relacion con la
sustancia. La construccién conjunta de un plan de trabajo con el equipo de intervencion,
que incluya actividades tanto de intervencion breve como de motivacion y compromiso
con un trabajo intensivo, resultan clave para el éxito del proceso. En este sentido, se
dispondrd de actividades especificas para esta fase entre las Orientaciones del
componente. Cabe sefialar que la participacion de los nifios, nifias y jovenes en el
acompafiamiento de nivel indicado no los excluye de las intervenciones selectivas,
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procurando que ambos niveles se complementen y permitan el desarrollo constante de
capacidades colectivas de cuidado frente al consumo de drogas.

* Referencia de los nifios, nifias y jovenes: En aquellas situaciones en que la relacién de los
nifios, nifias y jévenes con el consumo se presente con especial intensidad {consumo
problematico o consumo habitual con presencia de factores que pudieran agravarlo en el
corto plazo), serd responsabilidad del equipo de intervencion gestionar el acceso del niiio,
nifia o joven a la red de referencia pertinente de acuerdo a su situacién. E equipo de
intervencién deberd gestionar, en forma transversal y permanente desde el inicio del
trabajo en el territorio, las redes intersectoriales para movilizar los recursos y las redes
programdticas asociadas a tratamiento y rehabilitacién en drogas o a otros dispositivos de
atencidn que intervienen en el sector.

» Cierre de implementacién en Prevencién Selectiva/Indicada con nifios, nifias y jovenes:
Luego de la implementacion de las distintas fases del componente, el equipo de
intervencidn deberd considerar un adecuado proceso de “egreso” del grupo de nifios,
nifias y jévenes, en el cudl se puedan reforzar los sentidos y énfasis desarrollados en el
proceso, asi como la consolidacion de ias habilidades y competencias trabajadas a nivel
individual y comunitario, al tiempo que se establece una evaluacién respecto del nivel de
logro que los nifios, nifias y jévenes han mostrado durante el proceso respecto de los
objetivos propuestos. La finalizacién de esta etapa da inicio al ingreso de nuevos
participantes del componente o la continuidad del trabajo con aquellos que lo requieran.

Estrategias comunitarias y familiares de prevencién del consumo de drogas v alcohol

Estrategias comunitarias y
familiares de prevencién del.

* consumo dé drogas y alcohol

Convocataria a organizaciones
sociales del sector

Fortalecimiento de agentes . ‘
comunitarios :

Taller de estrategias comunitarias y
familiares

Ejecucion de |a actividad
comunitaria de prevencién

e Convocatoria a organizaciones sociales del sector: El equipo Actuar en Comunidad, en
MDA e conjunto con el SENDA Previene y los equipos de la SPD, propone e invita a organizaciones

Slnsccmmufﬁ formales o informales de la comunidad para participar del programa. Una vez
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seleccionadas, se invitara a los lideres de las organizaciones a participar del proérama ya
firmar un compromiso de colaboracién para el desarrollo de la linea preventiva.
Fortalecimiento de agentes comunitarios: Se convocard a los lideres de las organizaciones
sociales interesadas para participar, a una jornada de fortalecimiento para la promocion,
acompaiiamiento o desarrollo de talleres de prevencion en sus respectivas organizaciones
(sesién de sensibilizacién, planificacién y preparacién).

Taller de estrategias comunitarias y familiares: Una vez establecido el vinculo con la
organizacién social, y trabajados 10s sustentos conceptuales y practicos mas refevantes del
programa con sus representantes, se desarrollaran las sesiones de un taller con miembros
de familias del barrio para el desarrollo de estrategias preventivas familiares con
perspectiva comunitaria. Los integrantes del taller escogerdn los temas que son de su
mayor interés y se relacionan de mejor forma con las caracteristicas de las familias del
barrio, y los desarrollaran de forma colaborativa junto al equipos “Actuar en Comunidad”.
Ejecucién de la actividad comunitaria de prevencién: El programa incorpora el disefio de
una accién orientada a promover la proteccion, cuidado y participacién de la nifiez y la
juventud en el barrio, que compatibilizan las actividades regulares de la organizacién con
los objetivos preventivos que se trabajan durante el desarrollo del taller. Los participantes
del taller elaboraran una propuesta y cronograma de trabajo para el desarrollo de esta
accién preventiva comunitaria en el sector y la propondrén al equipo de intervencién para
su aprobacidn y apoyo financiero.

Etapa 6: Evaluacidn con la Comunidad: Al finalizar cada afo de intervencién en el barrio, el equipo
convocard una reunion con la comunidad para evaluar los avances, dificultades o re-orientaciones
que pueden fortalecer el programa en la comunidad, tanto a nivel de nifios, nifias y jévenes, como
de organizaciones y familias. En esta instancia sera de especial interds la sintesis de las
observaciones que ha desarrollado el grupo motor (lideres movilizados) durante el afio. Esta

evaluacion permitira tener antecedentes anuales del avance y grado de cumplimento de los
objetivos del Programa. Ademds, cada evaluacién considerara el desarrollo de una “Planificacion
Preventiva Auténoma” que contiene los aprendizajes de la comunidad en torno a la prevencién
colectiva y el disefio de iniciativas que pueden ser efectivas en la mantencién o profundizacién de
los logros alcanzados por el programa.
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1.4.Equipo de intervencién

El programa serd implementado por un encargado Estrategias comunitarias y familiares, una dupla
psicosocial y un educador o técnico social. Se denominara “Equipo de intervencién comunitaria”
(Ver anexo con especificaciones). Estos recibirdn apoyo técnico de parte del coordinador SENDA
Previene en la comuna y SENDA Regional.

Funciones Equipo Actuar en Comunidad:
* Realizar la gestién intersectorial especifica que se requiera para entrar de manera informada y

coherente a los barrios.

* Realizar recopilacion de datos que permitan una caracterizacién preliminar de la poblacion
objetivo del programa. )

* Desarrollar colaboracién constante con el equipo de la SPD {Juntos M4s Seguros o Plan
Comunal) a través de reuniones de trabajo y la conformacién de una mesa técnica de
monitoreo y acompafiamiento técnico.

* Vincularse con los actores comunitarios presentes en el barrio a fin de evaluar el potencial
preventivo que tienen los proyectos de bienestar de los distintos actores individuales y
colectivos de la comunidad y comprometerios en la accién conjunta.

» Facilitar la constitucién de un grupo motor que acompafie el programa en sus distintas fases
de ejecucidn, potenciando los procesos participativos que son énfasis para el Programa.

* Levantar un diagnostico participativo que incluya la indagacion con agentes clave y sesiones de
encuentro con la comunidad, con énfasis en los nifios, nifias y jovenes, las familias y las
précticas de consumo, asi como también la exposicién del disefio del Programa para adecuarlo
a las particularidades del territorio.

e Facilitar el desarrollo de planificaciones de trabajo para la implementacion de acciones con
NNJ y familias del barrio, promoviendo el involucramiento progresivo de la comunidad en el
desarrollo e instalacidn de la prevencién comunitaria en el barrio.

¢ Implementar los componentes orientados a la prevencién con NNI y con familias, haciendo
uso de las herramientas conceptuales y metodolégicas que orienta el Programa.

* Asegurar una adecuada coordinacién interna al interior del equipo para desarrollar acciones
integrales y bien articuladas que impacten en el bienestar de toda la comunidad, sin separar
roles exclusivamente orientados al trabajo con nifios, nifias y jévenes, o con adultos y familias
del barrio.

* Registrar las acciones realizadas en los informes de monitoreo de la implementacion del
Programa.

Funciones profesional encargado Estrategias comunitarias y familiares de prevencién del consumo
de drogas y alcohol:
» Desarrollar trabajo de coordinacién y gestion para la adecuada y eficiente implementacién de

la iniciativa, apoyando al coordinador SENDA-Previene en los procesos y articulaciones que se
requieran para lograr este objetivo.
Catastrar las organizaciones presentes en el barrio, tanto formales como informales.
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* Potenciar el trabajo con organizaciones formales y no formales del barrio a través del vinculo y
el trabajo con los agentes clave presentes en el territorio.

* Potenciar vinculaciones con intervenciones desarrolladas por SENDA en otros espacios con el
fin de fortalecer el trabajo de prevencion desde una perspectiva comunitaria (por ejemplo: Ia
implementacion del taller de prevencion familiar en espacios educativos presentes en el barrio
donde se implemente el Programa)

s Facilitar y comprometer a las organizaciones en el desarrollo del componente de prevencién
familiar, desde una perspectiva comunitaria, insertando el trabajo en los proyectos de
bienestar que desarrollan las organizaciones.

* Implementar las sesiones del Componente de Prevencion Familiar con adultos pertenecientes
a las organizaciones del barrio.

* Apoyar las intervenciones familiares en los casos de mayor complejidad que estén focalizados
por el componente de prevencion con NNJ.

e Sensibilizar a autoridades locales y promover en el equipo SENDA-Previene el fortalecimiento
de una mirada comunitaria en el desarrollo de las lineas preventivas.

Funciones dupla psicosocial encargada componente prevencién selectiva/indicada con NNJ:
* Desarrollar una estrategia de vinculacion con los NNJ del barrio, indagando en sus intereses,

dinamicas de funcionamiento en el barrio y el contexto en el que se desarrollan, con el objeto
de generar motivacion para participar en las actividades del programa.

¢ Realizar la caracterizacién del grupo de NNJ al cual se dirigird la intervencién, reuniendo
informacién respecto de las variables y dindmicas relevantes para el programa, asi como de las
caracteristicas propias de los nifios, nifias y jévenes que conforman el grupo.

o Desarrollar planes de accién para el trabajo con tos NNJ, desarrollando estrategias que
generen interés y adherencia con la propuesta comunitaria del programa.

v Caracterizar la relacién de los NNJ que participan del componente con el consumo de
sustancias, definiendo el trabajo indicado a realizar y gestionando las estrategias de derivacion
necesarias de acuerdo a la complejidad de los casos.

* Gestionar las redes institucionales y comunitarias necesarias para la atencion y soporte social
seglin lo requieran los casos atendidos.

* Acompafiar el proceso de egreso de los usuarios al cumplirse los objetivos de intervencién
planificados.

Funciones técnico animador social:

* Desplegar estrategias y técnicas de animacién socio-comunitaria como un eje de desarrollo en
el trabajo selectivo con nifios, nifias y jévenes, dinamizar el proceso de intervencion a través
de la aplicacion de técnicas de dindmicas de grupos y otras herramientas metodolégicas que
potencien los recursos comunitarios.

o Catalizar la participacién e involucramiento de los usuarios de la intervencién con foco en el
fortalecimiento del tejido social, complementéndose con el resto de los profesionales,
motivando a la comunidad y ofreciendo apoyo y asistencia técnica cuando sea necesario.
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Actuar como intermediario entre las necesidades y demandas de la poblacién focalizada y el
potencial de respuesta de la institucién, asi como también colaborar con los profesionales del
equipo a fin de aportar puntos de vista y conocimientos técnicos respecto a la intervencién
comunitaria.

Funciones SENDA-Previene:

Acompafiar y asesorar técnicamente al equipo Actuar en Comunidad de acuerdo a las
orientaciones del Programa.

Gestién administrativa y financiera del Programa (tramitacién de convenio, contratacién de
profesionales, gestién de compras), detectando nudos criticos y proponiende, en conjunto a la
contraparte de la SPD en el territorio, planes de contingencia.

Facilitar la presentacidn del equipo Actuar en Comunidad al Municipio y apovar la preparacion
para la intervencion, realizando las gestiones necesarias para la adecuada vinculacion del
equipo de intervencién con el Municipic y el Programa de la SPD (Juntos Méas Seguros o Plan
Comunal) segin corresponda.

Apoyar al equipo Actuar en comunidad en la entrada al territorio e involucramiento con
actores sociales, facilitando la vinculacién y valiéndose de la historia y experiencia de insercién
en los barrios con que cuenta el SENDA-Previene. )

Realizar el monitoreo de la implementacién del programa, resguardando el adecuado
cumplimiento de los procesos asociados al desarrolio de cada componente.,

Monitorear el registro de la informacion y la elaboracién de informes de implementacién,
detectando nudos criticos e implementando planes de contingencia cuando este proceso no
se ajuste los tiempos y requerimientos establecidos.

Coordinar la mesa técnica que se desarrollard en la comuna donde se implementa el
Programa, cumpliendo el rol de contraparte del Programa de la SPD y Municipio.

Realizar las gestiones necesarias a nivel comunal para la adecuada implementacién del
Programa.

Realizar evaluaciones anuales de la implementacion del programa, vinculando al Municipio y a
la contraparte de la SPD, con el fin de instalar progresivamente la prevencidon comunitaria en
la comuna y retroalimentar el disefic del Programa hacia el nivel regional.

Realizar la evaluacién de los profesionales que componen el equipo técnico del Programa,
proponiendo mejoras y apoyando el proceso de induccidn institucional.

Funciones Gestor/a de Prevencidn Regional:
Acompafiar y asesarar técnicamente al equipo Actuar en Comunidad y al SENDA-Previene de

acuerdo a las orientaciones del Programa.
Realizar el monitorec de la implementacién del programa, resguardando el adecuado
cumplimiento de los procesos asociados al desarrollo de cada componente.
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* Monitorear el registro de la informacién de implementacién en SISPREV, detectando nudos
criticos e implementando planes de contingencia cuando este proceso no se ajuste los
tiempos y requerimientos establecidos.

* Enviar informes trimestrales de ejecucién del Programa a SENDA Nacional.

* Asistir a la mesa técnica que se desarrollara en la comuna donde se implementa el Programa,
cumpliendo el rol de contraparte de la SPD y Municipio.

¢ Realizar las gestiones intersectoriales, técnicas y administrativas necesarias a nivel regional
para la adecuada implementacién del Programa. _

¢ Impulsar evaluaciones anuales de la implementacién del programa en las comunas donde se
implementa y retroalimentar el disefio del Programa hacia el nivel nacional.

* Visar la evaluacion de los profesicnales que componen el equipo técnico del Programa,
proponiendo mejoras y apoyando el proceso de induccidn instituciona.

1.5. Actividades comprometidas para el afio 2015

Inicio de actividades Abril de 2015 Nuevos . Proyecto de
N _ proyectos | continuidad
Envio de 1° informe trimestral (Enero, Febrero y Marzo) 15 de abril
Definicion de barrios 30 de abril
Vinculacion con el Municipio 29 de mayo
Analisis de intersectorialidad 29 de mayo
Recoleccién preliminar de datos 29 de mayo
Contacto con agentes clave 29 de mayo
Entrevistas a agentes clave 30 de junio
Discusiones grupales 31 de julio
Desarrollo de grupo moter 31 de julio
Capacitacion nacional de profesionales 29 de mayo
Planificacién con la Comunidad 31 de agosto 29 de mayo
Acercamiento y vinculacién con NNJ del barrio 31 de agosto 29 de mayo
Ingreso de participantes NNJ 31 de agosto 29 de mayo
Caracterizacion de NNJ 31 de agosto 29 de mayo
Convocatoria a organizaciones sociales 31 de agosta 29 de mayo
Ingreso de organizaciones participantes 31 de agosto 30 de junio
1° Reunién de la mesa de seguimiento y evaluacién SENDA-SPD 30 de junio
Envio de 2° informe trimestral {Abril, Mayo y Junio) 15 de julio
Elaboracion de ptanes de accién grupal 30de 30 de junio
septiembre
Inicio de ejecucién de los planes de accidn grupal 30de 30 de junio
septiembre
e
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Inicio de actnvlda&ZS Abril de 2015 ml‘\luevohm“ ' fa'\recto é
proyectos . continuidad
Inicio del Taller de estrategias comunitarias y familiares 30de 31 de julio
septiembre
2° Reunién de la mesa de seguimiento y evaluacién SENDA-SPD 30 de septiembre
Envio de 3° informe trimestral (Julio, Agosto y Septiembre) 15 de octubre
Caracterizacion de consumo 30 de octubre 31 de julio
Elaboracién de planes de accién individual y familiar 30 de octubre 31 de julio
Inicio de ejecucion de los planes de accién individual y familiar 30 de octubre 31 de julio
Actividad comunitaria de prevencion 30de 30 de
noviembre noviembre
Jornada nacional de evaluacién del Programa 31 de diciembre
Evaluacién participativa anual 30 de noviembre 30 de
noviembre
Desarrollo de planificacién preventiva auténoma 30 de noviembre 30 de
noviembre
3° Reunidn de la mesa de seguimiento y evaluacién SENDA-SPD 31 de diciembre
Envio 4° informe trimestral (Octubre, Noviembre y Diciembre) 15 de enero
m% ,.
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1.6.Informes y Monitorec asociado al convenio
El sistema de monitoreo incluye dos lineas:

1. informe de Implementacién.

Cada equipo Actuar en Comunidad debera registrar mensualmente la informacién que
corresponda y que dé cuenta del desarroflo del programa tanto en lo relativo a las etapas de
intervencian desarrolladas, asi como también en relacion a la intervencién con NNJ y al desarrollo
de talleres de estrategias comunitarias y familiares.

Para este registro se enviard un formato desde la Unidad Comunitaria al Gestor/a de Prevencion
Regional, quien debera gestionarlo con la respectiva comuna donde se ejecute el Programa y
enviarlo por correo electrénico al nivel nacional dentro de los 15 dias siguientes a la finalizacion
del mes respectivo.

Etapas de intervencién. Este apartado corresponde al registro de informacién que reporta el
avance de la implementacion del modelo para ia prevencién comunitaria que propone el
Programa, mediante el desarrollo de procesos participativos orientados a la autogestién y
sustentados en el trabajo intersectorial. El reporte de informacidn se relaciona a las seis etapas
que propone el Modelo con los respectivos productos para cada una de ellas:

¢ Presentacion municipal y preparacion para la intervencién.

o Entrada ai territorio e involucramiento de los actores sociales.

¢ Diagndstico Participativo.

¢ Planificacion con la Comunidad.

» Desarrollo de los componentes.

s Evaluacién con la comunidad.

Prevencion con NNJ: Lo que se busca monitorear agui se relaciona al desarrollo de recursos
preventivos asociados a la formacion, proteccion y participacién de los nifios, nifias y jovenes en la
comunidad, mediante la valorizacion y mejoramiento de las dindmicas de convivencia
intergeneracional y la construccién de redes de apoyo social.

Ademas interesa recabar informacion necesaria para el desarrollo de planes de intervencién
grupal con los NNJ y de las acciones especificas en los casos que presenten una mayor
complejidad. Los procesos monitoreados son los siguientes:

* Ingresoy egreso de participantes al programa.

e Caracterizacion del grupo de nifios, nifias y jovenes,

» Elaberacion del plan de accidn grupal.

» Caracterizacién de consumo.

+ Elaboracién de planes de accién individuales.

_ s Registro de las sesiones del componente.
c% C=
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Estrategias comunitarias y familiares:
Este componente corresponde a la linea de prevencion comunitaria con familias, orientada a
fortalecer el rol preventivo de las redes de familias en la comunidad mediante el reconocimiento,

valorizacidn y promocién de sus vinculos de confianza, dindmicas de pertenencia y soportes de
apovyo social,

En sintesis, lo que se espera a largo piazo con la implementacion del Programa “Actuar en
Comunidad” se refiere a aumentar los niveles de cohesién, pertenencia y participacién de las
camunidades donde se desarrolla para la prevencién del consumo. Una comunidad fortalecida
previene de mejor manera el consumo de drogas y es capaz en esta linea de generar y articular
mayares y mas pertinentes mecanismos de apoyo social para los NNJ y las familias. Los procesos
monitoreados son |os siguientes: -

s Ingresoy egreso de organizaciones participantes.

¢ Registro de ias sesiones del componente.

2. Mesa de Seguimiento y Evaluacion SENDA-SPD,

A fin de resguardar la calidad técnica de las implementaciones del Programa Actuar en
Comunidad en los barrios donde se desarrolla fa iniciativa, se considera pertinente la
conformacién de una instancia de trabajo y coordinacién entre las partes involucradas en dicha
implementacidn, que se constituya en un mecanismo de levantamiento de informacion cualitativa
a partir de la aplicacién de una Pauta de Monitoreo. En este sentido, se espera que tanto el
equipo del Programa Actuar en Comunidad, el coordinador del Programa SENDA- Previene y el
Gestor Regional de SENDA respectivo (o quien le subrogue), asi como también nuestra
contraparte desde la SPD en el espacio local (equipo JMS o Encargado del Plan Comunal de
Seguridad) participen de esta mesa de trabajo en torno a los siguientes objetivos:

» Retroalimentar el proceso a través de |a pauta de monitoreo.
» Orientar técnicamente el desarrollo del Programa.

¢ Apoyar el trabajo intersectorial propio del Programa.

¢ Monitorear avance en la implementacién del Programa

* Propenery desarrollar el proceso de evaluacion.

Se espera que ésta mesa funcione mensualmente retroalimentando el proceso de implementacién
del Programa a través de la pauta de monitoreo. Serd de responsabilidad del Gestor/a de

Prevencion respectivo dirigir trimestralmente el llenada de dicha pauta y enviarla a SENDA
Nacional.

Este informe trimestral debera ser entregado al nivel nacional en las siguientes fechas:

Cs * I°informe Trimestral {(incluye las actividades de enero, febrero y marzo): 15 de abril.

*  2%Informe Trimestral (incluye las actividades de abril, mayo y junio): 15 de julio
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¢ 3%Informe Trimestral (incluye las actividades de julio, agosto y septiembre): 15 de octubre

* 4% Informe Trimestral {incluye las actividades de octubre, noviembre y diciembre): 15 de
enero
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.  CONTRATACION Y EVALUACION DE PROFESIONALES

El proceso de contratacidén de profesionales se realizard a través de llamado a concurso de
profesionales de |a Red de intervencion en drogas, el cual incluird tres fases de seleccidn:

1) convocatoria
2) evaluacion curricular
3) entrevista técnica.

Durante este proceso, se conformara una comisién evaluadora integrada por la contraparte
municipal, un representante del SENDA Regional y el coordinador SENDA-Previene. Esta comisidn
realizara la revisién curricular de los candidatos y realiza entrevistas para la conformacién de una
terna. EI SENDA Regional enviara el acta de seleccién con la terna al SENDA Nacional adjuntando
los CV de los tres candidatos escogidos. Una vez visados dichos antecedentes, la comision escoge a
la persona mas iddénea para el cargo.

Todo el proceso de contratacidn no deberd exceder 15 dias habiles. A fin de cumplir con los
tiempos establecidos en el desarrollo del componente la gestiébn para la contratacion de
profesionales debe iniciarse inmediatamente después de la firma del convenio. Se recomienda que
este proceso se inicie de forma simultanea con la tramitacién del convenio, con el objetivo de no
retrasar la ejecucion del programa.

La documentacion requerida para postular es la siguiente:

- Curriculum Vitae

- Fotocopia legalizada (ante notario) de titulo profesional o grado académico.

- Fotocopia de Cedula de Identidad por ambos lados.

- (ertificado de antecedentes personales.

-  Fotocopia simple de certificados que acrediten formacién adicional {(doctorado, magister,
diplomado, post-titulos), cuando lo hubiere,

Se deja expresa constancia que, en relacién a la contratacién de los profesionales que participen
en la ejecucion del programa y cuyas funciones involucren una relacién directa y habitual con
menores de edad, sera el Municipio quien debera dar estricto cumplimiento a las disposiciones de
la Ley N° 20.594, que crea inhabilidades para condenados por delitos sexuales contra menores y
establece registro de dichas inhabilidades, en especial lo dispuesto en su articulo 2°, que
introduce modificaciones al Decreto Ley N° 645, de 1925, sobre el Registro General de Condenas.
Por lo tante, es la contraparte municipal quien deberd ingresar y consultar el “registro de
inhabilidades para trabajar con menores de edad”.

" Por otra parte, el tipo de contratacidn que se ofrece a los profesionales consiste en:
AD C
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Ingreso Mensual bruto segun las orientaciones del SENDA

El equipo de a cargo de la ejecucién de este componente deberd estar compuesto por:

Encargado Estrategias comunitarias y familiares {Trabajador/a Social, socidlogo, profesor,

Antropdlogo etc.)

Dupla psicosocial {Trabajador/a Social,Psicdlogo, etc)
1 Animador social con experiencia con jovenes

A continuacién se presenta el perfil para el cargo de profesionales del equipo del componente
selectivo-indicado del Programa "Actuar en Comunidad”:

PERFIL DEL CARGO PROFESIONALES

GRADO DE INCIDENCIA DE LA
FUNCION EN LOS
PRODUCTOS Y SERVICIOS
ENTREGADOS

Alta incidencia, la realizacidn de sus funciones es
fundamental para el cabal cumplimiento del Programa.

Il.  REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PROFESIONALES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO

De Educacién

UNIVERSITARIA. Profesional Psicologo/ Trabajador Social u
otro profesional de la ciencia sociales de a lo menos 8
semestres de formacion.

Especializacion

Deseable especializacion en drogas, trabajo con nifios, nifias
y adolescentes vulnerables e intervencién comunitaria.

De Experiencia

Experiencia en trabajo con nifios, nifias y adolescentes
vulnerables y/o en programas-proyectos de prevencién y/o
tratamiento del consumo de drogas. Deseable experiencia
de trabajo en espacios comunitarios (intervencién focalizada
en bharrios).

Otras Especificaciones

Manejo de procesos de planificacién, organizacién,
coordinacion, seguimiento y control de programas y/o
proyectos sociales, principalmente vinculados al &mbito de
drogas e intervencién comunitaria,
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. HABILIDADES REQUERIDAS PARA EL DESEMPENO DEL CARGO

Dimensidn 1; Técnica Preventiva.

Conacimiento de estrategias y técnicas de intervencién con nifios, nifias y adolescentes vulnerables,
manejo de conceptos e intervenciones asociadas a la prevencién de caracter selectivo-indicada del
consumo de alcohol, y movilizacion comunitaria para fa prevencién. Desarrollar un trabajo
intersectorial y en red.

Variables Asociadas
a) Conocimientos técnicos para el cargo en prevencidn selectiva-indicada con NNA vulnerables
b) Trabajo con usuarios e intervenciones comunitarias.

Dimension 2: Aptitudes Laborales.

Capacidad de adaptacion a las normativas legales e institucionales, capacidad de gestién de crisis,
actitud personal con los miembros del grupo de trabajo, forma de relacionarse y trabajar con el
equipo para generar productos y lograr objetivos comunes.

Variables Asociadas
a) Manejo de crisis.
b} Relaciones interpersonales y trabajo en equipo.
¢) Capacidad de planificacion y gestién,

Dimension 3: Caracteristicas Personales.
Capacidades creativas y de convocatoria en el espacio comunitario, comunicar oralmente,
trabajar con jovenes (en grupos e individualmente), conducirse probamente,
comprometerse con los objetivos institucionales y profesionales.

Variables Asociadas
a) Creatividad
b} Comunicacion
c) Probidad
d) Compromiso

PERFIL DEL CARGO TECNICOS

I. GRADQ DEINCIDENCIA DE LA
FUNCION EN LOS
PRODUCTOS Y SERVICIOS

Mediana incidencia, la realizacion de sus funciones es
importante para que el Programa se ajuste al enfoque

ropuesto.
ENTREGADOS prop
w——
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1. REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PROFESIONALES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO

TECNICA. Técnico del drea social de alguna carrera de a lo

De Educacién .
menos 4 semestres de duracion.

Especializacién Deseable especializacidn en drogas y/o trabajo con NNA

Vulnerables y en animacidn socio-comunitaria.

Experiencia en trabajo con NNA vulnerables y/o en
programas-proyectos de prevencién y/o tratamiento del
consumo de drogas. Experiencia de trabajo en intervencidn
focalizada en barrios y en programas o proyectos orientados
a movilizacion de recursos comunitarios.

De Experiencia

Se espera que la formacion de los técnicos a seleccionar
para cubrir el cargo cuenten con contenidos orientados a
promover la movilizacién y autogestidn de la comunidad en
la resolucion de sus problemas y necesidades

También se espera el manejo de procesos de planificacion,
organizacidn, coordinacién, seguimiento y control de
actividades con base en |a participacién de la comunidad.

Otras Especificaciones

lll.  HABILIDADES REQUERIDAS PARA EL DESEMPENO DEL CARGO

Dimensién 1: Técnica Preventiva.

Conocimiento en el trabajo con NNA vulnerables, conocimiento de la oferta programatica de la
Institucion, manejo de conceptos asociados a intervenciones preventivas de caricter selectivo-
indicado, conocimiento de estrategias y técnicas de animacién socio-comunitaria con jévenes para
la prevencion en drogas y/o alcahol.

Debe contar con habilidades para programar, organizar, dinamizar y colaborar en la evaluacién de la
intervencidn, aplicando técnicas de dindmicas de grupos y potenciando los recursos comunitarios.
Debe ser catalizador de la participacion e involucramiento de los usuarios de |a intervencién con
foco en el fortalecimiento del tejido social, programando y dinamizando actividades, motivando a la
comunidad y ofreciendo apoyo y asistencia técnica cuando sea necesario.

Debe actuar como intermediario entre las necesidades y demandas de la poblacidn focalizada y el
potencial de respuesta de la institucién, asi como también colaborar con los profesionales del
equipo a fin de aportar puntos de vista y conocimientos técnicos respecto a la intervencion
coemunitaria.

Variables Asociadas
a) Conacimientos técnicos para el cargo.
b} Trabajo con grupos y comunidades. Animacién social.
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Dimensién 2: Aptitudes Laborales.

Capacidad de adaptacion a las normativas legales e institucionales, capacidad de gestion de crisis,
actitud personal con los miembros del grupo de trabajo, forma de relacionarse y trabajar con el
equipo para generar productos y lograr objetivos comunes. Promocién de la construccién
participativa del conocimiento y retroalimentacién de las practicas al interior del grupo.

Variables Asociadas
a) Manejo de crisis.
b) Relaciones interpersonales y trabajo en equipo.
c) Capacidad de planificacién y gestion.

Dimensién 3: Caracteristicas Personales.
Capacidades creativas y de convocatoria de NNA en el espacio comunitario, comunicar
oralmente, trabajar con NNA en forma grupal e individualmente, perseverancia, sentido
realista de su accion, actitud de bidsqueda, voluntad de perfeccionamiento, conducirse
probamente, comprometerse con los objetivos institucionales y profesionales.

Variables Asociadas
a) Creatividad
b} Dinamismo
¢) Actitud democrética
d) Comunicacion
e) Probidad
f) Compromiso

2.1Entrevista Técnica

En esta etapa se evaluaran las habilidades técnicas y personales necesarias para el desempefio de
la funcién. La entrevista serd efectuada conjuntamente entre el Municipio y el representante de
SENDA. El propésito es identificar las competencias minimas de acuerdo al perfil de seleccién
definido. '

SENDA Regional debera referir la respectiva acta de seleccién con el contenido del proceso de

entrevista al Area de Prevencién de SENDA Nacional, anexando los CV de los profesionales de la

terna, esto a fin de visar el proceso y validar la terna conformada. Luego de este proceso, como ya
se menciond, la comisién seleccionars al/los profesionai/es correspondientes.

La contratacion del profesional se realizard por medio del Municipio correspondiente, de acuerdo
a las orientaciones entregadas por SENDA Nacional para tal efecto, en las cuales se consigna la
pertinencia técnica y administrativa, por cuanto las acciones que desarrolla el profesional deben
estar enmarcadas en los lineamientos técnicos e institucionales de SENDA contenidas en los
perfiles respectivos.
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2.1 Evaluacion de desempefio

Durante el afio 2015 se realizara una evaluacion del desempefio de todos los profesionales y
técnicos a cargo de la implementacién del programa, para la cual se cuenta con una pauta de
evaluacion la cual deberd aplicarse en diciembre del 2015. Esta evaluacién se adjuntara al Gltimo
informe trimestral, descrito anteriormente. Cabe sefialar que estas evaluaciones serdn visadas
tanto por el Municipio como por el nivel Regional SENDA.

Cabe mencionar que en caso de que la evaluacién sea deficiente (segin ia pauta de evaluacidn de
desempefio), considerandose oportuno desvincular al profesional, se debera elaborar un acta en la
cual el Municipio y el nivel Regional de SENDA expresen y firmen el acuerdo. Este documento
debera ser enviado tanto al drea de Gestién Territorial como al Area de Prevencion de SENDA
Nacional para informar de esta decisidn. Esta acta debe ser enviada dentro de los primeros 5 dias
hébiles posterior a la desvinculacién.

. ORIENTACIONES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

Los convenios del Programa “Actuar en Comunidad” siguen las pautas generales de los convenios
de la institucion. La firma de los convenios posibilita el inicio de la ejecucion del programa a partir
del mes de marzo del 2015.

En el contexto del desarrollo y ejecucion de las acciones definidas en el convenio de colaboracién
técnica y financiera para el desarrollo del programa “Actuar en Comunidad”, es que se deben
realizar informes de rendicién de gastos de acuerdo a lo establecido en el Convenio respectivo y a
la normativa vigente dictada por la Contraloria General de la Republica referida a rendicion de
gastos realizados con fondos piblicos (Resolucion N2 759, del 23 de Diciembre del 2003).

Los gastos de recursos humanos estan asociados a la contratacién de los miembros del equipo de
intervencién comunitaria: 3 profesionales y un Técnico o educador del Area Social.

Los gastos operacionales se centran en los recursos necesarios para desarrollar las actividades del
programa. Se estima el gasto asociado a la compra de insumos para la gestién cotidiana de los
profesionales {articulos de oficina) y el trasporte del equipo a los sectores o barrios focalizados.
Esta ditima dimensidn es de especial relevancia atendiendo a la complejidad de los barrios
focalizados por el programa y los riesgos que ello supone para los profesionales.

Los gastos de actividades se centran en los insumos para la ejecucion de las actividades
individuales y grupales, tales como alimentacion y materiales, y la motivacion de los nifios, nifias y
jévenes para el establecimiento de un vinculo con el equipo de intervencién comunitaria y el
ingreso al programa. Para este ultimo objetivo, se estima necesario contemplar monitores que
apoyen el desarrollo de talleres o actividades que se ajusten a los intereses de los jévenes y la
comunidad y de este modo configurar un espacio de encuentro y vinculo con los potenciales
usuarios del componente selectivo-indicado.
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La distribucion de los gastos definidos en el presente documento, podra ser modificada durante la
ejecucion del Programa, segin lo definido en el Convenio de Colaboracién suscrito por la
municipalidad y SENDA, esto ya que en algunas ocasiones el comportamiento real de los gastos
pueda tener diferencias justificadas respecto a lo estimado. Los Municipios padran realizar sélo
una modificacion durante la implementacién del programa. Estas en ningln caso se podrén
solicitar en forma posterior al término de vigencia del convenio. La modificacidn en la distribucién
de los gastos se podra realizar en todos los items presupuestarios, es decir, Recursos Humanos,
Gastos Operacionales y Gastos en Actividades.

Las medificaciones de montos de los gastos en que se pueden incurrir con cargo a los recursos que
entrega SENDA serdn aprobadas regionalmente, y deberan ser solicitadas de forma escrita por los
municipios a la Direccidén Regional de SENDA. La Direccién Regional estard encargada de revisar y
aprobar o rechazar técnica y financieramente las solicitudes realizadas, dar respuesta al municipio
e informar al SENDA Nacional cuando corresponda.

Plan de Compra

Los gastos del programa “Actuar en Comunidad” se dividen en tres items: Honorarios, Gastos
Operacionales y Recursos Materiales. Estos tltimos serdn utilizados de acuerdo a las necesidades
especificas de cada barrio, sin embargo es necesario tener claridad sobre las orientaciones
generales de gasto para no cometer equivocos que comprometan la coherencia de los proyectos.

Los gastos operacionales se orientan especificamente a la ejecucién del programa, es dedir, todos
los bienes o servicios que requiere el equipo para poder desplegar sus funciones en el territorio.
En este nivel se cuentan gastos de movilizacion y articulos de oficina principalmente. El item de
gastos operacionales incorpora también los gastos de capacitacién del equipo, vinculados
directamente con los viajes, alojamiento (en el caso de que provengan desde fuera de la regién
metropoiitana) y alimentacién, que requieren los profesionales y técnicos para asistir a las dos
jornadas que se realizaran en el afio.

El item de recursos materiales cumple la funcidn de orientar y articular las estrategias de
intervencion que despliega el Programa a nivel de nifios, nifias v jovenes, familias y
organizaciones. Estos gastos deberan estar justificados en relacién directa a los objetivos que
buscan cumplir los componentes del programa, o bien articulando los abordajes especificos
mediante el desarrollo de actividades de prevencidn transversales. Esto supone descartar e
desarrollo de actividades difusas que no cumplan con objetivos claramente definidos en relacién a
las dimensiones de intervencién (NNJ, Familias, Organizaciones) del programa vy sus ejes
metodoldgicos orientadores (confianza, cohesion, sentido de pertenencia, identidad,
participacidn, capital y control social, etc.).
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Para cumplir los criterios de calidad asociados al item de recursos materiales, el equipo debera
sefialar especificamente cuales son los objetivos de los componentes que busca reforzar la
actividad, de qué manera la actividad logra elevar la probabilidad de cumplimiento del objetivo, o
bien desarrollar objetivos de articulacién que orienten el despliegue de la actividad y sus
resultados esperados. Es fundamental que el equipo planifique detalladamente el uso mensual de
estos recursos, asocidndolos a los abordajes que busca implementar el programa en el barrio. Asi,
los gastos en recursos materiales cumplen la funcién de respaldar la estrategia especifica que
busca ejecutar el equipc de intervencién en el territorio, evitando su uso en actividades
promocionales inespecificas.

u

item de recursos materiales

) G e

i

Reforzamiento de los ambitos de impacto del programa I Articulacién de abordajes preventivos L

Abordajes comunitarios y " Abordajes con nifios, nifias y ¢la actividad mejorard las convivencias
familiares jovenes : inter-generacionales?
" vividad ‘ d . " widod " éLa actividad promueve el rol de las
¢ 3 activida rffa;'zara a;-re ?es dd a me” ad refor. za:r a N?\fj? organizaciones en la farmacién, proteccion
e apoyo entre los familias? | redes de apoyo entre jos NNI? | y participacion de los NNS?
éLo actividad reforzard la labor | dLla actividad reforzaré la éLo actividad promueve un mayor
preventiva de los organizaciones | participacion y la organizacién involucramiento de lg comunidaden la |
comunitarias? Juvenif? labor preventiva de los organizaciones?

Si bien, el disefio general del programa incluye estrategias de posicionamiento barrial (ej.
inauguracién), que pudiesen estar mds cerca de las actividades inespecificas antes sefialadas, estos
procesos estan delineados y demandan criterios especificos de calidad que también deberdn ser
considerados por ef equipo a la hora de planificar este tipo de actividades (e]. Involucramiento con
actores sociales para la gestion de interfaces, facilitar procesos de diagndstico y planificacidn,
constitucion y fortalecimiento de un grupo motor, vinculacién intersectorial, etc.}, y por lo tanto la
justificacion y los resultados especificos de este tipo de actividades también definidos con
anterioridad y evaluados una vez concluido su desarrollo.
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Presupuesto y distribucién de recursos segin item presupuestario

ITEM

" APORTE.

MUNICIPAL fl APORTESENDA

TOTALES o

RECURSOS HUMANOS

31.590.000

31.590.000

GASTOS OPERACIONALES

1.200.000

1.200.000

GASTOS ACTIVIDADES

5.400.000

5.400.000

TRANSPORTE Y VIATICOS A
CAPACITACIONES Y JORNADAS SENDA

2.240.000

2.240.000

MONTOTOTAL . -

| a0.430.000

40.430.000
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