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Aprueba Convenio de Colaboracién Técnica y Financiera
entre el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitaciéon del Consumo de Drogas y Alcohol,
SENDA y la 1. Municipalidad de Concepcién, para la
implementacién del Programa “SENDA Previene en la
comunidad”

RESOLUCION EXENTA N° 647

SANTIAGO, 15 DE FEBRERO DE 2013

VISTO:

Lo dispuesto en ia Ley N° 18.575, Organica
Constitucional de Bases Generales de la Administracion
del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y
sistematizado, fue fijado por el Decreto con Fuerza de Ley
N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de
la Presidencia; en la Ley N° 20.502 que crea el Ministerio
del Interior y Seguridad Publica y el Servicio Nacional para
la Prevencién y Rehabilitaciéon del Consumo de Drogas y
Alcohol; en el Decreto con Fuerza de Ley N° 2-20.502, de
2011, del Ministerio del Interior y Seguridad Publica; en la
Ley N° 20.641, Ley de Presupuestos del sector publico,
para el afio 2013; en los Articulos 79 y 80 del Decreto con
Fuerza de Ley N° 29, de 2004, del Ministerio de Hacienda,
que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la
Ley N° 18.834, sobre Estatuto Administrativo; en la
Resolucién N° 60, de 13 de abril de 2012, de este Servicio;
y en la Resolucién N° 1.600 de 2008, de Contraloria
General de la Republica, y

CONSIDERANDO:

1.- Que, el Servicio Nacional para la Prevencién y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, es el
setvicio publico encargado de la ejecucion de las politicas
en materia de prevencién del consumo de estupefacientes,
sustancias sicotrépicas e ingestion abusiva de alcohol, y de
tratamiento, rehabilitacién y reinsercién social de las
personas afectadas por dichos estupefacientes vy
sustancias sicotrépicas. Le corresponde, ademas, la
elaboracién de una Estrategia Nacional de drogas vy
alcohol.

2.- Divisién §e Administracién y Finanzas SENDA (Area de Contabilidad)

3.- Division Tarritorial SENDA

4.- |. Municipalidad de Goncepsién {Direccidn: O'Higgins N° 525, comuna de Concepeidn, Region dal Biobio) (Convenio y documantos técnicos

adjuntos)

5.~ Direccidn Regional de SENDA, Regioén de Biobia.

6.- Oficina de Partes, SENDA
S-1693/13



2.- Que, en cumplimiento de dicho objeto, y de acuerdo a lo dispuesto en el
Articulo N° 19, letra j), de la Ley N° 20.502, corresponde al Servicio Nacional para la
Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos o
convenios con instituciones publicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, que
digan relacién directa con la ejecucion de las politicas, planes y programas de
prevencién del consumo de drogas y alcohol, asi como el tratamiento, rehabilitacién y
reinsercion social de las personas afectadas por la drogadiccion y el alcoholismo.

3.- Que, la Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo Gobierno
aboga por un nuevo Sistema Integrado de Prevencién denominado “Chile Previene” a
través del cual se busca obtener una vision sistémica, integral y organizada de la
prevencion del consumo de drogas y alcohol en el pais, que tenga su expresién y
correlato en los distintos &mbitos donde se desenvuelve ia vida de las personas y en
donde prevenir ha demostrado ser efectivo: Escuela, Comunidad y Trabajo. Uno de
los componentes claves del Sistema Integrado de Prevencion “Chile Previene” es el
Programa “SENDA Previene en la comunidad”, el que busca instalar y/o fortalecer un
sistema integral de gestion territorial en drogas y alcohol.

4.- Que, en el marco fijado por la Ley N° 20.502, el Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Aleohoi y la I. Municipalidad de
Concepcién, con fecha 31 de diciembre de 2012, han suscrito un Convenio de
Colaboracién Técnica y Financiera para la implementacién del Programa “SENDA
Previene en la comunidad”, en la comuna de Concepcién.

5.- Que, el referido acuerdo de voluntades debe ser sancionado a través de la
dictacién del correspondiente acto administrativo que lo apruebe, por lo que vengo en
dictar la siguiente,

RESOLUCION

ARTICULO PRIMERO: Apruébese el Convenio de
Colaboracién Técnica y Financiera, de fecha 31 de diciembre de 2012, suscrito entre
el Servicio Nacional para la Prevencidon y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y
Alcohol y la 1. Municipalidad de Concepcién, para la implementacion del Programa
“SENDA Previene en la comunidad®.

ARTICULO SEGUNDO: El gasto que irrogard para el
Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y
Alcohol la ejecucion del Convenio de Colaboraciéon Técnica y Financiera que se
aprueba por la presente resolucién exenta, y que asciende a la cantidad total y dnica
de $63.977.200.-, se financiard con cargo a los recursos consultados en el ltem 05-
09-01-24-03-012 de la Ley de Presupuestos del Sector Publico para el aho 2013.

El monto antes indicado se entregard a la 1.
Municipalidad de Concepcion dentro del plazo y de acuerdo a las condiciones
estipuladas por las partes contratantes en la clausula cuarta del Convenio de
Colaboracion Técnica y Financiera que se prueba por el presente acto administrativo.

ARTICULO TERCEROQO: El texto del Convenio que se
aprueba por la presente Resolucién Exenta, es del tenor siguiente:



CONVENIO DE COLABORACION TECNICA Y FINANCIERA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA “SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD”
ENTRE EL SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION
DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
CONCEPCION

En Santiago de Chile, a 31 de diciembre de 2012, entre el Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, RUT N°
61.980.170-9, representado por su Directora Nacional, dofia Francisca Florenzano
Valdés, ambos domiciliados en Agustinas N° 1235, piso N° 9, comuna y ciudad de
Santiago, por una parte, y la llustre Municipalidad de Concepcion, en adelante también
“la Municipalidad”, RUT N° 69.150.400-k, representada por su Alcalde don Alvaro Ortiz
Vera, ambos con domicilio en calle O'Higgins N° 525, comuna de Concepcidn, de paso
en esta, por la otra, se ha convenido en lo siguiente:

PRIMERO: E| Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo
de Drogas y Alcohol, en adelante también “SENDA’, es un servicio publico
descentralizado, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, encargado de la
ejecucién de las politicas en materia de prevencién del consumo de estupefacientes,
sustancias sicotropicas e ingesta abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitacion y
reinsercion social de las personas afectadas por dichos estupefacientes y sustancias
sicotrépicas. Le compete también la elaboracién de una Estrategia Nacional de Drogas y
Alcohol.

En cumplimiento de dicho objeto, y de acuerdo a lo establecido en el articulo 19, letra j),
de la Ley N° 20.502, corresponde al Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos con instituciones
publicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, que digan relacion directa con la
ejecucién de las politicas, planes y programas de prevencién del consumo de drogas y
alcoho!, asi como el tratamiento, rehabilitacion y reinsercion social de las personas
afectadas por la drogadiccion y el alcoholismo.

A su turno, la Municipalidad de Concepcién, es una corporacién autonoma de derecho
publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el progresc
econdmico, social y cultural de la respectiva comuna.

SEGUNDO: La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo
Gobierno aboga por un nuevo Sistema Integrado de Prevencion denominado “Chile
Previene” a través del cual se busca obtener una visién sistémica, integral y organizada
de la prevencién del consumo de drogas y alcohol en el pais, que tenga su expresion y
correlato en los distintos ambitos donde se desenvuelve la vida de las personas y en
donde prevenir ha demostrado ser efectivo: Escuela, Comunidad y Trabajo.

La referida Estrategia Nacional reconoce, ademas, que las dinamicas, causas y
consecuencias sociales del consumo de drogas y alcohol ocurren mayoritariamente en
el territorio comunal y/o barrial. Alli confluyen los sectores residenciales, los locales de
expendio de alcohol y el tréfico de drogas ilicitas. Ademds, las comunas son el espacio
natural e inmediato de la vida cotidiana y de la participacién ciudadana.

A contar del afio 2000, el Ministerio del Interior y Seguridad Publica, con la asesoria
técnica del Consejo Nacional para el Control de Estupefacientes, CONACE, celebré
Convenios de Colaboracién con distintas Municipalidades del pais, con el objeto de
apoyar la gestion de dichos organismos en la ejecucién del Programa denominado
“CONACE Previene en la comuna”.



La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supreme Gobierno reconoce
los importantes logros que el Programa “CONACE Previene en la comuna” ha tenido en
la instalacion de una politica preventiva en los Municipios del pais en que se ha
implementado, sin perjuicio de lo cual, asumiendo los nuevos desafios que implica la
creacién del Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de
Drogas y Alcohol, ha procedido a reformular el referido Programa y ha creado un
nuevo modelo de gestion y desarrollo de la oferta programatica especifica, denominado
“Chile Previene en la Comunidad”, cuyo componente clave es el programa “SENDA
Previene en la Comunidad”.

El Programa “SENDA Previene en la Comunidad” busca instalar y/o fortalecer un
sistema integral de gestién territorial en drogas y alcohol. Su objetivo general es
desarrollar, articular y coordinar una politica comunal de promocion, prevencion,
tratamiento y consumo de riesgo de alcohol en el &mbito focal.

Los objetivos especificos del Programa son:

1.- Caracterizar las condiciones y expresiones del consumo y trafico de estupefacientes
y sustancias sicotrdpicas, asi como de la ingesta abusiva de alcohol, desde una
perspectiva territorial comunal (diagnostico comunal).

2.- Implementar acciones de intervencién y coordinacién en materia de prevencion,
tratamiento, participacion social y desarrollo institucional de acuerdo a la Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 y su aplicacién en el nivel local, conforme a la
“Planificacion Comunal Anual”.

3.- Desarrollar alianzas o coaliciones con actores claves de la comuna (organizaciones
comunales, otros organos del estado, entre otros) con el fin de generar un trabajo en
conjunto con la comunidad, asumiendo la corresponsabilidad social de ésta, para
enfrentar la problematica de drogas y alcohol en el nivel local.

4.- Definir y monitorear indicadores de seguimiento y evaluaciéon a la gestién de los
equipos comunales en la relacion a la politica comunal.

TERCERO: En marco de las atribuciones que la Ley N° 20.502 ha otorgado al Servicio
Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, éste
Servicio y la |. Municipalidad de Concepcién han acordado la implementacién y
ejecucion, dentro del territorio de su jurisdiccién, del Programa “SENDA Previene en la
Comunidad”, en adelante también “el Programa”.

La Municipalidad, por su parte, acepta la labor encomendada y se obliga a implementar
el Programa desde e! 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2013, en los términos,
formas y condiciones que se estipulan en el presente Convenio y en los documentos
denominados “Orientaciones para la Gestion 2013” y “Planificacién Comunal Anual”, los
cuales establecen las acciones a desarrollar en materia de prevencion, tratamiento,
rehabilitacién, integracién social y desarrolio territorial. Ademas, en el documento
denominado “Qrientaciones Técnicas para acciones preventivas y de prevencion
selectiva en establecimientos educacionales” constan las directrices especificas para el
desarrollo de estas acciones preventivas y de prevencion selectiva, las que SENDA ha
determinado potenciar en la comuna de Concepcion.

Durante el desarrollo de las acciones y actividades del Programa, la Municipalidad
deberd expresar y dar a conocer publicamente, que éste ha sido financiado por el
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol,
anadiendo la imagen corporativa de SENDA en todo el material grafico que se elabore y
distribuya para la implementacion del Programa.



Sin perjuicio de la colaboracién financiera de SENDA a la Municipalidad, ésta se obliga
a aportar recursos propios para el correcto desarrollo del Programa, los que podran
estar destinados a recursos humanos, equipamiento, infraestructura diversa, material de
oficina, recursos para movilizacién, transporte, actividades y, en general, todos los
elementos que permitan el desarrollo del Programa.

No se considerard dentro de la suma de recursos que debe aportar la Municipalidad
aquellos aportes ya realizados por dicha entidad para la implementacién del Programa
“CONACE Previene en la comuna” o, durante el afio 2012, para la implementacion del
Programa “SENDA Previene en la comunidad”, tales como, infraestructura y mobiliario.

El aporte de la Municipalidad consta en el documento denominado “Orientaciones para
la Gestidon 2013” y los Informes de que trata la clausula novena deberan dar cuenta del
destino que se le ha dado a los recursos municipales.

CUARTO: Para la implementacion del Programa materia del presente convenio, SENDA
entregara a la Municipalidad un monto total anual de $63.977.200.-

La cantidad antes referida sera cursada en tres parcialidades, correspondientes al 40%,
40% vy al 20%, del monto total antes indicado.

Lo anterior, es sin perjuicio de la facultad de SENDA de modificar el total a transferir en
atencion a {a disponibilidad presupuestaria.

La primera parcialidad, equivalente al 40% del monto total, serd entregada a la
Municipalidad dentro de los quince dias siguientes a la fecha de total tramitacion del
acto administrativo que aprueba el presente Convenio, y sujeto a la condicion que la
Municipalidad se encuentre al dia en la rendicién documentada de los recursos
entregados en virtud de Convenios celebrados anteriormente con el Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol.

La segunda parcialidad, equivalente a un 40% del monto total, sera entregada a la
Municipalidad una vez que SENDA haya aprobado el primer “Informe Técnico de
Avance” a que se refiere la clausula novena, y sujeto a la condiciéon que la Municipalidad
se encuentre al dia en la rendicién documentada de los recursos correspondientes a la
primera parcialidad entregada.

La tercera parcialidad, equivalente al 20% del monto total, serd entregada a la
Municipalidad una vez que SENDA haya aprobado el segunde “Informe Técnico de
Avance” a que se refiere la clausula novena, y sujeto a la condicion que la Municipalidad
se encuentre al dia en la rendicion documentada de los recursos correspondientes a la
primera y segunda parcialidad entregada.

Con todo, en el caso de que SENDA hubiese requerido la presentacion de otros
Informes, de acuerdo a lo establecido en el parrafo segunda de la clausula décima, la
Municipalidad debera haber presentado tal Informe y éste debera haber sido aprobado
por SENDA para proceder al traspaso de cualquiera de las remesas ya indicadas.

QUINTO: Los recursos que en virtud del presente instrumento se entregaran a la
Municipalidad deberan ser destinados a la contratacion de los recursos humanos
necesarios para la implementacién del Programa; la realizacion de las actividades
planificadas y, en general, s6lo en gastos que guarden directa relacién con su ejecucion.

En el documento denominado “Orientaciones para la Gestion 2013” consta el detalle de
los conceptos de gastos en los cudles la Municipalidad podra incurrir con cargo a los
recursos que SENDA le entregaré para la ejecucion del Programa materia del presente
convenio.



SEXTO: La Municipalidad sera la responsable del cumplimiento de los objetivos del
Programa, debiendo contar para ello con un Coordinador Comunal y con un equipo de
profesionales y técnicos, cuando corresponda.

Sera funcién del Coordinador Comunal velar por la implementacion de la Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo Gobierno y el cumplimiento de
sus objetivos. Debera también difundir y promover la misién institucional de SENDA y
velar por el correcto desarrollo de los diagndsticos e implementacion de la politica
comunal, desarrollo de la oferta programatica de SENDA, que se implementa en materia
de drogadiccidn y el alcoholismo en la comuna,

El Coordinador Comunal y el equipo de profesionales y técnicos seran seleccionados de
conformidad a los requisitos y condiciones definidas para tal efecto en el documento
denominado “Orientaciones Generales para la Seleccion y Evaluacién de los
Profesionales y Técnicos del Programa “SENDA Previene en la Comunidad”; todos
ellos designados de comun acuerdo entre la Municipalidad y SENDA.

Si la Municipalidad decidiera poner término anticipado al contrato suscrito con el
Coordinador Comunal o con alguno de los profesionales o técnicos contratados para la
ejecucion del Programa, con recursos aportados por SENDA, debera contar con el
acuerdo previo del Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo
de Drogas y Alcohol.

Sin perjuicio de lo sefialado anteriormente, SENDA considerara positivamente en la
evaluacion del Programa el otorgamiento por parte de la Municipalidad de estabilidad
contractual a los profesionales y técnicos que en él se desempenan, en consideracion a
la incidencia que ello tiene en la implementacion de las politicas preventivas en el
ambito local.

Con todo, cuando el desempefio del Coordinador Comunai del Programa materia de
este convenio no guarde relacion con los lineamientos generales del Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol en politicas de
drogas o alcohol, SENDA podra solicitar a la Municipalidad que ponga término de sus
senvicios, quedando el referido municipio obligado a acceder a dicha solicitud.

Tanto el Coordinador Comunal del Programa como los profesionales y técnicos que se
desempenen en él seran evaluados periddicamente por SENDA, scbre la base de
criterios objetivos que deberan ser conocidos por dichas personas.

SEPTIMO: La Municipalidad se obliga a celebrar un Contrato a Honorarios, hasta el 31
de diciembre de 2013, con cada uno de los profesionales y técnicos que se
desempeifiaran en la implementacioén del Programa, incorporando en ellos una cldusula
que estipule que los mismos gozaran de los beneficios consistentes en feriados,
licencias médicas y permisos por descanso de maternidad, postnatal y otros beneficios
que la ley confiere a los funcionarios municipales, sin que esto signifique hacer aplicable
a estas personas los preceptos estatutarios que son propios de los funcionarios de esa
condicion.

La Municipalidad, asimismo, se obliga a otorgarles las facilidades necesarias para asistir
a los programas de capagcitacién y reuniones de seguimiento y evaluacién del Programa
que realice SENDA, con derecho a percibir sus honorarios.

Déjase establecido que el Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol no contrae obligacion alguna de caracter laboral,
previsional, de salud, tributaria, ni de ninguna otra naturaleza en relacién con las
personas que por cuenta de la Municipalidad ejecutaran las funciones convenidas por el
presente Convenio, las que, por lo tanto, no tienen la calidad de funcionarios de SENDA



OCTAVO: La Municipalidad se obliga a destinar una oficina que cuente con los
estandares de seguridad, el equipamiento, la infraestructura y en general, las
condiciones adecuadas que garanticen el desarrollo de las actividades del equipo de
profesionales y técnicos y, esencialments, la correcta implementacion del Programa,

La Municipalidad también se obliga a fortalecer y facilitar la coordinacién necesaria para
la ejecucion del Programa con las diversas unidades municipales. Asimismo, la
Municipalidad se obliga a facilitar los mecanismos administrativos para que los
profesionales y técnicos que se desempefian en el Programa desarrollen las actividades
de terreno que son propias de su funcién.

NOVENO: La Municipalidad debera entregar a SENDA tres Informes Técnicos de
Avance dentro de los primeros quince dias de los meses de abril, julio y octubre del afio
2013.

Dentro de los primeros diez dias del mes de enero del anc 2014, la Municipalidad
debera presentar un Informe Técnico Final, el que debera incluir una evaluacién
completa de la implementacién del Programa.

Los Informes deberan ser realizados de acuerdo al formato que proporcionara SENDA,
y deberan contener toda la informacién y antecedentes que en dicho formato se
requieran.

En cada uno de los Informes, la Municipalidad debera acreditar el efectivo cumplimiento
de la obligacién sefialada en el inciso primero de la clausula séptima.

SENDA debera aprobar los respectivos informes dentro de los 20 dias siguientes a la
fecha de su entrega, o en su defecto, formular observaciones al mismo.

Las observaciones al Informe deberdan comunicarse a la Municipalidad mediante Oficio
del Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y
Alcohol, y la Municipalidad tendra un plazo de 10 dias para aceptar las observaciones
modificando el correspondiente informe. Ante la entrega del nuevo informe o del Oficio
de contestacion a las observaciones, se seguira el mismo procedimiento establecido en
el parrafo anterior.

En el evento de que hayan transcurridos 45 dias desde la presentacion del respectivo
Informe y se mantengan las observaciones formuladas por SENDA, este Servicio podra
poner termino anticipado al presente convenio, de acuerdo al procedimiento indicado en
la clausula decimoquinta.

DECIMO: SENDA desarrollara funciones de capacitacion coordinacién y supervision
para asesorar la implementacién de las diversas etapas del Programa, evaluar su
aplicacion y controlar sus resultados, a fin de proponer a la Municipalidad las
modificaciones y reorientaciones que se estimen pertinentes para la acertada ejecucién
del Programa y el debido cumplimiento de sus objetivos. En dicho contexto, SENDA
evaluara el desarrollo institucional del Programa, la gestién programatica, su desarrollo
territorial y la del respectivo equipo de profesionales y técnicos. Lo anterior, generara
informes de recomendaciones y observaciones a la Municipalidad. El cumplimiento de
estas recomendaciones y observaciones serd considerado en la evaluacién y
continuidad del Programa.

Sin perjuicio de lo expuesto en la cldusula novena, SENDA podré requerir a la
Municipalidad la presentacion de otros Informes sobre materias especificas del
Programa. La presentacion de tales informes debera requerirse con, a lo menos, diez
dias de anticipacién a la fecha en que se determine que deben ser entregados por la
Municipalidad. El procedimiento de aprobacion de dichos Informes se regirda por lo
establecido en la clausula anterior.



Finalmente, las partes dejan constancia que la implementacion de cualquier intervencion
relacionada con la prevencién del consumo de drogas o alcohol, o con el tratamiento y
rehabilitacion de las personas afectadas por la drogadiccion o el alcoholismo, que
realice la Municipalidad con recursos aportados por SENDA, debera desarrollarse en
forma vinculada a las actividades del Programa “SENDA Previene en la Comunidad”,
contando con la asesoria, monitoreo y supervision del Coordinador Comunal del referido
Programa.

UNDECIMO: La Municipalidad, entidad que actuara como unidad ejecutora del
Programa, debera manejar los recursos que SENDA le entregara en virtud del presente
Convenio en una Cuenta Complementaria de Administracion de Fondos.

DUODECIMO: El material impreso que se elabore y distribuya por parte de la
Municipalidad para la ejecucion de este Programa debera responder a las orientaciones
impartidas por SENDA, y contar con su aprobacion previa, en especial en lo referente a
imagen corporativa, forma y contenidos

En dicho material siempre debera constar el logo institucional de SENDA, el que no
podra ser de tamafio inferior al logo de la Municipalidad.

La propiedad intelectual de los productos que se originen con ocasion de la ejecucién
del Programa, pertenecera a SENDA y a la Municipalidad, organismos que arbitraran las
medidas pertinentes para cautelar su dominio, reservandose desde ya el derecho para
su reproduccion y difusion.

DECIMOTERCERO: El presente convenio tendra vigencia desde la fecha de total
tramitacién del acto administrativo aprobatorio del mismo y hasta el total cumplimiento
de las obligaciones que se acuerden en este instrumento y, en este sentido, SENDA
podra transferir recursos a la Municipalidad solamente desde aquella fecha.

Sin perjuicio de ello, y por razones impostergables de buen servicio, relacionadas con la
continuidad del Programa, la Municipalidad se obliga a implementarlo a contar del dia 1°
de enero de 2013. En este sentido, las partes dejan constancia que, al momento de la
rendicion de gastos, la Municipalidad podra presentar documentos sustentatorios de los
mismos emitidos desde esa fecha.

DECIMOCUARTO: La Municipalidad se obliga a rendir cuenta documentada de la
inversion de los recursos recibidos en los términos dispuestos por la Resolucion N° 759,
de 23 de diciembre de 2003, publicada en el Diario Oficial de 17 de enero de 2004, de la
Contraloria General de la Republica, que Fija Normas de Procedimiento sobre
Rendicién de Cuentas, o el texto que lo reemplace.

La Municipalidad debera proceder a la restitucion de los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, dentro de los primeros cinco dias del mes de enero del afio
2014,

DECIMOQUINTO: SENDA pondra término anticipado en forma unilateral al presente
Convenio, administrativamente y sin forma de juicio, en caso de que concurra alguna de
las siguientes causales:

1.- Porque la Municipalidad no inicia o suspenda la ejecucion del Programa por un
periodo superior a 10 dias corridos.

2.- Por exigirlo el interés publico o la seguridad nacional.

3.- Por fuerza mayor o caso fortuito.



4.- Por la no aprobacién, por parte de SENDA, de cualquiera de los Informes a que se
refiere la clausula novena, y el parrafo segundo de la clausula décima, siempre que
hayan transcurrido 45 dias desde su presentacién por parte de la Municipalidad y se
mantengan las observaciones formuladas por SENDA.

5.- Por incumplimiento grave de las obligaciones establecidas en el presente convenio,
por causas o hechos imputables a la Municipalidad. Al respecto, las partes consideran
como incumplimiento grave, especialmente, el incumplimiento, por parte de la
Municipalidad, de las obligaciones que se sefialan en la cldusula séptima y octava de
este instrumento.

Para estos efectos, y en cualquiera de los casos sefialados anteriormente, SENDA
debera notificar a la Municipalidad el acto administrativo fundado que pone término
anticipado al presente convenio.

Asimismo, el presente convenio también podrd terminarse por mutuo acuerdo de las
partes.

Las partes dejan constancia que si se pusiera término anticipado al presente
instrumento, y la Municipalidad hubiera recibido la entrega de recursos, ésta entidad
debera hacer devolucién de lo percibido previa deduccion del importe de los gastos,
aprobados por SENDA, en que ya hubiere incurrido a la fecha de término del Convenio y
que digan relacion con la debida ejecucién del Programa.

DECIMOSEXTO: Las partes declaran que para todos los efectos derivados del presente
Convenio se encuentran domiciliadas en la ciudad de Santiago y que se someten a ia
jurisdiccion de sus Tribunales Ordinarios de Justicia.

DECIMOSEPTIMO: Se deja constancia que los documentos denominados
“Orientaciones para la Gestion 2013”, “Orientaciones Técnicas para acciones
preventivas y de prevencion selectiva en establecimientos educacionales”;
“Orientaciones Generales para la Seleccion y Evaluacién de los Profesionales y
Técnicos del Programa: “SENDA Previene en la Comunidad”; firmados por la
Municipalidad, son de conocimiento de las partes.

Finalmente se deja constancia que el documento denominado “Planificacion Comunal
Anual”; en el que constan las principales actividades del Programa y el cronograma
asociado a ellas; sera firmado por la Municipalidad con posterioridad a la suscripcion del
presente convenio y debera ser enviado a este Servicio, a mas tardar, el dia 30 de abril
de 2013.

€1 documento denominado “Planificacion Comunal Anual’, una vez suscrito, podra ser
modificado, previa solicitud escrita de la Municipalidad, debidamente fundamentada, la
cual deber4 ser aprobada de la misma forma por el Servicio Nacional para la Prevencion
y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol.

De la misma forma podra modificarse el documento denominado “Orientaciones para la
Gestion 2013, Unicamente en lo que respecta a la distribucién de los conceptos de
gastos en que la Municipalidad podra incurrir con cargo a los recursos que le entregard
este Servicio. Estas modificaciones en caso alguno podrédn cambiar el monto que se
entregara a la Municipalidad.

Con todo, las modificaciones no podran afectar la focalizacién del programa asi como
tampoco sus objetivos estratégicos y especificos.



DECIMOCTAVQ: La representacion con la que comparece dofia Francisca Florenzano
Valdés, por el Servicio Nacional para la Prevenciéon y Rehabilitacion del Consumo
de Drogas y Alcohol, SENDA, consta de su nombramiento como Directora Nacional
dispuesto por Decreto Supremo N° 58, de 18 de enero de 2012, del Ministerio del
Interior y Seguridad Puablica.

La representacion con que comparece don Alvaro Ortiz Vera, como Alcalde de la |.
Municipalidad de Concepcién, consta de lo dispuesto en Decreto N° 1500, de fecha 6
de diciembre de 2012, de la |. Municipalidad de Concepcion.

Siendo ampliamente conocidas de las partes las personerias antedichas, éstas estiman
innecesatia su insercion.

DECIMONOVENO Las partes dejan constancia que, salvo que se exprese que se trata
de dias corridos, los plazos de dias establecidos en el presente convenio son de dias
habiles, entendiéndose que son inhabiles los dias sdbados, los domingos y los festivos.

VIGESIMO: El presente Convenic se firma en dos ejemplares de idéntico tenor y
contenido, quedando uno de ellos en poder de cada una de las partes comparecientes.

Firman: Alvaro Ortiz Vera. Alcalde. |. Municipalidad de Concepcién. Francisca
Florenzano Valdés. Directora Nacional. Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion de!l Consumo de Drogas y Alcohol.

ARTICULO CUARTO: La entrega de los recursos que
debera hacer este servicio publico a la |I. Municipalidad de Concepcidn, en virtud de
lo establecido en el Convenio que se aprueba, se efectuara una vez que el presente
acto administrativo se encuentre totalmente tramitado.

ANOTESE, REFRENDESE Y COMUNIQUESE
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SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION DEL CONSUMO
DE DROGAS Y ALCOHOL
(05-09-01)

CERTIFICADO DE IMPUTACION Y DISPONIBILIDADES PRESUPUESTARIAS

CERTIFICADO N° 236
FECHA 15-02-2013

La jefa de presupuesto, certifica que se cuenta con la disponibilidad presupuestaria en el rubro de gasto
que se indica, con la cual se podra financiar el compromiso que se tramita en el siguiente documento:

IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO QUE SE REFRENDA

TIPO Resolucién Exenta

N° 647
Aprueba Convenio de Colaboracién
Técnica v Financiera entre el Servicio
Nacional para la Prevencion vy

DETALLE Rehabilitacion del Consumec de
Drogas y Alcohol, SENDA, y la Ilustre
Municipalidad de Concepcidn, para la
Implementacién  del  Programa
"SENDA Previene en la Comunidad",

REFRENDACION

IMPUTACION

PRESUPUESTARIA 24'03012

Presupueste Vigente 4.093.840.000

Comprometido 1.169.234.460

Presente Documento

Resolucion Exenta 63.977.200

Saldo Disponible - "‘2'360?5’28\340

f

A
A Z GELVEZ
JEFA/DE PRESUPUESTO

S-1693




CERTIFICADO

Leslie Rogers Ponce, Jefa de la Unidad de Contabilidad del Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, certifica que la
Municipalidad de Concepcion, RUT: 69.150.400-K, no registra deudas con este servicio.

Santiago, 13 de febrero de 2013



CONVENIO DE COLABORACION TECNICA Y FINANCIERA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA “SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD”
ENTRE EL SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION

DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL
Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CONCEPCION

En Santiago de Chile, a 31 de diciembre de 2012, entre el Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Aleohol, RUT N°
61.980.170-9, representado por su Directora Nacional, dofia Francisca Florenzano
Valdés, ambos domiciliados en Agustinas N° 1235, piso N° 9, comuna y ciudad de
Santiago, por una parte, y la llustre Municipalidad de Concepcién, en adelante también
“la Municipalidad”, RUT N° 69.150.400-k, representada por su Alcalde don Alvaro Ortiz
Vera, ambos con domicilio en calle O’'Higgins N° 525, comuna de Concepcion, de
paso en esta, por la otra, se ha convenido en lo siguiente:

PRIMERO: El Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo
de Drogas y Alcohol, en adelante también “SENDA”, es un servicio publico
descentralizado, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, encargado de la
ejecucion de las politicas en materia de prevencién del consumo de estupefacientes,
sustancias sicotrdpicas e ingesia abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitacion y
reinsercidon social de las personas afectadas por dichos estupefacientes y sustancias
sicotrépicas. Le compete también la elaboracion de una Estrategia Nacional de Drogas
y Alcohol.

En cumplimiento de dicho objeto, y de acuerdo a lo establecido en el articulo 19, letra
j), de la Ley N° 20.502, corresponde al Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos con instituciones
publicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, que digan relacién directa con la
ejecucién de las politicas, planes y programas de prevencion del consumo de drogas y
alcohol, asi como el tratamiento, rehabilitacion y reinsercién social de las personas
afectadas por la drogadiccion y el alcoholismo.

A su turno, la Municipalidad de Concepcidn, es una corporacién auténoma de derecho
publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participaciéon en el progreso
econdmico, social y cultural de la respectiva comuna.

SEGUNDO: La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo
Gobiemo aboga por un nuevo Sistema Integrado de Prevencién denominado “Chile
Previene” a través del cual se busca obtener una vision sistémica, integral y organlzada
de la prevencién del consumo de drogas y alcohol en el pais, que tenga su expresién y
correlato en los distintos ambitos donde se desenvuelve la vida de las personas y en
donde prevenir ha demostrado ser efectivo: Escuela, Comunidad y Trabajo.

La referida Estrategia Nacional reconoce, ademads, que las dinamicas, causas Yy
consecuencias sociales del consumo de drogas y alcohol ocurren mayoritariamente en
el territorio comunal y/o barrial. Alli confluyen los sectores residenciales, los locales de
expendio de alcoho! y el tréfico de drogas ilicitas. Ademds, las comunas son el espacio
natural e inmediato de la vida cotidiana y de la participacién ciudadana.
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A contar del afio 2000, el Ministerio del Interior y Seguridad Publica, con la asesoria
técnica del Consejo Nacional para el Control de Estupefacientes, CONACE, celebré
Convenios de Colaboracién con distintas Municipalidades del pais, con el objeto de
apoyar la gestion de dichos organismos en la ejecucion del Programa denominado
“CONACE Previene en la comuna”.

La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo Gobiemo
reconoce los importantes logros que el Programa “CONACE Previene en la comuna” ha
tenido en la instalacion de una politica preventiva en los Municipios del pais en que se
ha implementado, sin perjuicio de lo cual, asumiendo los nuevos desafios que implica
la creacién del Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo
de Drogas y Alcohol, ha procedido a reformular el referido Programa y ha creado un
nuevo modelo de gestion y desarrollo de la oferta programatica especifica, denominado
“Chile Previene en la Comunidad”, cuyo componente clave es el programa “SENDA
Previene en la Comunidad”.

El Programa “SENDA Previene en la Comunidad” busca instalar y/o fortalecer un
sistema integral de gestion territorial en drogas y alcohol. Su objetivo general es
desarrollar, articular y coordinar una politica comunal de promocién, prevencion,
tratamiento y consumo de riesgo de alcohol en el ambito local.

Los objetivos especificos del Programa son:

1.- Caracterizar las condiciones y expresiones del consumo y trafico de estupefacientes
y sustancias sicotrépicas, asi como de la ingesta abusiva de alcohol, desde una
perspectiva territorial comunal (diagnéstico comunal).

2.- Implementar acciones de intervencion y coordinacion en materia de prevencion,
tratamiento, participacién social y desarrolio institucional de acuerdo a la Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 y su aplicacién en el nive! local, conforme a la
“Planificacién Comunal Anual”.

3.- Desarrollar alianzas o coaliciones con actores claves de la comuna (organizaciones
comunales, otros érganos del estado, entre otros) con el fin de generar un trabajo en
conjunto con la comunidad, asumiendo la corresponsabilidad social de esta, para
enfrentar la problematica de drogas y alcohol en el nivel local.

4.- Definir y monitorear indicadores de seguimiento y evaluacion a la gestion de los
equipos comunales en la relacién a la politica comunal.

TERCERO: En marco de las atribuciones que fa Ley N° 20.502 ha otorgado al Servicio
Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, éste
Servicio y la |. Municipalidad de Concepcion han acordado la implementacion y
ejecucion, dentro del territorio de su jurisdiccion, del Programa “SENDA Previene en la
Comunidad”, en adelante también “el Programa”.

La Municipalidad, por su parte, acepta la labor encomendada y se obliga a impiementar
el Programa desde el 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2013, en los términos,
formas y condiciones que se estipulan en el presente Convenio y en los documentos
denominados “Orientaciones para la Gestién 2013” y “Planificacién Comunal Anual”, los
cuales establecen las acciones a desarrollar en materia de prevencién, tratamiento,
rehabilitacion, integracion social y desarrollo territorial. Ademas, en el documento
denominado “Orientaciones Técnicas para acciones preventivas y de prevencion
selectiva en establecimientos educacionales” constan las directrices especificas para el
desarrollo de estas acciones preventivas y de prevencion selectiva, las que SENDA ha
determinado potenciar en la comuna de Concepcion.



Durante el desarrollo de las acciones y actividades del Programa, la Municipalidad
debera expresar y dar a conocer publicamente, que éste ha sido financiado por el
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Aicohol, anadiendo la imagen corporativa de SENDA en todo el material grafico que se
elabore y distribuya para la implementacién del Programa.

Sin perjuicio de la colaboracion financiera de SENDA a la Municipalidad, ésta se obliga
a aportar recursos propios para el correcto desarrollo del Programa, los que podran
estar destinados a recursos humanos, equipamiento, infraestructura diversa, material
de oficina, recursos para movilizacion, transporte, actividades y, en general, todos los
elementos que permitan el desarrollo del Programa.

No se considerara dentro de la suma de recursos que debe aportar la Municipalidad
aquellos aportes ya realizados por dicha entidad para la implementacion del Programa
“CONACE Previene en la comuna” o, durante el afio 2012, para la implementacién del
Programa “SENDA Previene en la comunidad”, tales como, infraestructura y mobiliario.

El aporte de la Municipalidad consta en el documento denominado “Orientaciones para
la Gestion 2013” y los Informes de que trata la cldusula novena deberan dar cuenta del
destino que se le ha dado a los recursos municipales.

CUARTO: Para la implementacién del Programa materia del presente convenio,
SENDA entregaré a la Municipalidad un monto total anual de $63.977.200.-

La cantidad antes referida sera cursada en tres parcialidades, correspondientes al 40%,
40% y al 20%, del monto totai antes indicado.

Lo anterior, es sin perjuicio de la facultad de SENDA de modificar el total a transferir en
atencion a la disponibilidad presupuestatia.

La primera parcialidad, equivalente al 40% del monto total, serd entregada a la
Municipalidad dentro de los quince dias siguientes a la fecha de total tramitacién del
acto administrativo que aprueba el presente Convenio, y sujeto a la condicion que la
Municipalidad se encuentre al dia en la rendicion documentada de los recursos
entregados en virtud de Convenios celebrados anteriormente con el Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol.

La segunda parcialidad, equivalente a un 40% del monto total, sera entregada a la
Municipalidad una vez que SENDA haya aprobado el primer “Informe Técnico de
Avance” a que se refiere la clausula novena, y sujeto a la condicion que la
Municipalidad se encuentre al dia en la rendicion documentada de los recursos
correspondientes a la primera parcialidad entregada.

La tercera parcialidad, equivalente al 20% del monto total, sera entregada a la
Municipalidad una vez que SENDA haya aprobado el segundo “Informe Técnico de
Avance” a que se refiere la cldusula novena, y sujeto a la condicion que la
Municipalidad se encuentre al dia en la rendicion documentada de los recursos
correspondientes a la primera y segunda parcialidad entregada.

Con todo, en el caso de que SENDA hubiese requerido la presentacion de otros
Informes, de acuerdo a lo establecido en el parrafo segunda de la clausula décima, la
Municipalidad debera haber presentado tal informe y éste debera haber sido aprobado
por SENDA para proceder al traspaso de cualquiera de las remesas ya indicadas.

QUINTO: Los recursos que en virtud del presente instrumento se entregaran a la
Municipalidad deberan ser destinados a la contratacion de los recursos humanocs
necesarios para la implementacion del Programa; la realizacién de las actividades
planificadas y, en general, sdlo en gastos que guarden directa relacién con su

.. ejecucion.
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En el documento denominado “Orientaciones para la Gestién 2013” consta el detalle de
los conceptos de gastos en los cuales la Municipalidad pedra incurrir con cargo a los
recursos que SENDA le entregara para la ejecucion del Programa materia del presente
convenio.

SEXTO: La Municipalidad sera la responsable del cumplimiento de los objetivos del
Programa, debiendo contar para ello con un Coordinador Comunal y con un equipo de
profesionales y técnicos, cuando corresponda.

Sera funcion del Coordinador Comunal velar por la implementacion de la Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo Gobierno y el cumplimiento de
sus objetivos. Debera también difundir y promover la misién institucional de SENDA y
velar por el correcto desarrolic de los diagndsticos e implementacion de la politica
comunal, desarrollo de la oferta programdtica de SENDA, que se implementa en
materia de drogadiccion y el alcoholismo en la comuna,

El Coordinador Comunal y el equipo de profesionales y técnicos seran seleccionados
de conformidad a los requisitos y condiciones definidas para tal efecto en el documento
denominado “Orientaciones Generales para la Seleccion y Evaluacidn de los
Profesionales y Técnicos del Programa “SENDA Previene en la Comunidad”; todos
ellos designados de comun acuerdo entre la Municipalidad y SENDA.

Si la Municipalidad decidiera poner término anticipado al contrato suscrito con el
Coordinador Comunal o con alguno de los profesionales o técnicos contratados para la
ejecucion del Programa, con recursos aportados por SENDA, debera contar con el
acuerdo previo del Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo
de Drogas y Alcohol.

Sin perjuicic de lo sefalado anteriormente, SENDA considerara positivamente en la
evaluacion del Programa el otorgamiento por parte de la Municipalidad de estabilidad
contractual a los profesionales y técnicos que en €l se desempenan, en consideracion a
la incidencia que ello tiene en la implementacion de las politicas preventivas en el
ambito local.

Con todo, cuando el desempeiio del Coordinador Comunal del Programa materia de
este convenio no guarde relacién con los lineamientos generales del Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol en politicas de
drogas o alcohol, SENDA podra solicitar a la Municipalidad que ponga término de sus
servicios, quedando el referido municipio obligado a acceder a dicha solicitud.

Tanto el Coordinador Comunal del Programa como los profesionales y técnicos que se
desempefien en él seran evaluados periddicamente por SENDA, sobre la base de
criterios objetivos que deberan ser conocidos por dichas personas.

SEPTIMO: La Municipalidad se obliga a celebrar un Contrato a Honorarios, hasta el 31
de diciembre de 2013, con cada uno de los profesionales y técnicos que se
desempefaran en la implementacién del Programa, incorporando en ellos una clausula
que estipule que los mismos gozaran de los beneficios consistentes en feriados,
licencias médicas y permisos por descanso de maternidad, postnatal y otros beneficios
que la ley confiere a los funcionarios municipales, sin que esto signifique hacer
aplicable a estas personas los preceptos estatutarios que son propios de los
funcionarios de esa condicion.

La Municipalidad, asimismo, se obliga a otorgarles las facilidades necesarias para
asistir a los programas de capacitacion y reuniones de seguimiento y evaluacuon del
Programa que realice SENDA, con derecho a percibir sus honorarios. : :



Déjase establecido que el Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del
Consumo de Drogas y Alcohol no contrae obligacién alguna de carécter laboral,
previsional, de salud, tributaria, ni de ninguna otra naturaleza en relacion con las
personas que por cuenta de la Municipalidad ejecutaran las funciones convenidas por
el presente Convenio, las que, por lo tanto, no tienen la calidad de funcionarios de
SENDA

OCTAVO: La Municipalidad se obliga a destinar una oficina que cuente con los
estandares de seguridad, el equipamiento, la infraestructura y en general, las
condiciones adecuadas que garanticen el desarrollo de las actividades del equipo de
profesionales y técnicos y, esencialimente, la correcta implementacién del Programa,

La Municipalidad también se obliga a fortalecer y facilitar la coordinacién necesaria
para la ejecucion del Programa con las diversas unidades municipales. Asimismo, la
Municipalidad se obliga a facilitar los mecanismos administrativos para que los
profesionales y técnicos que se desempefian en el Programa desarrollen las
actividades de terreno que son propias de su funcion.

NOVENOQ: La Municipalidad debera entregar a SENDA fres Informes Técnicos de
Avance dentro de los primeros quince dias de los meses de abril, julio y octubre del afio
2013.

Dentro de los primeros diez dias del mes de enero del afio 2014, la Municipalidad
debera presentar un Informe Técnico Final, el que debera incluir una evaluacion
completa de la implementacion del Programa.

Los Informes deberan ser realizados de acuerdo al formato que proporcionara SENDA,
y deberan contener toda la informacion y antecedentes que en dicho formato se
requieran.

En cada uno de los Informes, la Municipalidad debera acreditar el efectivo cumplimiento
de la obligacién sefialada en el inciso primero de la clausula séptima.

SENDA debera aprobar los respectivos informes dentro de los 20 dias siguientes a la
fecha de su entrega, o en su defecto, formular observaciones al mismo.

Las observaciones al Informe deberan comunicarse a la Municipalidad mediante Oficio
del Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y
Alcoho!, y la Municipalidad tendra un plazo de 10 dias para aceptar las observaciones
modificando el correspondiente informe. Ante la entrega del nuevo informe o del Oficio
de contestacion a las observaciones, se seguira el mismo procedimiento establecido en
el parrafo anterior.

En el evento de que hayan transcurridos 45 dias desde la presentacion del respectivo
Informe y se mantengan las observaciones formuladas por SENDA, este Servicio podra
poner término anticipado al presente convenio, de acuerdo al procedimiento indicado
en la clausula decimoquinta.

DECIMO: SENDA desarrollard funciones de capacitacion coordinacién y supervision
para asesorar la implementacién de las diversas etapas del Programa, evaluar su
aplicacién y controlar sus resultados, a fin de proponer a la Municipalidad las
modificaciones y reorientaciones que se estimen pertinentes para la acertada ejecucion
del Programa y el debido cumplimiento de sus objetivos. En dicho contexto, SENDA
evaluara el desarrollo institucional del Programa, la gestién programatica, su desarrollo
territorial y la del respectivo equipo de profesionales y técnicos. Lo anterior, generara
informes de recomendaciones y observaciones a la Municipalidad. El cumplimiento de
estas recomendaciones y observaciones serd considerado en la evaluacién vy
continuidad del Programa.
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Sin perjuicio de lo expuesto en la clausula novena, SENDA podra requerir a la
Municipalidad la presentacion de otros Informes sobre materias especificas del
Programa. La presentacion de tales informes debera requerirse con, a lo menos, diez
dias de anticipacion a la fecha en que se determine que deben ser entregados por la
Municipalidad. El procedimiento de aprobaciéon de dichos Informes se regird por lo
establecido en la clausula anterior.

Finalmente, las partes dejan constancia que la implementacidn de cualquier
intervencion relacionada con la prevencion del consumo de drogas o alcohol, o con el
tratamiento y rehabilitacion de las personas afectadas por la drogadiccion o el
alcoholismo, que realice la Municipalidad con recursos aportados por SENDA, debera
desarrollarse en forma vinculada a las actividades del Programa “SENDA Previene en
la Comunidad”, contando con la asesoria, monitoreo y supervision del Coordinador
Comunal del referido Programa.

UNDECIMO: La Municipalidad, entidad que actuara como unidad ejecutora del
Programa, debera manejar los recursos que SENDA le entregara en virtud del presente
Convenio en una Cuenta Complementaria de Administracion de Fondos.

DUODECIMO: E| material impreso que se elabore y distribuya por parte de la
Municipalidad para la ejecucion de este Programa debera responder a las orientaciones
impartidas por SENDA, y contar con su aprobacion previa, en especial en lo referente a
imagen corporativa, forma y contenidos

En dicho material siempre deberd constar el logo institucional de SENDA, el que no
podra ser de tamaiio inferior al logo de la Municipalidad.

La propiedad intelectual de los productos que se originen con ocasion de la ejecucion
del Programa, pertenecera a SENDA y a la Municipalidad, organismos que arbitraran
las medidas pertinentes para cautelar su dominio, reservandose desde ya el derecho
para su reproduccion y difusion.

DECIMOTERCERO: El presente convenio tendra vigencia desde la fecha de total
tramitacion del acto administrativo aprobatorio del mismo y hasta el total cumplimiento
de las obligaciones que se acuerden en este instrumento y, en este sentido, SENDA
podra transferir recursos a la Municipalidad solamente desde aquella fecha.

Sin perjuicio de ello, y por razones impostergables de buen servicio, relacionadas con
la continuidad del Programa, la Municipalidad se obliga a implementarlo a contar del
dia 1° de enero de 2013. En este sentido, las partes dejan constancia que, al momento
de la rendicién de gastos, la Municipalidad podra presentar documentos sustentatorios
de los mismos emitidos desde esa fecha.

DECIMOCUARTO: La Municipalidad se obliga a rendir cuenta documentada de la
inversién de los recursos recibidos en los términos dispuestos por la Resolucion N°
759, de 23 de diciembre de 2003, publicada en el Diario Oficial de 17 de enero de
2004, de la Contraloria General de la Republica, que Fija Normas de Procedimiento
sobre Rendicién de Cuentas, o el texto que lo reemplace.

La Municipalidad debera proceder a la restitucion de los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, dentro de los primeros cinco dias del mes de enero del afio
2014.

DECIMOQUINTO: SENDA pondra término anticipado en forma unilateral al presente
Convenio, administrativamente y sin forma de juicio, en caso de que concurra alguna
de las siguientes causales:

1.- Porque la Municipalidad no inicia o suspenda la ejecucion del Programa por un
periodo superior a 10 dias corridos.



2.- Por exigirlo el interés publico o la seguridad nacional.
3.- Por fuerza mayor o caso fortuito.

4.- Por la no aprobacion, por parte de SENDA, de cualquiera de los Informes a que se
refiere la clausula novena, y el parrafo segundo de la cldusula décima, siempre que
hayan transcurrido 45 dias desde su presentacién por parte de la Municipalidad y se
mantengan las observaciones formuladas por SENDA.

5.- Por incumplimiento grave de las obligaciones establecidas en el presente convenio,
por causas o hechos imputables a la Municipalidad. Al respecto, las partes consideran
como incumplimiento grave, especialmente, el incumplimiento, por parte de la
Municipalidad, de las obligaciones que se sefialan en la clausula séptima y octava de
este instrumento.

Para estos efectos, y en cualquiera de los casos sefialados anteriormente, SENDA
debera notificar a la Municipalidad el acto administrativo fundado que pone término
anticipado al presente convenio.

Asimismo, el presente convenio también podra terminarse por mutuo acuerdo de las
partes.

Las partes dejan constancia que si se pusiera término anticipado al presente
instrumento, y la Municipalidad hubiera recibido la entrega de recursos, ésta entidad
debera hacer devolucién de lo percibido previa deduccion del importe de los gastos,
aprobados por SENDA, en que ya hubiere incurrido a la fecha de término del Convenio
y que digan relacién con la debida ejecucion del Programa.

DECIMOSEXTO: las partes declaran que para todos los efectos derivados del
presente Convenio se encuentran domiciliadas en la ciudad de Santiago y que se
someten a la jurisdiccion de sus Tribunales Ordinarios de Justicia.

DECIMOSEPTIMO: Se deja constancia que los documentos denominados
“Orientaciones para la Gestion 2013”, “Orientaciones Técnicas para acciones
preventivas y de prevencion selectiva en establecimientos educacionales”, vy
“Orientaciones Generales para la Seleccidon y Evaluacién de los Profesionales vy
Técnicos del Programa: “SENDA Previene en la Comunidad”, firmados por la
Municipalidad, son de conocimiento de las partes.

Finalmente se deja constancia que el documento denominado “Planificacién Comunal
Anual”; en el que constan las principales actividades del Programa y el cronograma
asociado a ellas; sera firmado por la Municipalidad con posterioridad a la suscripcién
del presente convenio y debera ser enviado a este Servicio, a mas tardar, el dia 30 de
abril de 2013.

El documento denominado “Planificacion Comunal Anual”, una vez suscrito, podra ser
modificado, previa solicitud escrita de la Municipalidad, debidamente fundamentada, la
cual debera ser aprobada de la misma forma por el Servicio Nacional para la
Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol.

De la misma forma podra modificarse el documento denominado “Orientaciones para la
Gestion 2013”, Unicamente en lo que respecta a la distribucion de los conceptos de
gastos en que !a Municipalidad podré incurrir con cargo a los recursos que le entregara
este Servicio. Estas modificaciones en caso alguno podran cambiar el monto que se
entregara a la Municipalidad.

Con todo, las modificaciones no podran afectar la focalizacién del programa asn como
tampoco sus objetivos estratégicos y especificos.
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DECIMOCTAVO: La representacion con la que comparece dofia Francisca Florenzano
Valdés, por el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo
de Drogas y Alcohol, SENDA, consta de su nombramiento como Directora Nacional
dispuesto por Decreto Supremo N° 58, de 18 de enero de 2012, del Ministerio del

Interior y Seguridad Publica.

La representaciéon con que comparece don Alvaro Ortiz Vera, como Alcalde de la I.
Municipalidad de Concepcidn, consta de [o dispuesto en Decreto N° 1500, de fecha 6
de diciembre de 2012, de la |. Municipalidad de Concepcidén.

Siendo ampliamente conocidas de las partes las personerias antedichas, éstas estiman
innecesaria su insercion.

DECIMONOVENO | as partes dejan constancia que, salvo que se exprese que se trata
de dias corridos, los plazos de dias establecidos en el presente convenio son de dias
habiles, entendiéndose que son inhabiles los dias sébados, los domingos y los festivos.

VIGESIMO: El presente Convenio se firma en dos ejemplares de idéntico tenor y
contenido, quedando uno de ellos en poder de cada una de las partes comparecientes.
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|. ENFASIS GENERALES PARA LA GESTION PROGRAMA SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD
2013.

Con el proposito de instalar un sistema de gestion territorial local de drogas y recogiendo ef desarrollo
historico del Programa CONACE Previene en la comuna, es que para el afio 2013 se implementara el
Programa “SENDA Previene en la comunidad” el que asume los nuevos desafios que implica la creacion del
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol. Las
orientacicnes para el afic 2013 consideran como supuestos basicos, la diferenciacién tanto del desarmollo
alcanzado en Ja instalacion de politicas locales de drogas, como de los niveles de complejidad asociados a
las comunas donde se ha venido interviniendo.

Lo anterior implica, tanto los objetivos asociados a los ambitos de intervencién como los roles y funciones de
cada uno de los equipos comunales, se definiran, acompafiaran y evaluaran, con el fin de conseguir una
acertada ejecucion del programa, el desarrollo institucional del Programa, la gestion programatica, su
desarrollo territorial y la del respectivo equipo de profesionales y técnicos. No obstante ello, todos los equipos
comunales deberan dar cumplimiento a objetivos generales y especificos asociados al sistema de
intervencidn territorial.

En este sentido se espera instalar y/o fortalecer un sistema integral de gestion teritorial en drogas que tiene
como objetivos generales el desarrollar, articular y coordinar una politica comunal de promocion, prevencion,
tratamiento e integracion social en drogas y alcohol, en el ambito local,

Lo anterior implica e} cumplimiento de los siguientes objetivos especificos:

* Caracterizar las condiciones y expresiones del consumo y trafico de estupefacientes y sustancias
sicolropicas, asi como de la ingesta abusiva de alcohol, desde una perspectiva territorial comunal
(diagndstico comunal).

= Implementar acciones de intervencién y coordinacion en materia de prevencion, tratamiento,
participacion social y desarrollo institucional de acuerdo a la Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol
2011-2014 y su aplicacién en el nivel local, conforme a la “Planificacién Comunal Anual’.

= Desarrollar alianzas o coaliciones con actores claves de la comuna (organizaciones comunales, otros
organos del estado, entre otros) con el fin de generar un trabajo en conjunto con la comunidad,
asumiendo la corresponsabilidad social de ésta, para enfrentar la problematica de drogas y alcohol en
el nivel local.

= Definir y monitorear indicadores de seguimiento y evaluacion a la gestion de los equipos comunales
en la relacién a |a politica comunal.

El cumplimiento de estos objetivos si bien se presentan genéricos para el programa, debera considerar los
diferentes estados de desarrollo y complejidad en los que el SENDA Previene se encuentra.

En cuanto a los roles del equipo Previene y en coherencia con lo anterior se esperan los siguientes roles y
funciones técnicas:

» Coordinacidn: A nivel de intersectorialidad asociada a la implementacion de los programas y
acciones de prevencion, tratamiento y control.

» Ariculacién: entre los actores sociales e institucionales para el disefio e implementacion de la
politica local de drogas.
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Promocién: de mecanismos e instancias de participacién social en drogas y ejercicio de derechos en
materia de prevencion y tratamiento.

Ejecucion: de programas de prevencion en sectores focalizados e iniciativas selectivas, cuando
corresponda.

Comunicacion y visibilidad: institucional de la politica gubernamental de drogas a nivel de drogas.

En lo que respecta a las lineas de accion especificas asociadas a los ambitos de intervencion, si bien éstas
seran detalladas en las respectivas orientaciones técnicas, se presentan a continuacion los principales
enfasis que se espera desarrolle la comuna en materia de prevencion, tratamiento, integracion social,
comunicaciones y desarrollo y gestion territorial.

IIl. ENFASIS DE INTERVENCION POR AREA

1. PREVENCION.

Escuela

Implementacion de programas preventivos que potencien factores protectores y disminuyan factores
de riesgo en escolares de establecimientos seleccionados, de acuerdo a resultados de diagnosticos
comunales y de los establecimientos escolares’.

Desarrollo de Acciones Preventivas en establecimientos educacionales, segun indice de focalizacion.
Instalar capacidades de gestion de prevencién en directores de establecimientos escolares en donde
se implemente sistema preventivo integrado Chile Previene en la Escuela

Apoyar la formacién, capacitacion y perfeccionamiento docente, que contribuya a integrar la
prevencion en las practicas pedagégicas.

Propiciar las competencias técnicas necesarias para que los actores de la comunidad educativa
puedan asumir un rof preventivo.

Apoyar el caso que corresponda el desarrollo de actividades, que permita abordar en forma precoz y
oportuna los casos de estudiantes que han iniciado el consumo de drogas, o donde exista el
problema a nivel familiar. Para el logro de lo anterior se ha estimado pertinente implementar un
pregrama de prevencién selectiva en el sistema educativo.

Desarrollar estrategias de prevencién selectiva y especializada para estudiantes que, mediante
tamizaje y/o deteccion directa de agentes educativos, directivos yfo compafieros, requieran de
acompafiamiento estrecho para potenciar factores protectores, a través del desarollo de
competencias tendientes a la gestion del autocuidado y una vida saludable, elaborando planes de
intervencion individual y realizando acciones de referencia asistida en forma oportuna, eficiente y
pertinente cuando la situacion lo requiera.

Trabajo

Promover calidad de vida laboral en trabajadores y trabajadoras de empresas publicas y privadas.
Apoyar las medidas yfo actividades para la reduccion del consumo de drogas y alcohol en
trabajadores y trabajadoras.

Otorgar herramientas a trabajadores y trabajadoras, que les permitan promover estilos de vida
saludables en sus hijos.

! La oferta de programas para cada establecimiento se determinara de acuerdo a resultados de diagndsticos.




2. TRATAMIENTO

» Favorecer el acceso de atencidn a beneficiarios de planes y programas de tratamiento y
rehabilitacion.

= Conocer la red de tratamiento piblica y privada de la comuna y del servicio de salud respectivo para
orientar y referir adecuadamente a la poblacion que requiere tratamiento.

3. INTEGRACION SOCIAL

= Articular los recursos locales para favorecer la integracion social de los usuarios de los programas de
prevencion y tratamiento, o de acuerdo a la realidad local.

4. COMUNICACIONES

* Realizar acciones de informacién dirigidas a la comunidad local, para dar a conocer la oferta
programatica piblica en materia de prevencién y tratamiento de drogas.

* Visibilizar los programas, proyectos e iniciativas preventivas en la comuna, a través de elementos
graficos y otros que sean disefiados especialmente por SENDA,

* Implementar las campafias comunicacionales institucionales masivas, de acuerdo a los lineamientos
y orientaciones de SENDA nacional y regional.

= Desarrollar acciones de difusion y sensibilizacién, de acuerdo a las necesidades locales, en el marco
de los lineamientos y materiales con que cuenta SENDA, resguardando la identificacion de éstas por
parte de los beneficiarios con SENDA como parte del Gobierno de Chile.

5. DESARROLLO Y GESTION TERRITORIAL.

» Fortalecer actores sociales en drogas a través de la capacitacion e inclusién en los precesos de
planificacion local.

= Facilitar la participacion de organizaciones sociales e instituciones locales en el acceso de a recursos
estatales y privados disponibles para enfrentar la problematica de drogas.

» Promover la asociatividad y/o trabajo en red con las distintas organizaciones e instituciones locales
que abordan la tematica de drogas.

* Promover instancias de participacion en drogas (Comision Comunal de drogas y redes sociales)
dirigidas a la comunidad local.

» Actualizar la informacién de los instrumentos del diagndstico local, para la caracterizacion de las
condiciones y expresiones de la tematica de drogas y alcohol, desde una perspectiva territorial
comunal. {Diagnéstico comunal).

= Promover e instalar una politica local de drogas en instrumentos de planificacion municipal ( PADEM:;
PLADECO, Plan Local de Salud)

» Generar instancias de trabajo intersectorial en drogas segun ambitos especificos de intervencion
(tratamiento, prevencion e integracion social en drogas y alcohol.

» Promover el involucramiento y apoyo financiero por parte def municipio en la sustentabilidad de la
politica de drogas.

» Elaborar e implementar planes de trabajo anual seglin las especificidades identificadas en el
diagndstico comunal de drogas.
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1. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS.,

En el contexto del desarrollo y ejecucion de las acciones definidas en el convenio de colaboracion técnica y
financiera para el desarrollo del Programa Senda Previene en la comunidad, es que se deben realizar
informes de rendicion de gastos de acuerdo a lo establecido en el Convenio respectivo y a la normativa
vigente dictada por la Contraloria General de la Republica referida a rendicién de gastos realizados con
fondos pablicos (Resolucion N° 759, del 23 de Diciembre del 2003),

La distribucion de los gastos definidos en el presente documento, podra ser modificada durante la gjecucion
del Programa, segin lo definido en el Convenio de Colaboracion suscrito por la municipalidad y SENDA, esto
ya que en algunas ocasiones el comportamiento real de los gastos pueda tener diferencias justificadas
respecto a lo estimado.

Los Municipios podran realizar hasta dos modificaciones durante la implementacion del programa. Estas en
ningun caso se podran solicitar en forma posterior al término de vigencia del convenio.

Dicha modificacién de la distribucion, aprobados inicialmente se podra realizar para todos los conceptes de
gastos, es decir, Recursos Humanos, Gastos Operacionales, Gastos en Actividades y Gastos de
Equipamiento. En el caso de este tiltimo gasto no podra superar el 5% del aporte realizado por SENDA, para
la implementacién del programa.

Las madificaciones de montos de los gastos en que se pueden incurrir con cargo a los recursos que entrega
SENDA seran aprobados regionalmente, y deberan ser solicitadas por escrito por los municipios a la
Direccion Regional de SENDA la que ser4 la encargada revisar y aprobar o rechazar técnica y
financieramente las solicitudes realizadas, y dar respuesta al municipio e informar al SENDA Nacional cuando
corresponda.




EQUIPO PROFESIONAL FINANCIADOS CON RECURSOS DE SENDA A CARGO DE LA

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD

Coordinadora Educacion, Laboral,
Michelle Camila Grant Pelen | Comunal - Psicéloga Gestion Territorial,
Tratamiento, Integracion
Social, Administrativo
Profesional de Apoyo | Area Laboral e Integracion 01/08/2011

Carolina Andrea Carvajal - Asistente Social Social
Espinoza
Profesional de Apoyo Area Educacion 01/03/2006
Issi Karina Palma Isla - Asistente Social

EQUIPO PROFESIONAL FINANCIADOS CON RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO A CARGO DE LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD

Por definir : I ” 01/03/2013
Profesional de Apoyo ingresa
durante el mes de marzo 2013

PROFESIONALES FINANCIADOS CON RECURSOS DE SENDA DESTINADOS A LA EJECUCION DE
ACCIONES PREVENTIVAS EN ESTABLECIMIENTOS ESDUCACIONALES

Gestora Chile Previene en

Maria de los Angeles Navarro Psicéloga 01/01/2012
Miranda la Escuela
Oscar David Caceres Luna Asistente Social Gestor Chile Previene en la 01/09/2012

Escuela







PROFESIONALES FINANCIADOS CON RECURSOS DE SENDA DESTINADOS A LA EJECUCION DE
PREVENCION SELECTIVA EN ESTABLECIMIENTOS ESDUCACIONALES

Pameta Rebeca Sabag de la
Barra

Asistente Soma

Encargada Social -
Programa “A Tiempo™

01/03/2012

Claudia Lorena Liberona
Carrera

Psicologa

Psicéloga - Programa “A
Tiempo”

01/09/2012




CUADROS PRESUPUESTARIOS PREVIENE Y PROFESIONALES PREVENCION

1. PRESUPUESTO PREVIENE 2013

Honorarios Coordinador
RECURSOS (2) Comunal 10.741.200.- 10.744.200.-
HUMANOS Honorarios Profesionales

Equipo de Gestion 16.236.000.- 8.000.000.- 24.236.000.-

GASTOS OPERACIONALES 800.000.- 0.- 800.000.-

0.
GASTO ACTIVIDADES 800.000.- 800.000.-
EQUIPAMIENTO ( 0. 0.- 0.

RECURSOS HUMANOS 16.800.000.- 0.- 16.800.000.-
GASTOS OPERACIONALES 480.000 - 0.- 480.000.
GASTO ACTIVIDADES 480.000. 0 480.000.-

RECURSOS HUMANOS 16.800.000.- 0.- 16.800.000.-

GASTOS OPERACIONALES 420.000.- 0.- 420.000.-

GASTO ACTIVIDADES 420.000.- 0.- 420.000.-




(1+2+3) PRESUPUESTO TOTAL SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD

RECURSOS HUMANOS 60.577.200.- 8.000.000.- 68.577.200.-

GASTOS OPERACIONALES 1.700.000.- 0- 1.700.000.-

GASTO ACTIVIDADES 1.700.000.- 0- 1,700.000.-
EQUIPAMIENTO (*)

(") Se deben realizar todas las sumas.

(™) Este monto debe ser cero. Y solo podré ser modificado en el caso de alguna modificacién presupuestaria
posterior.
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. ORIENTACIONES TECNICAS PARA LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES PREVENTIVAS EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

1. Presentacion

El Gobiemo del Presidente Sebastian Pifiera tiene como prioridad construir una sociedad de
oportunidades, de seguridades y de valores. Para ello, ha puesto el foco en las nifias y nifios de nuestro
pais, asi como también en las y los jovenes que cursan su etapa escoler.

La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014, aborda, entre otras tematicas, la prevencion del
consumo problematico de drogas y alcohol, poniendo a disposicion de todos, maltiples politicas,
programas, proyectos y acciones que se implementaran progresivamente con la mirada puesta siempre
en tener un impacto real en las personas, familias y la comunidad en general.

En este contexto, y sobre la necesidad de impulsar programas efectivos, se crea el Sistema Integrado de
Prevencion llamado Chile Previene, el cual busca transformar la manera parcelada de ver la prevencion
de! consumo de drogas y alcohol en una vision sistémica, integral y organizada, que tiene su expresion
en los distintos ambitos donde se desenvuelve la vida de las personas y en donde prevenir ha
demostrado ser efectivo: Escuela, Comunidad y Trabajo.

En este sentido, la Escuela se reconoce como un espacio privilegiado para el fomento de una cultura
preventiva, entre ofras razones porque:

a} Ofrece la manera mas eficiente y sistematica para llegar a los nifios y jovenes.

b} Permite implementar un amplio espectro de politicas educativas.

c) La prevencion del uso de sustancias debe comenzar tempranamente, antes de que las
creencias y expectativas sobre su uso se establezcan en los nifios y jovenes.

La experiencia internacional indica que los mejores resultados en prevencion se obtienen abordando de
manera conjunta una serie de factores de riesgo y factores protectores que predicen el desarrollo de
una serie de conductas de riesgo en nifios y adolescentes, a través de modelos de trabajo compartidos
entre equipos profesionales provenientes de instituciones de la sociedad civil, gobiermos locales,
dirigentes sociales y organizaciones barriales.

Junto a ello, bajo un enfoque de contexto, se entiende que hacer prevencion en el sistema escolar
implica no sélo abordar las condiciones que pueden estar actuando como factores de riesgo del
consumo de drogas a nivel individual, sino también una gestion global del establecimiento que permita
potenciar practicas de convivencia escolar y espacios de participacion que influyan en la generacion de
una cultura del autocuidado.

Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohal - SENDA
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2. Acciones Preventivas en Establecimientos Educacionales

v" Fin
Apoyar el desarrolio y fa proteccion de los y las estudiantes dentro del sistema escolar.

v" Objetivos
Las Acciones Preventivas buscan intervenir en tres conductas de riesgo que se presentan al
interior de los establecimientos educacionales:

»  Disminuir el consumo de drogas y alcohol,
= Disminuir los niveles de violencia al interior de los establecimientos educacionales.
»  Disminuir ta desercion o abandono escolar.

v" Unidad de Intervencion
»  Establecimientos educacionales. A partir de ellos, se expande los efectos de las acciones
preventivas, de manera indirecta, hacia las familias.

v' Beneficiarios
» Criterios de Ingreso: Estudiantes de los establecimientos educacionales.
La seleccion de los colegios en los que se implementaran estas acciones preventivas, se realiza
en base a los siguientes criterios:
o Establecimientos que cuentan con matriculas mayores a 200 alumnos.
o Establecimientos con IVE SINAE mayor a 74.
o Por ultimo, se consideran solicitudes especiales.

 Criterios de egreso: las acciones preventivas se implementan durante 4 afios. Al final de los
cuales los establecimientos estaran habilitados para detectar necesidades y establecer
estrategias acordes a éstas.

a) Trabajando las causas de las conductas de riesgo

Las acciones preventivas en establecimientos educacionales tienen el foco puesto en los factores de
riesgo y factores protectores que presenta un establecimiento, ya que atacando los primeros y
potenciando los segundos es posible evitar las conductas de riesgo. En otras palabras, se trata de
intervenir en las causas para evitar las consecuencias. Para identificar los factores de riesgo y
protectores, se requiere la aplicacion de instrumentos de medicion de manera de desarrollar
diagndsticos cuantitativos, los cuales seran presentados a cada establecimiento educacional mediante
un Informe de Diagndstico.

Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol — SENDA



b) Rol de los Gestores en la operacionalizacion de las Acciones Preventivas

Las acciones preventivas se implementan a través del trabajo de un Gestor (profesional de las ciencias
sociales, con experiencia en prevencion y educacion) que se inserta en los establecimientos
educacionales, y es el encargado de realizar actividades como: identificar actores relevantes de la
comunidad educativa, conformar una Mesa Educativa, realizar talleres de prevencion, priorizar factores
de riesgo y protectores segun el diagndstico y los intereses de la comunidad educativa, y demandar
programas de prevencion para el establecimiento y desarrollar estrategias de acuerdo a sus intereses y
necesidades.

¢) Diagnosticar para conocer las necesidades del establecimiento

Por medio de un instrumento cuantitativo de factores de riesgo y factores protectores, se perfila a la
comunidad de manera de poder desarrollar el plan de accion acorde a las propias necesidades. Este
instrumento es aplicado antes de la implementacion de la bolsa de programas y luego de que el Gestor
se encuentre trabajando con la Mesa de la Comunidad Educativa.

Luego de realizados los diagnésticos de factores de riesgo y factores protectores, SENDA nacional
envia a los establecimientos un informe individualizado donde les indica qué factores (de riesgo y
protectores) estan presentes en la escuela. Con esto, los establecimientos, en conjunto con el Gestor
priorizan los factores a trabajar y generan la demanda de programas y definen las estrategias intemas a
desarrollar.

d) Bolsa de Programas: coincidencia entre oferta y demanda

La Bolsa de Programas corresponde a la oferta de programas pliblicos y privados que se articularan
dentro de los establecimientos educacionales. Se ofreceran a los establecimientos segln el plan de
accién construido por la Mesa de la Comunidad Educativa, y segun los resultados del diagnéstico.

El Gestor tiene la responsabilidad de procurar la coordinacion entre el nivel local (Previene) y el nivel
Nacional (Area Desarrollo Territorial) en relacion a la articulacion de la oferta programatica y la
demanda de los establecimientos.

4. Etapas de Implementacién

El modelo de implementacién contempla cuatro fases:
a) Instalacién de confianzas e identificacion de actores relevantes
El modelo de prevencion desarrollado a partir de la comunidad educativa requiere comenzar desde un

escenario de confianzas. Para esta fase es necesario contar con informacién de quienes son los actores
relevantes al interior de cada establecimiento, identificando: (i) lideres en los distintos niveles de cargos,
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(ii) instancias de trabajo de la comunidad educativa, {iii) debilidades de ia comunidad educativa y (iv)
fortalezas de la comunidad educativa. Se han identificado acciones claves a realizar en el primer
periodo de instalacion, principalmente por el Gestor, actor responsable de esta fase:

«+ Presentar y consensuar el proyecto con ios directores de los establecimientos educacionales.

% ldentificar a actores relevantes y reclutar lideres al interior del establecimiento.

«» Convocar y estructurar una mesa de trabajo al interior de los establecimientos educacionales
donde participen los lideres y actores relevantes identificados.

% Realizar talleres de introduccion a la mesa de trabajo scbre el modelo de las acciones
preventivas que se implementaran y sobre la ciencia de prevencion, realizando induccion sobre
factores de riesgo y factores protectores.

“ Identificar barreras de instalacion: existencia de estructuras previas, falta de tiempo para el
trabajo participativo, desconfianzas, entre ofros.

En esta fase se incorporan también las actividades relativas al proceso de Certificacion de
Establecimigntos Educacionales, iniciativa disefiada para promover en los establecimientos educativos
del pais el desarrollo de un proceso continuo y sistematico de construccion de una "cultura preventiva’.

Para ello, el gestor y la comunidad educativa deberan organizar y desarrollar acciones preventivas
permanentes en cuatro dmbitos:

< Ambito curricular

% Involucramiento escolar
% Gestién escolar

+ Integracion con el medio

Si se cumplen una serie de actividades definidas los establecimientos podran acceder a la certificacion
inicial luego del primer afio, y durante los afios siguientes podran ser certificados a nivel avanzado.
Ambos proceso de certificacién seran monitoreados por el encargado comunal del Previene, el que
aplicara el instrumento de autodiagnéstico. Ademas, seran ratificadas por el comité resolutivo regional.

b} Desarrollo del perfil del establecimiento

En esta fase se generan informes de diagndstico que permiten identificar Ia situacion en la que se
encuentra el establecimiento a nivel general, de manera que a partir de ellos se pueda desarrollar el
modelo de trabajo en torno a la prevencion. Este modelo debe ser desarcllado por el Gestor en
conjunto con los lideres de la comunidad educativa. Las actividades a realizar en esta fase son:

% El Gestor levanta y sistematiza ia informacion interna del establecimiento respecto a la oferta de
programas.
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< Ef Gestor levanta y sistematiza la informacion comunal referida a oferta de programas, y de
instituciones que puedan proveer capacitaciones, talleres o charlas para el establecimiento
educacional, en el contexto de las acciones preventivas,

 El Gestor supervisa y coordina el diagnostico cuantitativo realizado por la institucion extema.

< El nivel nacional elaborara un informe individualizado de resultado de factores de riesgo y
factores protectores, junto con identificacion de conductas de riesgo al interior del
establecimiento.

“ El Previene de la comuna deberd trabajar junto con el Gestor los aspectos territoriales que
influyan en los factores de riesgo y protectores.

% El Gestor debera coordinar la priorizacion de factores a realizar por la Mesa de la Comunidad
Educativa luego de revisado el informe. En caso de encontrarse con un establecimiento no
preparado para la ejecucion de programas se debera establecer el trabajo de preparacion a
realizar durante fo que queda del afio.

¢) Elaborar un plan de accién para cada establecimiento

En esta fase ia tarea principal es definir el plan a realizar segin la priorizacion de factores de riesgo y
factores protectores, es decir, focalizar la oferta en las necesidades de la demanda. Esta demanda, de
programas y desarrollo de estrategias, es definida por la Mesa de la Comunidad Educativa y se trabaja
en base al informe de diagnostico entregado por el nivel nacional.

d) Implementar el plan de accién y monitorear la implementacién de las acciones preventivas

En la cuarta fase de implementacion, se pone en marcha el plan de accion y se realiza un seguimiento y
monitoreo de los programas y estrategias. Todos los programas de prevencién deben ser
implementados con un alto nivel de fidelidad respecto al disefio original y para esto es central el
seguimiento por parte del Gestor y la mesa educativa.

Las actividades a desarrollar en esta fase son:
e Laejecucion de la oferta programética.

 El Gestor debe realizar seguimiento de la implementacion, y apoyo a la coordinacién e
implementacion de la oferta programatica.

Como se mencion6 anteriormente, durante cualquiera de las tres Gltimas fases, es posible que ef
establecimiento pueda certificarse en un nivel avanzado. Para esto, el Gestor se encargara de que en el
establecimiento se realicen las actividades definidas para este propésito.

5. Evaluar y Monitorear
Durante la implementacién de las acciones preventivas se realizara un seguimiento y monitoreo de la

totalidad del proceso; los Gestores y sus funciones, los programas y sus compromisos, y a las acciones
preventivas en su conjunto.
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Luego de dos afios de implementacion de los programas y de las acciones preventivas se evaluaran los
resultados de cada uno y se volvera a revisar el plan de accion.

a) Informes y evaluaciones de monitoreo y seguimiento

Los Informes de Avance de Actividades estan compuestos a su vez por dos informes. El primero es
el Informe de Gesti6n, el que debe ser realizado por el Gestor trimestralmente. En este informe debe
sefialar con detalle las actividades realizadas a nivel de cada uno de los establecimientos
educacionales, y también a nivel comunal. Y el segundo, s la Evaluacién de Desempefio, la que debe
ser realizada trimestralmente por el Coordinador de Prevencion Comunal asi como por el Encargado de
Prevencion Regional. Pretende evaluar las diferentes habilidades y capacidades que tiene el Gestor
para llevar a cabo la correcta implementacién de las acciones preventivas en establecimientos
educacionales.

De acuerdo a lo anterior, ef proceso de evaluacion de desempefio del Gestor, contempla tres aspectos.
Primero, una evaluacién de (A) Desempefic de la funcion dividida en Desempefio General y
Desempefio a nivel de establecimientos; segundo, una evaluacion en relacion al (B} Cumplimiento de
actividades segun efapa en la que se encuentre; y por ltimo, la evaluacion de sus {C) Caracteristicas
individuales.

El envio de los Informes de Avance sera condicionante para el traspaso de los recursos a los
municipios. Por (ltimo, los Gestores deberan ingresar todos los datos solicitados al sistema SISPREV
en las fechas y etapas que corresponda.

6. Beneficios esperados

Segln la experiencia internacional del Communities That Care (CTC), entre 2 y 5 afios luego del inicio
de la intervencion, es posible observar cambios en los factores de riesgo priorizados en una
determinada comunidad. En un plazo de 5 a 10 afios, se espera observar cambios en |as prevalencias
de drogas y delincuencia (Hawkins et al; 2008).

Los beneficios esperados de la implementacion de las Acciones Preventivas en establecimientos
educacionales son:

% Disminuir Conductas de Riesgo: consumo de drogas y alcohal, violencia escolar y desercion
escolar.

Mejoras en |a convivencia escolar

Disminuir factores de riesgo y aumentar factores protectores

Mejorar indicadores de desempefio académico

Habilitar a la comunidad escolar y al equipo directivo en |a priorizacién de problemas y en la
bisqueda de soluciones

R e e e
.‘0 0’0 .’0 ...

Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol - SENDA

cCk



e

Gobiarma de Chli

Las estructuras, funciones principales y profesionales que forman parte de las Acciones Preventivas son
las siguientes:

a. Coordinacion Nacional;
- Monitorear la instalacién de las acciones preventivas en las regiones del pafs.
- Coordinar la oferta y demanda de programas a nivel nacional,

b. Coordinacion Regional:

- Realizar un lanzamiento de las acciones preventivas en la Region,

- Levantary sistematizar la informacion de las comunas a nivel regional,

- Monitorear y hacer seguimiento de las acciones preventivas en las diferentes comunas de
la region.

- Establecer contacto y activar redes a nivel regional.

- Coordinacion del comité resolutivo regional para la certificacidn de escuelas

- Realizar reuniones de coordinacion y seguimiento con los Gestores de la region. Al
finalizar el afio 2013, debera reunirse en una jornada de evaluacion con todos los
Gestores y estamentos de los establecimientos educacionales, sistematizar la
informacion que ahi se recoja y enviar el reporte al equipo nacional.

d. Coordinacién Comunal:
- Levantar y sistematizar informacion comunal referida a la oferta de programas existentes.
- Prestar la asesoria y apoyo necesarios para la insercion de las acciones preventivas
dentro del establecimiento, el contacto con el municipio y la instalacion del Gestor dentro
de la comunidad escolar.
- Monitorear el proceso de certificacion y aplicar el instrumento de autodiagnéstico.

e. Directores de los establecimientos educacionales:
- Responsables administrativos del Gestor.

f. Gestor:

- Realizar capacitaciones sobre la implementacion de las Acciones Preventivas, y capacitar
en |a ciencia de la prevencion

- Identificar y reclutar a los lideres y actores sociales del establecimiento.

- Convocar y gestionar Mesa de la Comunidad Educativa. Trabajar permanentemente con
la Mesa de la Comunidad Educativa sobre plan de accion y resultados de diagnostico.

- Levantar informacién especifica del establecimiento.

- Realizar todas las actividades requeridas para el proceso de certificacion.

- Supervision de aplicacién de diagnosticos cuantitativos al interior del establecimiento.
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- Capacitar sobre priorizacion de factores de riesgo y protectores. Luego apoyar a la Mesa
de la Comunidad Educativa para realizar la priorizacion.

- Gestionar la demanda con el coordinador comunal,

- Supervisar, monitorear y apoyar la ejecucion de la oferta.

- Identificar redes de contacto con las familias de los estudiantes del establecimiento.

g. Mesa Comunidad Educativa:

- Apoyar al Gestor en la realizacion de todas las actividades requeridas para el proceso de
certificacion.

- Priorizar factores de riesgo y factores protectores.

- Determinar la demanda de programas.

- Monitorear |a implementacion de las Acciones Preventivas y de cada uno de los
programas de prevencion

Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol — SENDA
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|I. ORIENTACIONES TECNICAS PARA LA IMPLEMENTACION DE PREVENCION SELECTIVA EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

El presente documento tiene como propésito entregar orientaciones para la regulacién de los aspectos
técnicos y presupuestarios a los que debe cefiirse la Municipalidad en la implementacion de Prevencion
Selectiva en Establecimientos Educacionales durante el afio 2013. En tal sentido, a continuacién se
especifican las actividades que deben realizarse, la cobertura estimada, la metodologia y las
evaluaciones asociadas a la ejecucién de las acciones. Finalmente, se detallan los aspectos
presupuestarios asociados.

Como se menciond con anterioridad, el proposito general de realizar Prevencion Selectiva en
Establecimientos Educacionales es la deteccion precoz y el trabajo preventivo especializado del
consumo de drogas y alcohol en adolescentes escolarizados. Estos se pesquisaran evaluando presencia
yfo acumulacién de factores de riesgo de consumo de drogas y otras conductas de riesgo. Definiendo,
de esta manera, quienes requieren de acciones de mayor duracién y profundidad, y de abordaje
temprano focalizado, a fin de prevenir o reducir los dafios que éstas puedan causar.

Por su parte, los propositos especificos son:

a) Desarrollar un trabajo preventivo de caracter individual, grupal, familiar y de conformacion de redes,
considerando para todas ellas como sujetos de abordaje a los adolescentes y sus familias.

b) Implementar intervenciones tempranas en el marco de la prevencion selectiva dirgidas a
adolescentes y sus familias, dentro del contexto escolar, que concentran factores de riesgo que los
hacen méas vulnerables a presentar conductas de riesgo a temprana edad, tales como ef consumo
de drogas, de no mediar un trabajo de caracter preventivo.

¢) Realizar la deteccion precoz y las referencias asistidas correspondientes en aquellos usuarios que
presenten un consumo de alto riesgo

11. Usuarios

La poblacion objetivo de este componente la constituyen los estudiantes de 7°, 8° basico, 1° y 2° medio
de establecimientos educacionales vulnerables pertenecientes a comunas donde se implementa el
Programa "SENDA Previene en la Comunidad” y que estén implementando acciones preventivas al
interior de establecimientos educacionales.

Los usuarios seran aquellos adolescentes que presenten acumulacion de factores de riesgo
pesquisados en |as siguientes dimensiones;

— Individual

—  Familiar

—  Grupo de Pares

— Conducta de consumo
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Actividades

Cabe sefialar que las actividades de este componente son sucesivas al interior de cada establecimiento
educacional, y no asi en relacion al componente en general. Esto quiere decir por ejemplo, que una vez
concluido el proceso de aplicacion del Tamizaje en una escuela, los profesionales pueden iniciar
inmediatamente el proceso de Profundizacién Diagndstica con los usuarios, sin esperar a que el proceso
global de Tamizaje (que incluye a todos los establecimientos educacionales seleccionados) culmine, por
lo que se pueden iniciar procesos paralelos entre los distintos establecimientos educacionales.

Ahora bien, este componente considera las siguientes actividades criticas:

Instalacion en establecimientos educacionales y comuna: la instalacion de los profesionales
en ¢l ambito comunal y en el establecimiento educacional se realizara durante los meses de Enero
y Febrero

Aplicacién Tamizaje: el tiempo estimado para esta actividad no debera exceder a los primeros 2
meses del pericdo académico, correspondientes a los meses de Marzo y Abril.

Desarrollo diagnéstico biopsicosocial con usuarios seleccionados: este proceso debiese
demorar no mas de 5 semanas, las cuales pueden iniciarse apenas terminada la aplicacion del
instrumento de Tamizaje en el establecimiento educacional.

Desarrollo de un plan de intervencion: para el desarrollo de esta actividad, los profesionales
tendran un tiempo estimado de 20 dias.

Implementacién de acciones preventivas: estas accicnes duraran un periodo de entre 5y 6
meses (entre Junio y Noviembre/Diciembre).

Seguimiento y monitoreo: Cada tres meses se solicitara un informe de avance, el cual se
contrastara con la informacion recibida a través del SISPREV

Para el logro de lo anterior, se deben considerar los siguientes pasos:

1.

Establecimiento de convenios de colaboracién: SENDA Nacional establecera los convenios de
colaboracion con los municipios respectivos para la implementacion de las acciones.
Establecimientos Educacionales para implementacién: La seleccion de establecimientos
Educacionales sera realizada por el nivel nacional de SENDA.

Instalacion: se desarrollaran acctividades de instalacién en los establecimientos educacionales
para presentarlo, sensibilizar y capacitar a directivos y docentes en la tematica de prevencion
selectiva del consumo de drogas en general.

Consentimiento informado: Posteriormente se desarrolla el proceso de consentimiento
informado a los padres, madres y apoderados de los estudiantes de los establecimientos
seleccionados.

Tamizaje: Aplicacién del instrumento de tamizaje con los estudiantes (este instrumento considera
las siguientes dimensiones: Individual, familiar, grupo de pares y conducta de consumo)
Diagnéstico: Con los estudiantes que fueron pesquisados se realiza un proceso de
profundizacion diagndstica para determinar los cursos de accion y desarrollar un plan de
intervencion individual. Aquellos casos en que el diagnéstico amoje sospecha de consumo
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problematico, los usuarios seran referidos a la red de atencion de tratamiento mediante un
proceso de referencia asistida,

7. Construccion de plan de intervencion: el plan de intervencion individual se construira en
conjunto con los usuarics, y considerara los factores de proteccion que se fortaleceran para
disminuir los factores de riesgo arrojados en el diagnéstico. Este plan debera contener los
objetivos y estrategias que se desarrollaran con cada usuario y permitira orientar la intervencion
especifica con éste.

8. Implementacién de acciones preventivas: se desarrollaran actividades individuales, grupales Y,
en caso de ser necesario, familiares con los usuarios, las cuales deben estar en coherencia con
los objetivos del componente en general y de los planes de intervencion en particular.

8. Seguimiento El proceso de seguimiento y monitoreo considerara informes periddicos a través del
sistema SISPREV, los cuales serén analizados de manera trimestral.

10, Evaluacién: Se considera un proceso de evaluacion trimestral, ademas de una evaluacion de
desempefio de los profesionales a cargo de la ejecucion del programa. Para este proceso se
entregara un instrumento de evaluacion de desempefio desarrollado especialmente para tal efecto
con sus respectivos puntajes de corte,

Los criterios de egreso estarin determinados por:
—  El cumplimiento por parte del usuario de los objetivos trazados en el plan de intervencion.
- Ladesercion del estudiante.
— Cambio de establecimiento educacional.

— Eventos disciplinarios que excedan la responsabilidad del trabajo de los profesionales a cargo de
la implementacion del programa.
— Finalizacién anual de las actividades.

13. Cobertura

La cobertura para el afio 2013 es de 300 establecimientos educacionales donde se estén
implementando acciones preventivas al interior de establecimientos educacionales, independiente del
nimero de estudiantes seleccionados por el instrumento.

Es asi que las vias de ingreso seran:
— Porseleccion a través de la aplicacion del instrumento de Tamizaje (2013).
— Por continuidad a partir de los resultados de la aplicacién ex—post (2012) del instrumento de
Tamizaje.
— Por pesquisa diagndstica del equipo profesional a cargo de la implementacion del Componente

Ahora bien, cabe sefialar que en_los casos de usuarios de continuidad del afio 2012, no sera necesario
aplicar nuevamente el instrumento de Tamizaje en marzo del afio 2013, ya que se entiende que a partir
de la aplicacion ex-post del Tamizaje, ain mantienen una acumulacién de factores de riesgo que
justifica continuar con las intervenciones, por lo que para el afio 2013 seran estos resultados los que se
utilizaran como ex-ante.
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En retacién con lo anterior, €l nimero minimo de acciones preventivas a desarrollar con los usuarios
dependera de la cantidad total de estudiantes por comuna. A saber:
— En aquellas comunas con 40 usuarios 0 menos se realizaran 19 actividades preventivas.
— Las comunas que tengan entre 41 y 75 usuarios tendran que desarrollar 15 actividades
preventivas.
— Por ultimo, para los casos con 76 usuarios 0 mas, se deberan hacer 11 actividades preventivas.

Considerando las actividades criticas por comuna el desglose seria €l siguiente:

- Instalacion en establecimientos educacionales: minimo de 3 establecimientos por comuna

~ Aplicacion Tamizaje: totalidad de estudiantes de los niveles de 7° y B° basico de los
establecimientos participantes. En caso de que el establecimiento cuente con 1° yio 2° medio
deberan inciuirse también.

— Desarrollo diagndstico biopsicosocial con usuarios seleccionados: 75% de los estudiantes
seleccionados por el instrumento de Tamizaje construye su Plan de Intervencion Individual.

— Implementacion de acciones preventivas: totalidad de las intervenciones planificadas en el plan
de intervencion individual deberan cumplirse, salvo egreso prematuro (y justificado) por parte del
usuario.

— Seguimiento y monitoreo: Cada estudiante debera contar con el plan de intervencion y el
seguimiento de éste ingresado al sistema SISPREV

— Referencia Asistida: La totalidad de los estudiantes tamizados que presentan un consumo
problemético de riesgo cuentan con la gestidn correspondiente para ser referidos a |a red de salud
pertinente.

14. Reportes

Las metas podran ser modificadas previa autorizacion del Area Técnica en Prevencion del nivel Nacional
de SENDA hasta el dltimo dia habil del mes de Agosto.

No obstante lo anterior, se presentan las fechas en que se deben presentar los informes de avance de
las actividades:

Primer Corte: mes MARZO
Primera entrega: primeros 15 dias habiles del mes de ABRIL
Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
- 100% Instalacion en establecimientos educacionales y comuna
- 100% Aplicacién Tamizaje

Sequndo Corte: mes JUNIO

Segundo entrega: primeros 15 dias habiles del mes de JULIO
Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
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- 100% De los usuarios tamizados cuentan ¢on diagnéstico biopsicosocial
- 100% De los usuarios seleccionados cuentan con un plan de intervencion individual

Tercer Corte: mes SEPTIEMBRE
Tercera entrega: primeros 15 dfas habiles del mes de OCTUBRE
Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
- 50% De avance en la implementacion de acciones preventivas selectivas (minimo 9 actividades
realizadas por usuario)

Cuarto Corte: mes DICIEMBRE

Cuarta entrega: primeros 15 dias habiles del mes de ENERQ

Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
- 100% De avance en la implementacion de acciones preventivas selectivas
- Entrega informe final

1.5.  Metodologia

El desarrollo de las actividades se realizara al interior de establecimientos educacionales focalizados,
donde se estén implementando acciones preventivas al interior de establecimientos educacionales, en
donde se pesquisaran a los alumnos correspondientes a los niveles de 7°, 8° basico (y 1°, 2° medio
cuando corresponda), con el propdsito de identificar mediante un proceso de tamizaje aquellos casos
que por acumulacion de factores de riesgo al consumo de drogas y/o por presencia de la conducta de
riesgo de consumo, requieren de acciones de mayor duracion y profundidad, a fin de disminuir la
probabilidad de que presenten conductas de alto riesgo de no mediar intervencion.

El éxito de esta intervencion preventiva selectiva radica en el logro de aprendizajes en la poblacion, de
manera tal que habilite de forma sostenida a los estudiantes para una toma de decisiones responsable.

Asi, este enfoque requiere de una intervencién de caracter formativa, basada en competencias que
provean estrategias eficaces para el fortalecimiento de factores protectores por medio del desarrollo de
capacidades tanto cognitivas como sociales y emocionales, |as que habilitan a las personas para la
gestion de su autocuidado, ya que cuando se interviene de manera sistematica en los conocimientos,
habilidades y actitudes de las personas, los efectos de la intervencion en sus pautas de accion y opinion
colaboran en la conformacion de aprendizajes méas estables en el tiempo.

En este contexto, la Prevencion Selectiva en Establecimientos Educacionaies focaliza su accion
preventiva apuntando al desarrollo de competencias especificas, las que son logradas a través de un
itinerario de Sub-competencias, todo lo cual se especifica a continuacion:

Alfinal de la intervencion, los usuarios seran capaces de:
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— Construir y utilizar estrategias preventivast para evitar y/o disminuir el consumo de drogas y
alcohol a través del sostenimiento del autocuidado en su entorno cercano.

Para el logro de la competencia terminal en el estudiante, es necesario se aborde el fortalecimiento y
desarrollo de diversas sub—competencias que conducen al logro final. A su vez, cada sub-competencia
se desglosa en una serie de objetivos de aprendizaje, los que describen desempefios practicos en los
estudiantes y que permiten evaluar la calidad y eficacia de las intervenciones.

Sub-competencias:

— Conoce y utiliza los recursos personales (cognitivos, emocionales y relacionales) para actuar de
forma saludabie2 en su entorno cotidiano.

— Demuestra una postura personal con respecto a su grupo de pares en relacién a su autocuidado,
tomando decisiones por si mismo.

- Reconace los factores protectores presentes en su entomo familiar, proponiendo alternativas de
solucion (acordes a su edad) a los conflictos que se susciten en &l.

— Conoce los servicios que ofrecen las redes sociales de apoyo disponibles en funcién del
reconocimiento de sus propios requerimientos y/o los de su entorno cercano, y que pueden
aportar a mejorar su bienestar personal.

1.6. Evaluacion

El cumplimiento de las metas asociadas a la prevencion selectiva se monitoreara mediante el sistema
SISPREV, el cual considerara fichas por establecimientos educacionales y por usuarios, ademas de la
entrega de un informe elaborado por cada dupla y que sera visado por La Direccion Regional de SENDA
con el apoyo y orientacion de SENDA Nacional.

Cabe sefialar que fa Prevencion Selectiva desarrollara una evaluacion de Procesos, para lo cual se
ingresara la informacion de cada usuario al sistema SISPREV. Se sugiere que esta labor se realice
mensualimente, ya que la informacion se sclicitara y analizara cada tres meses por ef nivel nacional. La
informacion recopilada a través del SISPREV se complementara con dos informes enviados desde el
nivel nacional, uno para ser completado por los establecimientos educacionales y otro por cada dupla.
Esto permitira conocer y analizar la implementacion del componente desde distintas perspectivas.

' Por estrategias preventivas se entiende 1na serie de acuerdos argumentados, consensuados y manifiestos, que inciden tanto
en el desarrollo como en el sostenimiento del bienestar propio y del entorno, los que a su vez, pueden ser llevados a la
practica en la vida cotidiana.

? La vida saludable trata de un proceso dinamico, asociado a las interacciones que se producen entre las esferas
individuales (factores fisicos, biolégicos, psiquicos, espirituales) y las de caracter social, cultural, politico y
econdmico, que configuran condiciones estructurales para la promocidn de la salud. Se asume como un
proceso sostenido de: a) creencias fundamentadas en evidencia, b) acciones orientadas al sostenimiento del
blenestar en la cotidianeidad, y c) evaluacién critica de las condicicnes estructurales sociales que permitan
una utilizacién efectiva de las instituciones y redes a disposicion.

Todo lo anterior apunta a la construccién de posibilidades para el desarrollo y mantenimiento del bienestar
integral, la autodeterminacion y el equilibrio, tanto individual como colective, promoviendo el ejercicio de una
ciudadania activa en la demanda de mejoras de tales servicios.
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Por dltimo, para el afio 2013 se realizara una evaluacién periodica del desempefio de los profesionales a
cargo de la implementacion, para la cual se contara con la pauta de entrevista inicial {en aquellos casos
que corresponda), mas una evaluacion de desempefio que debera aplicarse en dos momentos, el
primero en el mes de Junio y la segunda en el mes de Diciembre. La Direccion Regional de SENDA
debera anexar la evaluacion del mes de Junio al envio del segundo informe de avance, mientras que la
segunda aplicacion se entregara junto al informe final de cierre.

Esta evaluacion de desempefio debera ser completada por el profesional de nivel Regional encargado
de la implementacion en conjunto con el coordinador del Programa SENDA Previene en la Comunidad, y
visado por el encargado DIDECO de cada comuna,

La asesoria y supervision de la Prevencién Selectiva en Establecimientos Educacicnales sera de
responsabilidad del Gestor de Prevencién Regional, quien debera procurar la asesoria al programa a
tiempo mediante reuniones técnicas mensuales con los equipos a cargo de la ejecucion y asesoria de
asos.

e d de Concepcion
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Orientaciones Generales

e ——

Presentacion

Desde el afio 2000 el Ministerio del Interior y Seguridad Publica, con la asesoria técnica del Consejo Nacional para
el Control de Estupefacientes, CONACE, ha celebrado Convenios de Colaboracion para la ejecucion del programa
denominado "CONACE Previene en la comuna’. Desde el afio 2012, a partir de la creacion del Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, en adelante también "SENDA", asumiendo
los nuevos desafios del nuevo Servicio y recogiendo las experiencias anteriores se comienza a implementar el
Programa “SENDA Previene en la comunidad’, en adelante el Programa o el “SENDA Previene”.

Para la implementacion del Programa, SENDA hace entrega de recursos a las Municipalidades para que realicen
distintos tipos de gastos, destinados principalmente a la confratacion de personas y para el desarrollo de actividades
en el marco del cumplimiento de los objetivos definidos en el Programa.

Un aspecto relevante a destacar, es que con el fin de dar continuidad a las intervenciones y actividades definidas y
asegurar su cumplimiento a lo largo del tiempo, es deseable la permanencia de los profesionales contratados en
afios anteriores, debido a que la experiencia adquirida en el desarrollo del trabajo en el teritorio y la generacion de
redes en todos fos niveles (Municipios, servicios pablicos, establecimientos educacionales y comunidad), facilita el
desarrollo y logros del programa.

En este contexto, el presente documento busca dar orientaciones que faciliten la contratacion de Profesionales y/o
Técnicos financiados con los recursos transferidos por SENDA a la Municipalidad, para la implementacion del
Programa durante el afio 2013 y que deberan ser consideradas en la provision de cargos en comunas nuevas o
comunas que continian la implementacion del Programa de los afios anteriores y que por algin motivo,
resguardando lo definido en el convenio, deban proveer los cargos correspondientes para la implementacion en la
comuna.

a) De los Criterios Generales

El reclutamiento y seleccion tanto de Coordinadoresfas Comunales como del equipo de apoyo profesional en
SENDA PREVIENE, se realizara a través de un proceso de seleccion por competencias. En este proceso, estaran
involucrados la Direccian Regional del SENDA en conjunto con €l Municipio para el casc de la seleccion del
Coordinador/a Comunal y con este (ftimo, en el caso del equipo de apoyo profesional.

En cada proceso de integracion de un nuevo profesional a colaborar en ef desarrollo del Programa, se debe indicar
que su labor en esta institucién es incompatible con el consumo o produccion de estupefacientes.

b) De los Procedimientos para seleccion del Coordinador Comunal.

. Seleccion

Toda vez que sea necesario proveer el cargo de Coordinadorfa Comunal se debe tener en cuenta las
siguientes consideraciones:

»  Eltipo de reclutamiento podra ser.

v Interno: Profesionales de los programas que SENDA implemente en conjunto con el municipio, que
se encuentren en funciones y que cumplan con las requisitos, siempre que no afecte el normal
desarrollo de los otros programas

v Mixto: seleccionando Curriculum Vitae que se encuentren en la Municipalidad y/o Direccion Regional
de SENDA.

CCA



v Externo: llamado extemo de profesionales para el cargo mediante algn sistema coordinade entre ia
municipalidad y |a Direccién Regional de SENDA, como pagina web institucionales u otros. En estos
caso los avisos debe contener informacion general del cargo, fechas de recepcion de antecedentes
(minimo 5 dias habiles) y la documentacion requerida.

La Municipalidad en conjunto con la Direccion Regional de SENDA, deberan seleccionar los CV que
cumplan con el perfil requeride para el cargo. En el proceso de revisién cumicular, se seleccionaran sélo
los CV que cumplan con los requisitos definidos en el perfil del cargo, adjunto a este documento
{antecedentes académicos, especializacion, experiencia, entre otros).

Se conformaré una comision seleccionadora que debera estar compuesta por un representante de la
Direccion Regional de SENDA y un representante del Municipio los que planificaran las fechas, tiempos
y contenido de las entrevistas de seleccion.

Se aplicara una pauta que contemple:

v Evaluacién (calificacion) de los antecedentes académicos.

v Experiencia en gestion y especializacién segin necesidades del programa.

v' Experiencia en la temética de drogas y alcohol.

v Posicion del entrevistado respecto al enfoque institucional para abordar la temética de drogas y
alcohol.

Para la aplicacién de la pauta, deben considerarse los antecedentes presentados y el resultado de la
entrevista, en caso de haber diferencias entre ambos aspectos, es importante registrario en el cuadro
e Observaciones de la Pauta.

Una vez finalizado el proceso de entrevistas para la provisién del cargo de Coordinador/a Comunal, la
comisién seleccionadora procedera a seleccionar al profesional y debera elaborar un informe que de
cuenta del proceso y que refleje los resultados de la aplicacion de la pauta de seleccidn.

En el caso de no haber acuerdo entre los integrantes de la comision respecto al resultado final del
proceso de seleccion, se podra declarar desierto el concurso y realizar un nuevo proceso.

Ratificacion

Luego de analizados los antecedentes cuniculares y realizadas las entrevistas, la comisién emitira un
Informe con la priorizacion fundamentada de la seleccién del o la profesional Coordinador/a Comunal.

El informe priorizado junto con los antecedentes (CV) del profesional, deben ser enviados al SENDA
Nacional, que procedera a aprobar o rechazar, via oficic, la contratacion de dicho profesional.

El profesional Coordinador/fa Comunal comenzard a ejercer sus funciones en la comuna, sélo
una vez ratificado por la Directora Nacional del SENDA o quién ella designe,

De la Contratacién

Una vez ratificado el profesional seleccionado/a para ocupar el cargo de Coordinador/a Comunal por parte
de ia Direccién Nacional de SENDA, la contratacion del coordinador/a se realizara por la Municipalidad
correspondiente, de acuerdo a las orientaciones entregadas por el SENDA para tal efecto, en las cuales se
consigna la pertinencia técnica y administrativa, por cuanto las acciones que desarrolia dicho profesional en
el cargo deben estar enmarcadas en los lineamientos técnicos e institucionales del SENDA.



El contrato debera responder a las siguientes caracteristicas:
a. Tipo de Contrato:

¥ Honorarios Suma Alzada

v" Jornada Completa

v Dedicacidn Exclusiva

v Ingreso Mensual bruto, segln las orientaciones que el SENDA entregue para tal efecto

Es importante destacar en este punto que dicho contrato debe incorporar, segdn lo establecido en el
convenio de colaboracién financiera firmado entre el SENDA y el municipio respectivo, una clausula que
estipule que los profesionales y técnicos que se desempenfiaran en el SENDA PREVIENE, gozaran de los
beneficios consistentes en feriados, licencias médicas, y permisos por descanso de maternidad y ofros
beneficios que la ley confiere a los funcionarios municipales, sin que esto signifigue hacer aplicable a estas
personas los preceptos estatutarios que son propios de los funcionarios de esa condicion.

Por ofra parte, como se estipula en el mismo convenio, la Municipalidad se obliga a otorgarles las
facilidades necesarias para asistir a los programas de capacitacién y reuniones e seguimiento y evaluacién
del Programa que realice el SENDA, con derecho a percibir sus honorarios.

b. Documentacion requerida para elaboracién del contrato
*  Curriculum Vitae
* Fotocopia legalizada de titulo profesional o grado académico ante notario pablico.
= Fotocopia simple de certificados que acrediten formacion adiciona! (doctorado, magister,
diplomado, post-titulos), cuando lo hubiere.
= Certificado de antecedentes.
» Fotocopia de Cedula de Identidad por ambos lados.
» Declaracidn jurada simple de no consumo de drogas.

¢) Seleccion Equipo Comunal:

Seleccion

En el caso de requerir nuevas contrataciones en el equipo SENDA PREVIENE en la comunidad, el proceso
de seleccion para los profesicnales yfo técnicos sera de acuerdo a los perfiles establecidos para tal efecto y
considerando los siguientes aspectos:

* Eltipo de reclutamiento podra ser:

v Intemo: Profesionales de los programas que SENDA implemente en conjunto con el municipio, que
se encuentren en funciones y que cumplan con los requisitos, siempre que no afecte el normal
desarrolio de los otros programas

v' Mixto: seleccionando Curriculum Vitae que se encuentren en la Municipalidad y/o Direccién Regional
de SENDA.

v Externo: llamado externo de profesionales para el cargo mediante algiin sistema coordinado entre la
municipalidad y la Direccion Regional de SENDA, como pagina web institucionales u ofros. En estos
caso los avisos debe contener informacion general del cargo, fechas de recepcion de antecedentes
{minime 5 dias habiles) y la documentacién requerida.

* La Municipalidad en conjunto con la Direccion Regional de SENDA, deberan seleccionar los CV que
cumplan con el perfil requerido para el cargo. En el proceso de revision curricular, se seleccionaran solo
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los CV que cumptan con los requisitos definidos en el perfil del cargo, adjunto a este documento
(antecedentes academicos, especializacion, experiencia, entre otros).

= Se conformara una comision seleccionadora que debera estar compuesta por un representante de la
Direccion Regional de SENDA, un representante del Municipio y el Coordinador {a) Comunal; los que
planificaran las fechas, tiempos y contenido de |as entrevistas de seleccién.

*  Se aplicara una pauta que contemple:

v" Evaluacion (calificacion) de los antecedentes académicos.
v" Experiencia en gestion y especializacion segtin necesidades del programa.
v" Experiencia en la tematica de drogas y alcohol,

v Posicion del entrevistado respecto al enfoque institucional para abordar la tematica de drogas y
alcohol.

* Una vez finglizado el proceso de entrevistas para la seleccion de alguno de los cargos del Equipo
Comunal, la comisién seleccionadora deberd elaborar un acta que refleje los resultados de la
aplicacion de la pauta de seleccién.

* Para la aplicacion de la pauta, deben considerarse los antecedentes presentados y el resultado de |a
entrevista, en caso de haber diferencias entre ambos aspectos, es importante registrarlo en ei cuadro
de Observaciones de |a Pauta.

= Una vez finalizado el proceso de entrevistas para la seleccion de alguno de los cargos del Equipo
Comunal, la comision seleccionadora debera elaborar un acta que refleje los resultados de fa
aplicacion de la pauta de seleccion.

= En el caso de no haber acuerdo entre los integrantes de la comision respecto al resultado final del
proceso de seleccion, se podra declarar desierto &l concurso y realizar un nuevo proceso.

. Ratificacion

* La ratificacién de estos profesionales sera responsabilidad de [a Direccion Regional del SENDA, quien
es el responsable de garantizar el estricto cumplimiento de los perfiles asociados a los cargos.

» Se debera informar al SENDA Nacional la seleccion finaf del profesional que sera parte del equipo
comunal, a fin de actualizar los registros respectivos.

Contratacion

Una vez ratificado el profesional seleccionado/a para integrar el equipo comunal por parte de la Direccion
Regional del SENDA, la contratacion se realizara por la Municipalidad del Municipio correspondiente, de
acuerdo a las orientaciones entregadas por el SENDA para tal efecto, en las cuales se consigna la
pertinencia técnica y administrativa, por cuanto las acciones que desarrolla dicho profesional en el cargo,
deben estar enmarcadas en los lineamientos técnicos e institucionales del SENDA.

El contrato debera responder a las siguientes caracteristicas:
a. Tipo de Contrato:
v" Honorarios Suma Alzada.

v" Ingreso Mensual bruto, segin las orientaciones que ¢l SENDA entregue para tal efecto.
v' Eltipo de jomada y dedicacion dependera del €argo que corresponda.



Es imporiante destacar en este punto que dicho contrato debe incorporar, segun lo establecido en el
convenio de colaboracién financiera firmado entre el SENDA y el Municipio respectivo, una cléusula que
estipule que los profesionales y técnicos que se desempefiaran en el SENDA PREVIENE, gozaran de los
beneficios consistentes en feriados, licencias médicas, y permisos por descanso de matemidad y otros
beneficios que la ley confiere a los funcionarios municipales, sin que esto signifique hacer aplicable a estas
personas los preceptos estatutarios que son propios de los funcionarios de esa condicién.

Por otra parte, como se estipula en el mismo convenio, la Municipalidad se obliga a otorgarles las
facilidades necesarias para asistir a los programas de capacitacion y reuniones e seguimiento y evaluacion
del Programa que realice el SENDA, con derecho a percibir sus honorarios.

b. Documentacion requerida para elaboracién del contrato
»  Curriculum Vitale
=  Fotocopia legalizada de titulo profesional o grado académico ante notario publico.
= Fotocopia simple de certificados que acrediten formacion adicional (doctorado, magister,
diplomado, post-titulos), cuando lo hubiere.
= Certificado de antecedentes.
» Fotocopia de Cedula de Identidad por ambos lados.
*  Declaracién jurada simple de no consumo de drogas.



Pauta de Seleccion Coordinador (a) Comunal
SENDA - PREVIENE en la comuna

e e e ———— ————— — —————————————————— ]

Este instrumento tiene como objetivo principal, diagnosticar globalmente las capacidades, habilidades y destrezas de

los postulantes al cargo de Coordinador del Programa SENDA PREVIENE en la COMUNIDAD.

El instrumento sera aplicado para la seleccion del profesional coordinador de las comunas nuevas y de aquellas
comunas que habiendo implementado el programa, requieren un cambio del profesional coordinador.

En el proceso, se debe observar la presencia e intensidad del rasgo y/o caracteristica que se desea evaluar en una

escala de 1a 5, siendo 5 la intensidad maxima.

Pauta de Seleccion
Comuna Formato institucional
Nombre Profesional | Formato institucional
Nombre Evaluador | Formato institucional
* Criterio Antecedentes: Académicas - S Calificacion
El htulo profesional prov:ene del Area de las Ciencias Sociales, con enfasm en Ios procesos de |Formato
intervencién comunitaria ingtitucional
El postulante ha realizado estudios de post-titulo o post-grado que lo habilita para explicar, Formato
disefiar y procesar experiencias de intervencion social comunitaria, municipal y territorial. institucional
Criterio Experiencia Laboral
La historia profesional del postulante demuestra el desarrollo de experiencias en areas Formato
vinculadas a Municipalidades y/o Trabajo Social Comunitario. institucional
La historia profesional de! postulante demuestra el desarrollo de experiencias en aspectosde | Formato
gestion (planificacion técnica, presupuestaria y administrativa) en el dmbito piblico. institucional
La historia profesional del postulante demuestra el desarrollo de experiencias en areas Formato
vinculadas a intervencidn en Drogas y/o Alcohol institucional
. _ . Formato
El postulante tiene conocimiento de la comuna para desamollar el trabajo al que postula. institucional
Ante la pregunta por su historia profesional el postulante releva los aspectos pertinentes al area | Formato
de trabajo de los SENDA PREVIENE. institucional
El Postulante tiene conocimientos en el levantamiento analisis de informacion (elaboracion de | Formato
diagnosticos) a nivel teritorial, institucional
. - . o . Formato
El Postulante tiene conocimientos en la formulacion y/o evaluacion de proyectos sociales. institucional
Formato
El postulante tiene experiencia en la conduccion de eqmpos (Si aphca) institucional
Total e A | Minimo 8
{ maximo 40
7
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ENTREVISTA.

1. ¢Cual es la opinién que Ud. tiene respecto del fendmeno de drogas?

__Aspecto a considerar- Calificacién
Enfoque institucional desde donde aborda el fendémeno. forr_natg
institucional
Coherencia entre la postura personal respecto el tema y el enfogue institucional. .Fon‘natcl)
institucional
Integralidad en la manera de conceptuar el fendmeno {consideracion de los aspectos Formato
preventivos, de tratamiento e integracion social) institucional
Total e T e Minimo 3
N Méximo 15

2. ¢Coémo desarrollaria un proceso de intervencion comunitaria para abordar la problematica de drogas,
considerando los aspectos de prevencitn, tratamiento e integracion social en la comuna a la cual Ud. esta

postulando?
- ~_. Aspecto a considerar ® Calificacion
o . Formato
Diagn 0, C
gnostico prev institucional
L . . y Formato
Criteri onsiderar . e
0sac erar en la intervencién institucional
Instituciones con quienes realizaria la intervencion. {Identificacion de la red, a nivel regionaly | Formato
comunal) ingtitucional
e . ., Farmato
v , PP
Especificidad de la intervencién institucional
. s I Formato
ign . e
Importancia asignada a la participacion comunitaria institucional
L . . Formato
I . C
Valoracion de la corresponsabilidad social institucional
Inclusién de aspectos de gestion técnica territorial (planificacion, establecimiento de estrategias | Formato
y metas concretas, coordinaciones necesarias, entre otros) institucional
Total . ' R s | Minimo 7
I e Maximo 35

3. Simulacién de Conflicto: Ud. se encuentra instalado como Coordinador SENDA PREVIENE y desde el
municipio le atribuyen conductas de invasion de funciones al (la) Director (a) de Desarroflo Comunitario

¢ Qué estrategia desarrollaria para neutralizar el conflicto?

.. ~Aspectoaconsiderar © T o

Calificacién

Aspectos que evalla para abordar el conflicto (personal, institucional, de contexto)

Formato
institucional

Estrategia de resolucion de conflicto

Formato
institucional

Total

Minimo. 2
Maximo-10

CCR



APRECIACION GENERAL DEL EVALUADOR

Observaciones

V. Puntaje

Formato institucional

Formato institucional

Puntuacién general

La puntuacion general se establecera promediando los puntajes finales de cada uno de los

comisidn.

Experiencia y habilitacion profesional

END?

Formato

institucional

Formato
instifucionsa

integrantes de la

Formato
institucional

Entrevista

Formato
institucional

Formato

institucional

Formato
institucional



FUNCIONES Y PERFILES PARA PROFESIONALES Y TECNICOS DEL PROGRAMA SENDA

PREVIENE EN LA COMUNIDAD

FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBREDELCARGO

_umDAD DE M‘_’,‘YQ_R NNE!_‘ ,

: COORDNADORWCOMUNAL

CONTRAPARTE HUNGIPAL

ESSUBROGADOPOR

PROFESIONAL DE APOYO COMUNAL _

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO

Velar por el cumplimiento ¢ implementacion de la Estrategia Nacional
de Drogas y Alcohol, la Mision institucional de SENDA, el desarrollo de
los programas de prevencion, tratamiento, rehabilitacién, e
implementacion de la Politica de consumo de drogas y alcohol en el

temitorio comunal.

FUNCIONES PRINCIPALES DEL
CARGO

(Tareas esenciales del cargo).

Segun los siguientes criterios: Son de
gran impacto para el cargo. Son de
nivel mayor de complejidad

o Asegurar et cumplimiento de las orientaciones y acciones en el

territorio, de acuerdo a las directrices emanadas de la politica publica
de SENDA en materia de drogas y alcohol.

¢ Representar al municipio y al SENDA cuando se requiera ante
organizaciones publicas, privadas, nacionales e internacionales.

« Coordinar, organizar, dinigir y controlar la gestion técnica y financiera a
fin de alcanzar el cumplimiento de los objetivos del Programa.

+ Promover la participacién, coordinacion y sensibilizacion a nivel
comunal, municipal e institucional para el logro de las metas planteadas
por SENDA.

o Dirigir y conducir el procesc de diagnésticos locales {elaboracion ylo
actualizacién cuando corresponda) y con ello la planificacién comunal
en el tema drogas y alcohol a modo de intervenir sobre el fendmenc en
forma oportuna asegurando la gestion y el funcionamiento, continuo y
eficiente del SENDA en ¢l territorio.

+ Velar y supervisar la correcta implementacion de los Programas
Nacionales y Estrategias Territoriales impulsados por SENDA,
desarrollados en el territorio Comunal.

¢ Velar por el adecuado funcionamiento Programa, fortaleciendo el
trabajo en equipo, potenciando las capacidades individuales y
colectivas que aseguren el desarollo de un trabajo eficiente y de
calidad profesional.

GRADO DE INCIDENCIA DE LA
FUNCION EN LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS ENTREGADOS EN LA
DIRECCION REGIONAL

Alta incidencia, la realizacion de su gestion y direccion es fundamental
para el cabal cumplimiento de la estrategia en la Comuna.
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. REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO

 NIVERSTARIA
DE EDUCACION : Titulo universitario otorgado por una Universidad reconocida por el
N Estadowpreferentemente del drea de. Ias ciencias soclales S

o " - . EI'I POlItlcaS Pubflca
SSPECALZAGON e drogodependencias _

Mlmma de dos anos en gestién de mvel medio o superior en el
sector publico
DE EXPERIENCIA : En gestion, elaboracion, seguimiento yfo evaluacion de programas
ylo proyectos sociales.

Conducmon y orlentamon de eqmpos de trabajo y trabajo en equipo.
Trabajo orientado a objetivos.
OTRAS ESPECIFICACIONES : Flexibilidad para asumir dependencia técnica administrativa de
distintas instituciones.
... Manejo adecuadode TIC'S

En Trabajo Comumtano yio trabajo en redes e

IV. HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

. > Conccimientos Técnicos Profesmnales N

> Probidad

> Desanollo de personal -
> Cqmpromlg.o con la Orgamzaclén o
B3 _Calidad def rabajo

» Desarrollo de Alianza

"

Cce.



PERFIL DE COMPETENCIAS
Cargo: Profesional Coordinador(a) SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD

Definicion de la Competencia

Probidad: Presentar una conducta funcionaria intachable basada en la honestidad y lealtad en el ejercicio del cargo,
orientando las propias acciones al cumplimiento de los objetivos de la institucion, a la mejor prestacion de servicios y
realizando las funciones con dedicacion y eficiencia. Asimismo existe una preeminencia del interés general por sobre
el individual.

Desarrollo de personal: Construye y contribuye a crear capacidad organizacional durante |a gestion, con el objetivo
de atraer y retener al personal clave y asegurar las necesidades futuras de personal, Alienta a sus colaboradores e
invierte tiempo tanto en la fijacion de objetivos y estandares como en dar retroalimentacién durante el proceso, a fin
de desarrollar el potencial y las capacidades de cada uno para el logro de los abjetivos individuales, del sector y la
organizacion.

Compromiso con la Organizacidn: Sentir como propios los objetivos de la organizacion. Apoyar la implementacion
de decisiones comprometido por completo con el logro de objetivos comunes. Prevenir y superar obstaculos que
interfieren con el logro de los objetivos de la Institucion. Verificar la puesta en marcha de las acciones acordadas.
Cumplir con sus compromisos, tante personales como profesionales.

Calidad del Trabajo: Implica tener amplios conccimientos de los temas de las areas que esté bajo su
responsabilidad. Poseer la capacidad de comprender la esencia de los aspectos complejos. Demostrar capacidad
para trabajar con las funciones de su mismo nivel y de niveles diferentes. Tener buena capacidad de discernimiento
(juicio). Compartir con los demés el conocimiento profesional y experiencia laboral. Basarse en los hechos y en la
razén (equilibrio). Demostrar constantemente interés por aprender.

Optimizacion de Recursos: Capacidad para maximizar la utilizacién de los recursos disponibles (técnicos,
materiales, econémicos y de recursos humanos). Preocupacion por hacer un uso efectivo de los recursos materiales
¥ humanos necesarios para alcanzar y/o superar estandares de desempefio establecido, de manera efectiva en
cuanto a costo y tiempo invertido. Implica saber pricrizar y controlar esos recursos.

Conciencia Organizacional: Reconocer los atributos y las modificaciones de la organizacion. Es 1a capacidad para
comprender e interpretarias relaciones de poder en la propia institucién o en otras organizaciones, clientes/usuarios,
publico objetivo, proveedores, etc. Elio implica la capacidad de identificar tanto a aquellas personas que toman las
decisiones como a las que pueden influir scbre las anteriores; asimismo, significa ser capaz de prever la forma en
que los acontecimientos o las situaciones afectaran a {as personas y grupos de Ia organizacion.

Desarrollo de Alianzas: Establecer relaciones estratégicas entre la propia area de desempeiio y las otras éreas,
equipos, Departamentos, Unidades u organizaciones, a fin de lograr el logro de objetivos. Actla para construir y
mantener relaciones o redes cordiales de contactos con aguellas personas intemas o extemas a la organizacion,
valiosos para conseguir los objetivos organizacionales.
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FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

. IDENTIFICACION DEL CARGO

'NOMBRE DEL CARGO

¢ PROFESONALDEAPOYO

. COORDNAGION COHUNAL

UNIDAD DE MAYOR NIVEL _

T

_: COORDINADOR(A) COMUNAL |

ESSUBROGADOPOR

__: COORDINADOR(A) COMUNAL

iI. DESCRIPCION DEL CARGO

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO

Asesoria 'féchica"'y "i:é‘rritoriél a la Coordinacion Comuhal, sobre la
tematica de drogas y alcohol y la implementacién de los distintos

ambitos de accion de Programa.

FUNCIONES PRINCIPALES DEL 4

CARGO

(Tareas esenciales del cargo).

Seglin los siguientes criterios: Son de
gran impacto para el cargo. Son de
nivel mayor de complejidad,

Asesorar la correcta implementacion de la Estrategia Nacional de
Drogas y Alcohol en los ambitos de prevencion, tratamiento, e
integracion social en el nivel comunal asignadas por fa Coordinacion
Comunal.

Asesorar técnicamente al Coordinador Comunal en las materias que
este requiera para &l adecuado abordaje del fenomeno de drogas y
alcohol en la comuna.

Generar y promover estrategias de trabajo comunal capacitaciones,
seminarios y/o jomadas para la implementacion de la Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol (desarrollo de sistemas de intervencion,
intersectorialidad, intervencion territorial, otras).

Coordinar, implementar y supervisar el desarrollo de los objetivos del
unidad Tecnica -~ Territorial, de acuerdo a los lineamientos entregados
por SENDA para tal efecto.

Sistematizar, evaluar y analizar la intervencién realizada por el SENDA
en la comuna, en el marco de la Estrategia Nacional de Drogas y
Alcohol.

Velar por la adecuada implementacion y desarrollo de los programas
nacionales y proyectos comunitarios impulsados por SENDA.

Participar y desarrollar todas aquellas actividades que sean solicitadas
por la Coordinacion Comunal para la gestion territorial.

GRADO DE INCIDENCIA DE LA
FUNCION EN LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS ENTREGADOS EN LA

Alta incidencia, la reafizacion de sus funciones es fundamental para el
cabal cumplimiento de la gestién comunal,

DIRECCION REGIONAL
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Il REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO

DE EDUCACION : LJI%I;\::RSITARM profesmnal del area de las ciencias sociales o cameras |

ESPECIALIZACION e

Nocnones"de Eplanlf icacion, EJecucwn y evaiuacron de provectos soc|a|es
- EXPERIENCIA Wo gonechmenty dele pmb'emat'ca dedrogas. .

o EFEGRAGONES Wespserics

IV. HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

- > _Conccimientos Técnicos Profesionales - ..

i > Compromiso

> TrabajoenEquipe .

RS Proactwldad
"> Probidad .

- > PFaneac10nyOr§amzacmn

> Trabajo bajo Presion - .

14
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FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO

/NDAD DEMAYORNIVEL  : COORDINACION COMUNAL PREVENE

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

T

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO _:_ Apoyo a la Planficacion Comunal & implementacion de a Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol y sensibilizacion a instituciones y
_organizaciones, efc., en la comuna.

FUNCIONEé PRINCI#ALES DEf: » Pmlﬁé\ter, .apoy'égr y Eépacitar a coordinacion de actores e instituciones

CARGO y organizaciones en el ambito comunal; a través de los programas,
{Tareas esenciales del cargo). proyectos, iniciativas y lineamientos técnicos y administrativos de
Segun los siguientes criterios: Son de SENDA,

gran impacto para el cargo. Son de « Establecer programas y propuestas de coordinacién intersectorial en
nivel mayor de complejidad. base a lineas de prevencion, tratamiento, rehabititacién e integracion

social en la temética de drogas y alcohal.

o Apoyar la gestion territorial (Planificacion, coordinacion, gestion técnica
y financiera entre otros)

+ Sistematizar y evaluar la implementacién de programas y proyectos
de prevencion, tratamientc, rehabilitacion e integracion social, en el
marco de la Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol.

« Apoyar en los requerimientos definidos por la Coordinacion Comunal

PREVIENE.
GRADO DE INCIDENCIA DE LA : Alta incidencia, la realizacion de sus funciones es necesaria para el
FUNCION EN LOS PRODUCTOS Y cumplimiento de la gestién Comunal.
SERVICIOS ENTREGADOS EN LA

DIRECCION REGIONAL
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Ill. REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPENIO DEL CARGO

DE EDUCAmoN | TECNICA en e! arpa de las o s ciencias somales o

A i ot Bt 1 W e 1 et e i S+ ey 1 et

ESPECIALIZACION o

T et e oy e

T Dos afios en trabajo comunitario y a lo menos 1 afio de experiencia
DE EXPERIENCIA : técnica de trabajo acorde a Ios requerimiento del SENDA PREVIENE.
'BfﬁA"é'EéPEC|#|CAC|0NEs : Manejode fics T
IV. HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS
__>_Conocimientos Técnicos Profesionales | -
> Compromlsq__con Ia Orgamzaclon _ )
> _ Trabajo en equipo " .« o ) N
o ? Proactlvndad B o o
B > Trabajo bajo preslon g T . B )
_..>_Probidad
» - Planeaclon y Grgamzaclon
16
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PERFIL DE COMPETENCIAS
Cargo: Técnicos y Monitores Comunales SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD

Definicién de la Competencia

Compromiso. Sentir como propios los objetivos de Ia organizacion. Apoyar la implementacion de decisiones
comprometido por completo con el logro de objetivos comunes. Prevenir y superar obstaculos que interfieren con el
logro de los cbjetivos de la Institucion. Verificar la puesta en marcha de las acciones acordadas. Cumplir con sus
compromisos, tanto personales como profesionales.

Trabajo en Equipo: Ser capaz de colaborar con otros, compartiendo conocimientos, esfuerzo y recurses, en pos de
objetivos comunes, desenvolviéndose en diferentes escenarios, con diferentes personas y logrande el objetivo.
Implica alinear los propios esfuerzos y actividades con los objetivos del equipo y de Ia organizacidn, adaptandose en
la medida que la situacion lo requiera (flexibilidad). Es la intencién de trabajar cooperativamente y desarrollar
colaboracion e interdependencia, como opussto a trabajar separadamente o competitivamente.

Proactividad: Capacidad para trabajar de manera automotivada, con baja supervisioén. Capacidad para actuar por
adelantado, anticipandose a problemas,

Trabajo bajo Presion: Capacidad de mantener un desempefio estable bajo presién u oposicién (Ej. Presién de
tiempo o ambigliedad) disminuir el estrés de una manera que sea aceptable para las persona y se logre los
resultados esperados.

Probidad: Presentar una conducta funcionaria intachable basada en Ia honestidad y lealtad en el ejercicio del cargo,
orientando las propias acciones al cumplimiento de los objetivos de a institucién, a la mejor prestacion de servicios y
realizando las funciones con dedicacion y eficiencia. Asimismo existe una preeminencia del interés general por sobre
el individual,

Planeacién y Organizacion: Establecer planes de accion para si mismo y para otros con objeto de garantizar que el

trabajo se realice comrectamente, para ello se requiere fijar prioridades, discriminar y reconocer inconsistencias,
decidir sobre las tareas y recursos disponibles, programar y mantener la constancia en el logro de resuitados.

17



FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

| NOMBRE

DELCARGO

kPROFESIONALACCI NES PREVENTIVAS

SUPERIOR

 + COORDINADOR COMUNAL SENDA PREVIENE

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO

V;I'ai". por a correcta ihbleméritaéién del Sistema Integral de
Pregencibn Chile Prgvigne en la Escuela, de SENDA.

FUNCIONES PRINCIPALES DEL
CARGO
{Tareas esenciales del cargo).

Pregéniéclon del Sis'te“}“ﬁaEHP

E a autoridades locales y comunales

"

* * & &+ @

L 4

I Supervisa la ejecucion de la oferta

Presentacion del Sistema CHPE a autoridades de establecimientos
educacionales

Identificacion y reclutamiento de lideres y actores sociales al interior de
establecimiento

Convocar y gestionar mesa educativa al interior de establecimiento
Realizacion de talleres en el establecimiento

Levantar informacion especifica del establecimiento

Supervision de diagndsticos cuantitativos y cualitativos al interior del
establecimiento

Trabajo con la mesa educativa al interior de establecimiento
educacional

Priorizacion de factores de riesgo y protectores junto a la mesa
educativa de cada establecimiento

18
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. REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO

[ p— st
hE‘(‘J_RIMACION DESEAB!.E 7 Clenmas Somales Trabajador Somai 0 Pswologo de preferenc:la
~ Al menos un afo, en Areas de educacion y prevencaén de conductas de
EXPERIENCIA DESEABLE : riesgo.
R Gestlon Iocal comunal 0 reglonal yfo geshbn de voluntariado
OTRAS ESPECIFIC ACIONES . Domlnlo de Excel Word y Power Pomt nlvel basico yfo medio.

s Manejo de‘correo eIectrénlco ,

IV. HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

i > niclativa Gl D
» Generarconf‘anza

> Plamf caclén y segulmlento

}  Andlisis y evaluacibn

~ b Desarrollarallanzas o et
» Comunlcamon ef'caz

> Adaptabllidad
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PERFIL DE COMPETENCIAS
Cargo: PROFESIONAL ACCIONES PREVENTIVAS

Definicién de ia Competencia

INICIATIVA: Hacer activos intentos por influir sobre los acontecimientos a fin de lograr los objetivos; iniciar
acciones en lugar de aceptarlas pasivamente; realizar acciones que excedan lo requerido para alcanzar las
metas,

GENERAR CONFIANZA: Capacidad de ser percibidos y valorados por otros como una persona que cumple
los compromisos y responsabilidades asumidas, que genera un clima que propicia la apertura y
participacion.

PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO: Establecer planes de accion con objeto de garantizar que el trabajo
sea realizado en los plazos establecidos y de manera comrecta, maximizando el uso de l0s recursos.

ANALISIS Y EVALUACION; Habilidad para obtener informacion relevante e identificacion de asuntos
claves y sus relaciones, a partir de una base de informacion; relacion y comparacion de datos de diferentes
fuentes; identificacion de relaciones causa-efecto.

DESARROLLAR ALIANZAS: Establecer relaciones estratégicas entre el equipo interno y los diferentes
actores, grupos y organismos involucrados, a fin de facilitar el logro de los objetivos.

COMUNICACION EFICAZ: Expresar las ideas en forma eficaz en situaciones individuales y grupales
(incluyendo el uso adecuado de la comunicacién no verbal); ajustar el lenguaje o la terminclogia a las
caracleristicas y las necesidades del publico, entregando eficazmente el mensaje

ADAPTABILIDAD: Habilidad para reorientar el comportamiento a fin de mantener el nivel de eficiencia
cuando cambian las prioridades, cuando se esti frente a nuevas tareas y cuando hay que tratar con
individuos que tienen diferentes enfoques y puntos de vista: desempefidndose con eficacia en diversos
entomos y situaciones.
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FUNCIONES Y PERFILES PARA PROFESIONALES Y TECNICOS DEL PROGRAMA SENDA

PREVIENE EN LA COMUNIDAD

FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

UNIDAD DE MAYORNIVEL

NOMBREDELCARGO

_: COORDINADOR(A) COMUNAL

; PROFESIONAL PREVENCION SELECTIVA

ESSUBROGADOPOR

... PROFESIONAL DE APOYO COMUNAL

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO

Desarrollar la implementacion de acciones vinculadas a la prevencion

__selectiva al interior de establecimientos educacionales

CARGO

(Tareas esenciales del cargo).

Seglin los siguientes criterios: Son de
gran impacto para el cargo. Son de
nivel mayor de complejidad

FUNCIONES PRINCIPALES DEL

Implementacion de procesos de diagndstico con adolescentes de
establecimientos educacionales focalizados

Implementacion de talleres grupales con estudiantes con presencia de
factores de riesgo y vulnerabilidad en el establecimiento.
Impiementacién de un Plan de Intervencién individual de acuerdo a los
casos requeridos.

Realizacion de intervenciones preventivas con familias de estudiantes
en atencion individual o grupal.

Realizar la referencia asistida de estudiantes con consumo
problematico de drogas, propiciando una articulacién y coordinacibn
permanente con la red preventiva y de salud existente en el territorio
Implementacion de iniciativas preventivas con la comunidad escolar,
Realizar monitoreo y evaluacién de actividades realizadas en el marco
del programa

Participar en actividades de capacitacion, acompafiamiento técnico y
coordinacién en el nivet regional y comunal de SENDA.

Colaborar con actividades que contribuyan al éxito de Ja
implementacién de los programas de prevencion en el sistema
educativo a nivel comunal.

»

GRADO DE INCIDENCIA DE LA
FUNCION EN LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS ENTREGADOS EN LA
DIRECCION REGIONAL

Alta incidencia, la realizacion de sus funciones es fundamental
para el cabal cumplimiento de las acciones vinculadas con la
prevencién  selectiva al interior de establecimientos
educacionales.

DE EDUCACION

lll. REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPERO DEL CARGO

- MUEIVERSITARIA Prof.és'ionaluEPsicc'SI;agd, Trabajadores Sociales o del
... area de las ciencias soclal

ESPECIALZACION

es afin a intervenciones psicosociales

[ oo

especializaci on en drowgars.
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. Experiencia en procesos de prevencion yfo tratamiento del consumo

DE EXPERIENEIA - de drogas Deseable experlenma de trabajo en el sistema educativo _
- - Expenencaa en conducir procesos de pianlt" cacion, organizacién,
OTRAS ESPECIFICACIONES + coordinacién, seguimiento y control de programas y/o proyectos

s

'ales prmmpalmente de drogas

Compromlso
Proactnndad _f o
Comu unicacion

Trabajo en Equipo e

Probidad

PIaneamdn y Orgamzacnén e

Trabajo bajo Presion
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PERFIL DE COMPETENCIAS
Cargo: Profesional Prevencién Selectiva en establecimientos educacionales

Definicion de la Competencia

Conocimiento Técnicos Es la capacidad necesaria para generar credibilidad en los demés sobre la base de los
conocimientos técnicos de su especialidad.

Compromiso: Sentir como propios los objetivos de la organizacion. Apoyar la implementacion de decisiones
comprometido por completo con el logro de objetivos comunes. Prevenir y superar obstéculos que interfieren con el
logro de los objetivos de la Institucion. Verificar la puesta en marcha de las acciones acordadas. Cumplir con sus
compromisos, tanto personales como profesionales.

Proactividad: Capacidad para trabajar de manera automotivada, con baja supervision, Capacidad para actuar por
adelantado, anticipandose a crisis o problemas.

Comunicacion. Es la capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos € ideas en forma efectiva,
exponer aspectos positivos. La habilidad de saber cuando y a quien preguntar para llevar adelante un propésitos la
capacidad de escuchar al otro y comprenderlo. Comprender la dinamica de grupos y el disefio efectivo de reuniones.
Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concision y claridad

Trabajo en Equipo: Ser capaz de colaborar con otros, compartiendo conocimientos, esfuerzo y recursos, en pos de
objetivos comunes, desenvolviéndose en diferentes escenarios, con diferentes personas y logrando el objetivo.
Implica alinear los propios esfuerzos y actividades con los objetivos del equipo y de la organizacion, adaptandose en
la medida que la situacién lo requiera (flexibilidad). Es a intencién de trabajar cooperativamente y desarrollar
colaboracién e interdependencia, como opuesto a trabajar separadamente o competitivamente.

Probidad: Presentar una conducta funcionaria intachable basada an |a honestidad y lealtad en el ejercicio det cargo,
orientando las propias acciones al cumplimiento de los objetivos de la institucion, a la mejor prestacion de servicios ¥
realizando las funciones con dedicacién y eficiencia. Asimismo existe una preeminencia del interés general por sobre
el individual,

Planeacién y Organizacién: Establecer planes de accién para si mismo y para otros con objeto de garantizar que el
trabajo se realice correctamente, para ello se requiere fijar prioridades, discriminar y reconocer inconsistencias,
decidir sobre las tareas y recursos disponibles, programar y mantener la constancia en ef logro de resultados.
Trabajo bajo Presion: Capacidad de mantener un desempeio estable bajo presion u oposicion (Ej. Presion de tiempo
0 ambigiiedad) disminuir el estrés de una manera que sea aceptable para las persona y se logre los resultados
esperados.
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EVALUACION DE LOS PROFESIONALES Y TECNICOS QUE DESEMPENAN FUNCIONES EN SENDA
PREVIENE EN LA COMUNIDAD

El desarrollo de los equipos profesionales y técnicos que realizan funciones en el Programa SENDA Previene en la
comunidad requiere de un proceso que permita conocer y valorar el comportamiento laboral de los profesionales en
un tiempo determinado, contribuyendo a establecer el nivel de eficiencia y eficacia de las personas que conforman
los equipos comunales (Coordinador/a y Equipo Comunal). Lo anterior posibilitara, entre otras cosas:

*  Reconocer el accionar y cumplimiento laboral.

*  Abrir canales de comunicacion, con el obieto de lograr una mayor eficiencia y eficacia en el desempefio de
las funciones.

» Obtener informacion para planificar actividades futuras, detectar necesidades de capacitacion y
perfeccionamiento profesional.

Por tal razén se ha estimado pertinente establecer en este apartado, el procedimiento a desamollar para la
caracterizacion del quehacer laboral de los profesionales y técnicos que se desempefian en la comuna.

Para ello se utilizaran instrumentos elaborados por SENDA, diferenciados para los cargos de Coordinador (a)
Comunal y profesionales o técnicos del equipo comunal y podra contar con especificidades de acuerdo a la funcion
particular que éstos desarrollen en la comuna.

Las pautas identificaran al menos dos componentes principales a evaluar:

= Gestién Comunal (Desarrollo Institucional, Gestion Organizacional, Gestion Técnica Teritorial, Vinculacion
Nivel Regional).

= Habilidades para el ejercicio del cargo (Compromiso Institucional Liderazgo, Proactividad, Formacién y
Articulacion de Redes).

Los instrumentos seran aplicados por Direccion Regional de SENDA y por la contraparte municipal en el caso de la
Evaluacion del Coordinador/a Comunal; y por la Direccion Regional; el Coordinador Comunal yfo la contraparte
municipal en el caso de losflas profesionales del Equipo Comunal, a fin de integrar la opinion evaluativa de ambas
instancias.

La periodicidad de la aplicacién de las pautas respectivas sera semestral y su resultado debera en primera instancia
considerar un plan de mejoramiento del desempefio, en caso de ser necesario ¥ en segunda instancia pemmitira en
caso de ser deficiente, tomar las medidas respectivas en funcion de una Optima implementacion del programa.

Dado que el proceso de evaluacion es un instrumento de gestion de personas, es que tanto el Coordinador/a como
los/las profesionales de apoyo deben estar en conocimiento tanto de su evaluacion come de aquellos aspectos que
deben superarse, para lo cual, se debe realizar una entrevista individual entre quien evallo y las personas
evaluadas, con la finalidad de realizar una retroalimentacion de los resuitados alcanzados. Para garantizar esta
etapa, es que el profesional evaluado debera firmar su evaluacion. La Municipalidad debera arbitrar los mecanismos
que permitan que la evaluacion realizada, pudie i nada.

Concepcién \
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