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Aprueba Convenio de Colaboracién Técnica y Financiera
entre el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol,
SENDA vy la llustre Municipalidad de Coyhaique, para la
implementacion del Programa “SENDA Previene en la
comunidad”

RESOLUCION EXENTA N° 788

SANTIAGO, 25 DE FEBRERO DE 2014
VISTO:

Lo dispuesto en ia Ley N° 18.575, Organica
Constitucional de Bases Generales de la Administracion
del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy
sistematizado, fue fijado por el Decreto con Fuerza de Ley
N® 1/19.653, de 2000, del Ministeric Secretaria General de
la Presidencia; en la Ley N° 20.502 que crea el Ministerio
del Interior y Seguridad Publica y el Servicio Nacional para
la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol; en el Decreto con Fuerza de Ley N° 2-20.502, de
2011, del Ministerio del Interior y Seguridad Publica; en la
Ley N° 20.713, Ley de Presupuestos del sector publico
para el afo 2014; en el Decreto Supremo N° 58, del 18 de
enero de 2012, del Ministerio del Interior y Seguridad
Pablica; y en la Resolucién N° 1.600 de 2008, de
Contraloria General de la Republica, y

CONSIDERANDO:

1.- Que, el Servicio Nacional para la Prevencion vy
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, es el
servicio publico encargado de la ejecucién de las politicas
en materia de prevencion del consumo de estupefacientes,
sustancias sicotropicas e ingestion abusiva de alcohol, y de
tratamiento, rehabilitacion y reinsercién social de las
personas afectadas por dichos estupefacientes vy
sustancias sicotrdpicas. Le corresponde, ademas, la
elaboracion de una Estrategia Nacional de drogas y
alcohol.

2.- Que, en cumplimiento de dicho objeto, y de acuerdo
a lo dispuesto en el Articulo N° 19, letra j), de la Ley N°
20.502, corresponde al Servicio Nacional para la
Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas vy
Alcohol, celebrar acuerdos o convenios con instituciones
publicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, que
digan relacion directa con la ejecucion de las politicas,
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planes y programas de prevencién del consumo de drogas y alcohol, asi como el
tratamiento, rehabilitacion y reinsercion social de las personas afectadas por la
drogadiccion y el alcoholismo.

3.- Que, la Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo Gobierno
aboga por un nuevo Sistema Integrado de Prevenciéon denominado “Chile Previene” a
través del cual se busca obtener una vision sistémica, integral y organizada de la
prevencién del consumo de drogas y alcohol en el pais, que tenga su expresion y
correlato en los distintos ambitos donde se desenvuelve la vida de las personas y en
donde prevenir ha demostrado ser efectivo: Escuela, Comunidad y Trabajo. Uno de
los componentes claves del Sistema Integrado de Prevencién “Chile Previene” es el
Programa “SENDA Previene en la comunidad”, el que busca instalar y/o fortalecer un
sistema integral de gestion territorial en drogas y alcohol.

4.- Que, en el marco fijado por la Ley N° 20.502, el Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol y la |. Municipalidad de
Coyhaique, con fecha 17 de diciembre de 2013, han suscrito un Convenio de
Colaboracién Técnica y Financiera para la implementacién del Programa “SENDA
Previene en la comunidad”, en la comuna de Coyhaique.

5.- Que el referido acuerdo de voluntades debe ser sancionado a través de la
dictacién del correspondiente acto administrativo que lo apruebe, por lo que vengo en
dictar la siguiente,

RESOLUCION

ARTICULO PRIMERO: Apruébese el Convenio de
Colaboracién Técnica y Financiera, de fecha 17 de diciembre de 2013, suscrito entre
el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol y la I. Municipalidad de Coyhaique para la impiementaciéon del Programa
“SENDA Previene en la comunidad”.

ARTICULO SEGUNDO: El gasto que irrogara para el
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas vy
Alcohol la ejecucion del Convenio de Colaboracion Técnica y Financiera que se
aprueba por la presente resolucién exenta, y que asciende a la cantidad total y Unica
de $42.460.800, se financiara con cargo a los recursos consultados en la partida 05-
09-01-24-03-012 de la Ley de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2014.

El monto antes indicado se entregara a la L
Municipalidad de Coyhaique dentro del plazo y de acuerdo a las condiciones
estipuladas por las partes coniratantes en la clausula cuarta del Convenio de
Colaboracion Técnica y Financiera que se prueba por el presente acto administrativo.

ARTICULO TERCERO: Ei texio del Convenio que se
aprueba por la presente Resolucion Exenta, es del tenor siguiente:

CONVENIO DE COLABORACION TECNICA Y FINANCIERA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA “SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD”
ENTRE EL SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION DEL
CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL
Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE COYHAIQUE

En Santiago de Chile, a 17 de diciembre de 2013, entre el Servicio Nacional para la
Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, RUT N°
61.980.170-9, representado por su Directora Nacional, dofia Francisca Florenzano
Valdés, ambos domiciliados en Agustinas N° 1235, piso N° 9, comuna y ciudad de
Santiago, por una parte, y la llustre Municipalidad de Coyhaique, en adelante también
“la Municipalidad”, RUT N° 69.240.300-2, representada por su Alcalde don Alejandro



Huala Canuman, ambos con domicilio en Francisco Bilbao N® 357, comuna de
Coyhaique, de paso en esta, por la otra, se ha convenido en lo siguiente:

PRIMERO: El Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de
Drogas y Alcohol, en adelante también “SENDA”, es un servicio publico descentralizado,
dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, encargado de la ejecucion de las
politicas en materia de prevencion del consumo de estupefacientes, sustancias
sicotropicas e ingesta abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitacion y reinsercién
social de las personas afectadas por dichos estupefacientes y sustancias sicotrdpicas.
Le corresponde también la elaboracién de una Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol.

En cumplimiento de dicho objeto, y de acuerdo a lo establecido en el articulo 19, letra j),
de la Ley N° 20.502, corresponde al Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos 0 convenios con
instituciones publicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, que digan relacién
directa con la ejecucion de las politicas, planes y programas de prevencion del consumo
de drogas y alcohol, asi como el tratamiento, rehabilitacion y reinsercién social de las
personas afectadas por la drogadiccidn y el alcoholismo.

A su turno, la Municipalidad de Coyhaique, es una corporacién autonoma de derecho
publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso
economico, social y cultural de la respectiva comuna.

SEGUNDOQ: La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo
Gobierno aboga por un nuevo Sistema Integrado de Prevencién denominado “Chile
Previene” a través del cual se busca obtener una vision sistémica, integral y organizada
de la prevencion del consumo de drogas y alcohol en el pais, que tenga su expresion y
correlato en los distintos ambitos donde se desenvuelve la vida de las personas y en
donde prevenir ha demostrado ser efectivo: Escuela, Comunidad y Trabajo.

La referida Estrategia Nacional reconoce, ademas, que las dindmicas, causas y
consecuencias sociales del consumo de drogas y alcohol ocurren mayoritariamente en
el territorio comunai y/o barrial. Alli confluyen los sectores residenciales, los locales de
expendio de alcohol y el trafico de drogas ilicitas. Ademas, las comunas son el espacio
natural e inmediato de la vida cotidiana y de la participacion ciudadana.

La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo Gobierno ha
impulsado un nuevo modelo de gestién y desarrollo de la oferta programatica especifica,
denominado “Chile Previene en la Comunidad”, cuyo componente clave es el
programa “SENDA Previene en la Comunidad”.

El Programa “SENDA Previene en la Comunidad” busca instalar y/o fortalecer un
sistema integral de gestion territorial en drogas y alcohol. Su objetive general es
desarrollar, articular y coordinar una politica comunal de promocion, prevencion,
tratamiento y consumo de riesgo de alcohol en el ambito local.

Los objetivos especificos del Programa son:

1.- Caracterizar las condiciones y expresiones del consumo vy trafico de estupefacientes
y sustancias sicotropicas, asi como de la ingesta abusiva de alcohol, desde una
perspectiva territorial comunal (diagndstico comunal).

2.- implementar acciones de intervencién y coordinacidn en materia de prevencion,
tratamiento, participacion social y desarrollo institucional de acuerdo a la Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 y su aplicacién en el nivel local, conforme a la
“Planificacion Comunal Anual”.



3.- Desarrollar alianzas o coaliciones con actores claves de la comuna (organizaciones
comunales, otros érganos del estado, entre otros) con el fin de generar un trabajo en
conjunto con la comunidad, asumiendo la corresponsabilidad social de ésta, para
enfrentar la problematica de drogas y alcohol en el nivel local.

4.- Definir y monitorear indicadores de seguimiento y evaluacion a la gestion de los
equipos comunales en la relacidn a la politica comunal.

TERCERQ: En marco de las atribuciones que la Ley N° 20.502 ha otorgado al Servicio
Nacionai para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, éste
Servicio y la |. Municipalidad de Coyhaique han acordado la implementacién y
ejecucion, dentro del territorio de su jurisdiccion, del Programa “SENDA Previene en la
Comunidad”, en adelante también “el Programa”.

La Municipalidad, por su parte, acepta la labor encomendada y se obliga a implementar
el Programa desde el 1° de enero al 31 de diciembre del afo 2014, en los términos,
formas y condiciones gue se estipulan en el presente Convenio y en los documentos
denominados “Orientaciones para la Gestién 2014” y “Planificaciéon Comunal Anual”, los
cuales establecen las acciones a desarrollar en materia de prevencién, tratamiento,
rehabilitacién, integracion social y desarrollo territorial. Ademas, en el documento
denominado “Orientaciones Técnicas para acciones preventivas y de prevencion
selectiva en establecimientos educacionales” constan las directrices especificas para el
desarrollo de estas acciones preventivas y de prevencion selectiva, las que SENDA ha
determinado potenciar en la comuna de Coyhaique.

Durante el desarrollo de las acciones y actividades del Programa, la Municipalidad
deberad expresar y dar a conocer publicamente, que éste ha sido financiado por el
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol,
anadiendo la imagen corporativa de SENDA en todo el material grafico que se elabore y
distribuya para la implementacion del Programa.

Sin perjuicio de la colaboracidn financiera de SENDA a la Municipalidad, ésta se obliga
a aportar recursos propios para el correcto desarrollo del Programa, los que podran
estar destinados a recursos humanos, equipamiento, infraestructura diversa, material de
oficina, recursos para movilizacion, transporte, actividades y, en general, todos los
elementos que permitan el desarrollo del Programa.

No se considerara dentro de la suma de recursos que debe aportar la Municipalidad
aquellos aportes ya realizados por dicha entidad para la implementacion del Programa
“SENDA Previene en la comunidad” durante el afic 2013, tales como, infraestructura y
mobiliario.

El aporte de la Municipalidad consta en el documento denominado “Orientaciones para
la Gestion 2014” y los Informes de que trata la clausula novena deberan dar cuenta del
destino que se le ha dado a los recursos municipales.

CUARTO: Para la implementacion del Programa materia del presente convenio, SENDA
entregara a la Municipalidad un monto total anual de $ 42.460.800.-, siempre que la Ley
de Presupuestos del Sector Pablico, para el afio 2014, contemple los recursos
necesarios para tal efecto.

La cantidad antes referida sera cursada en dos parcialidades, correspondientes al 70%,
y al 30%, del monto total antes indicado.

Lo anterior, es sin perjuicio de la facultad de SENDA de modificar el total a transferir en
atencién a la disponibilidad presupuestaria.



La primera parcialidad, equivalente al 70% del monto total, serd entregada a la
Municipalidad dentre de los quince dias siguientes a la fecha de total tramitacion del
acto administrativo que aprueba el presente Convenio, y sujeto a la condicién que la
Municipalidad se encuentre al dia en la rendicion documentada de los recursos
entregados en virtud de Convenios celebrados anteriormente con el Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol.

La segunda parcialidad, equivalente a un 30% del monto total, serd entregada a la
Municipalidad una vez que SENDA haya aprobado el segundo “Informe Técnico de
Avance” a que se refiere la clausula novena, y sujeto a la condicién que la Municipalidad
se encuentre al dia en la rendicién documentada de los recursos correspondientes a la
primera parcialidad entregada.

Con todo, en el caso de que SENDA hubiese requerido la presentacion de otros
Informes, de acuerdo a lo establecido en el parrafo segunda de la cldusula décima, la
Municipalidad debera haber presentado tal Informe y éste deberd haber sido aprobado
por SENDA para proceder al traspaso de cualquiera de las remesas ya indicadas.

QUINTO: Los recursos que en virtud del presente instrumento se entregaran a la
Municipalidad deberan ser destinados a la contratacion de los recursos humanos
necesarios para la implementacién del Programa; la realizacion de las actividades
planificadas y, en general, sélo en gastos que guarden directa relacion con su ejecucion.

En el documento denominado “Orientaciones para la Gestion 2014” consta el detalle de
los conceptos de gastos en los cuales la Municipalidad podra incurrir con cargo a los
recursos que SENDA le entregara para la ejecucién del Programa materia del presente
convenio.

SEXTO: La Municipalidad sera la responsable del cumplimiento de los objetivos del
Programa, debiendo contar para ello con un Coordinador Comunal y con un equipo de
profesionales y técnicos, cuando corresponda.

Sera funcién del Coordinador Comunal velar por la implementacion de la Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo Gobierno y el cumplimiento de
sus objetivos. Debera tambien difundir y promover la mision institucional de SENDA y
velar por el correcto desarrollo de los diagnodsticos e implementacién de la politica
comunal, desarrollo de la oferta programatica de SENDA, que se implementa en el
ambito de la prevencion del consumo de drogas y alcohol asi como el tratamiento,
rehabilitacion e integracion social de las personas afectadas por el consumo
problematico de alcohol y drogas.

El Coordinador Comunal y el equipo de profesionales y técnicos seran seleccionados de
conformidad a los requisitos y condiciones definidas para tal efecto en el documento
denominado “Orientaciones Generales para la Selecciéon y Evaluacién de los
Profesionales y Técnicos del Programa “SENDA Previene en la Comunidad”; todos
ellos designados de comun acuerdo entre la Municipalidad y SENDA.,

Si la Municipalidad decidiera poner término anticipado al contrato suscrito con el
Coordinador Comunal o con alguno de los profesionales o técnicos contratados para la
ejecucion del Programa, con recursos aportados por SENDA, debera contar con el
acuerdo previo del Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo
de Drogas y Alcohol.

Sin perjuicio de lo sefialado anteriormente, SENDA considerara positivamente en la
evaluacion del Programa el otorgamiento por parte de la Municipalidad de estabilidad
contractual a los profesionales y técnicos que en &l se desemperian, en consideracion a



la incidencia que ello tiene en la implementacion de las politicas preventivas en el
ambito local.

Con todo, cuando el desemperio del Coordinador Comunal del Programa materia de
este convenio no guarde relacion con los lineamientos generales del Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacidn del Consumo de Drogas y Alcohol en politicas de
drogas o alcohol, SENDA pcdra solicitar a la Municipalidad que ponga términc de sus
servicios, quedando el referido municipio obligado a acceder a dicha solicitud.

Tanto el Coordinador Comunal del Programa como los profesionales y técnicos que se
desempefien en €l seran evaluados periédicamente por SENDA, sobre la base de
criterios objetivos que deberan ser conocidos por dichas personas y que se encuentran
consignados en el documento denominado “Orientaciones Generales para la Seleccion
y Evaluacion de los Profesionales y Técnicos del Programa ‘SENDA Previene en la

m

Comunidad™.

SEPTIMO: La Municipalidad se obliga a celebrar un Contrato a Honorarios, hasta el 31
de diciembre de 2014, con cada uno de los profesionales y técnicos que se
desempefaran en la implementacién del Programa, incorporando en ellos una clausula
que estipule que los mismos gozaran de los beneficios consistentes en feriados,
licencias medicas y permisos por descanso de maternidad, postnatal y otros beneficios
que la ley confiere a los funcionarios municipales, sin que esto signifique hacer aplicable

a estas personas 10s preceptos estatutarios que son propios de los funcionarios de esa
condicion.

La Municipalidad asimismo, se obliga a otorgarles las facilidades necesarias para asistir
a los programas de capacitacion y reuniones de seguimiento y evaluacién del Programa
que realice SENDA, con derecho a percibir sus honorarios.

Déjase establecido que el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol no contrae obligacion alguna de caracter laboral,
previsional, de salud, tributaria, ni de ninguna otra naturaleza en relacion con las
personas que por cuenta de la Municipalidad ejecutaran las funciones convenidas por el
presente Convenio, las que, por lo tanto, no tienen la calidad de funcionarios de SENDA.

OCTAVO: La Municipalidad se obliga a destinar una oficina que cuente con los
estandares de seguridad, el equipamiento, la infraestructura y en general, las
condiciones adecuadas que garanticen el desarrollo de las actividades del equipo de
profesionales y técnicos y, esencialmente, la correcta implementacion del Programa,

La Municipalidad también se obliga a fortalecer y facilitar la coordinacion necesaria para
la ejecucidon del Programa con las diversas unidades municipales. Asimismo, la
Municipalidad se obliga a facilitar los mecanismos administrativos para que los
profesionales y técnicos que se desempefnan en el Programa desarrollen las actividades
de terreno gue son propias de su funcion.

La Municipalidad también se obliga a proporcionar a cada uno de los profesionales y
técnicos que se desemperien en la implementaciéon del Programa una direccion de
correo electrénico de la Municipalidad, |la que debe ser informada a la Direccion
Regional de SENDA correspondiente en el plazo de 10 dias contados desde la fecha en
que la persona comienza a prestar funciones.

NOVENO: La Municipalidad debera entregar a SENDA tres Informes Técnicos de
Avance dentro de los primeros quince dias de los meses de abril, julio y octubre del afio
2014.

Dentro de los primeros diez dias del mes de enero del afo 2015, la Municipalidad
deberd presentar un Informe Técnico Final, el que debera incluir una evaluacion
completa de la implementacién del Programa.



Los Informes deberén ser realizados de acuerdo al formato que proporcionard SENDA,
y deberdn contener toda la informacién y antecedentes que en dicho formato se
requieran.

En cada uno de los Informes, la Municipalidad debera acreditar el efectivo cumplimiento
de la obligacidn seialada en el inciso primero de la clausula séptima.

SENDA debera aprobar los respectivos informes dentro de los 20 dias siguientes a la
fecha de su entrega, o en su defecto, formular observaciones al mismo.

Las observaciones al Informe deberan comunicarse a la Municipalidad mediante Oficio
del Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y
Alcohol, y la Municipalidad tendra un plazo de 10 dias para aceptar las observaciones
modificando el correspondiente informe. Ante la entrega del nuevo informe o del Oficio
de contestacion a las observaciones, se seguird el mismo procedimiento establecido en
el parrafo anterior.

En el evento de que hayan transcurridos 45 dias desde la presentacion del respectivo
Informe y se mantengan las observaciones formuladas por SENDA, el Informe se
entendera rechazado definitivamente, lo que serd informado a la Municipalidad; y este
Servicio podrd poner término anticipado al presente convenio, de acuerdo al
procedimiento indicado en la clausula decimoquinta.

DECIMO: SENDA desarrollara funciones de capacitacién, coordinacién y supervision
para asesorar la implementacién de las diversas etapas del Programa, evaluar su
aplicacion y controlar sus resultados, a fin de proponer a la Municipalidad las
modificaciones y reorientaciones que se estimen pertinentes para la acertada ejecucion
del Programa y el debido cumplimiento de sus objetivos. En dicho contexto, SENDA
evaluara el desarrollo institucional del Programa, la gestién programatica, su desarrollo
territorial y la del respectivo equipo de profesionales y técnicos. Lo anterior, generara
informes de recomendaciones y observaciones a la Municipalidad. El cumplimiento de
estas recomendaciones y observaciones sera considerado en la evaluacion vy
continuidad del Programa.

Sin perjuicio de lo expuesto en la clausula novena, SENDA podra requerir a la
Municipalidad la presentacién de otros Informes sobre materias especificas del
Programa. La presentacién de tales informes debera requerirse con, a ic menos, diez
dias de anticipacion a la fecha en que se determine que deben ser entregados por la
Municipalidad. El procedimiento de aprobacion de dichos Informes se regira por lo
establecido en la clausula anterior.

Finalmente, |as partes dejan constancia que la implementacidén de cualquier intervencion
relacionada con la prevencion del consumo de drogas o alcohol, o con el tratamiento y
rehabilitacion de las personas afectadas por el consumo problematico de alcohol y
drogas, que realice la Municipalidad con recursos aportados por SENDA, debera
desarrollarse en forma vinculada a las actividades del Programa “SENDA Previene en
la Comunidad®, contando con la asesoria, monitoreo y supervision del Coordinador
Comunal del referido Programa.

UNDECIMO: La Municipalidad, entidad que actuarda como unidad ejecutora del
Programa, debera manejar los recursos que SENDA le entregara en virtud dei presente
Convenio en una Cuenta Complementaria de Administracion de Fondos.

DUODECIMO: El material impreso que se elabore y distribuya por parte de la
Municipalidad para ia ejecucién de este Programa debera responder a las orientaciones
impartidas por SENDA, y contar con su aprobacién previa, en especial en lo referente a
imagen corporativa, forma y contenidos.

En dicho material siempre deberad constar el logo institucional de SENDA, el que no
podra ser de tamafio inferior al logo de 1a Municipalidad.



La propiedad intelectual de los productos que se originen con ocasion de la gjecucién
del Programa, pertenecerd a SENDA y a la Municipalidad, organismos que arbitraran las
medidas pertinentes para cautelar su dominio, reservandose desde ya el derecho para
su reproduccion y difusion.

DECIMOTERCEROQ: El presente convenio tendra vigencia desde la fecha de total
tramitacion del Ultimo acto administrativo aprobatorioc del mismo y hasta el total
cumplimiento de las obligaciones que se acuerden en este instrumento.

Sin perjuicio de ello, y por razones impostergables de buen servicio, relacionadas con la
continuidad del Programa, la Municipalidad se obliga a implementarlo a contar del dia 1°
de enero de 2014. En este sentido, las partes dejan constancia que, al momento de la
rendicién de gastos, la Municipalidad podra presentar documentos sustentatorios de los
mismos emitidos desde esa fecha.

Con todo, SENDA solamente podra proceder a la trasferencia de los recursos una vez
que el acto administrativo, dictado por este Servicio, se encuentre totalmente tramitado.

DECIMOCUARTO: La Municipalidad se obliga a rendir cuenta documentada de la
inversion de los recursos recibidos en los términos dispuestos por la Resolucion N° 759,
de 23 de diciembre de 2003, publicada en el Diario Oficial de 17 de enero de 2004, de la
Contraloria General de la Republica, que Fija Normas de Procedimiento sobre
Rendiciéon de Cuentas, o el texto que lo reemplace; y conforme a las orientaciones
generales de rendicion que imparta SENDA.

Los documentos sustentarios de los gastos no podran tener una fecha posterior al dia
19 de diciembre de 2014.

La Municipalidad debera proceder a la restitucién de los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, a mas tardar, dentro de los primeros cinco dias del mes de
enero del afio 2015.

DECIMOQUINTQ: SENDA pondra término anticipado en forma unilateral al presente
Convenio, administrativamente y sin forma de juicio, en caso de que concurra alguna de
las siguientes causales:

1.- Porque la Municipalidad no inicia o suspenda la ejecucién del Programa por un
periodo superior a 10 dias corridos.

2.- Por exigirlo el interés publico o la seguridad nacional.
3.- Por fuerza mayor o caso fortuito.

4.- Por la no aprobacion, por parte de SENDA, de cualquiera de los Informes a que se
refiere la clausula novena, y el parrafo segundo de la clausula décima, siempre que
hayan transcurrido 45 dias desde su presentacion por parte de la Municipalidad y se
mantengan las observaciones formuladas por SENDA.

5.- Por incumplimiento grave de las obligaciones establecidas en el presente convenio,
por causas 0 hechos imputables a la Municipalidad. Al respecto, las partes consideran
como incumplimiento grave, especialmente, el incumplimiento, por parte de la
Municipalidad, de las obligaciones que se sefalan en la clausula séptima y octava de
este instrumento. En igual sentido, se entendera que existe incumplimiento grave si ia
Municipalidad, durante dos meses seguidos, no envia el comprobante de ingreso de los
recursos percibidos y el informe mensual de su inversion, en los términos sefaladas en
la cldusula decimocuarta.



Para estos efectos, y en cualquiera de los casos sefialados anteriormente, SENDA
debera noftificar a la Municipalidad el acto administrativo fundado que pone término
anticipado al presente convenio.

Asimismo, el presente convenio también podra terminarse por mutuo acuerdo de las
partes.

Las partes dejan constancia que si se pusiera término anticipado al presente
instrumento, y la Municipalidad hubiera recibido la entrega de recursos, ésta entidad
debera hacer devolucion de lo percibido previa deduccion del importe de los gastos,
aprobados por SENDA, en que ya hubiere incurrido a la fecha de término del Convenio y
que digan relacion con la debida ejecucion del Programa. La devolucién debera
realizarse en el plazo méximo de 15 dias contados desde la notificacién del acto
administrativo que pone término anticipado al presente convenio.

DECIMOSEXTO: Se deja constancia que los documentos denominados “Orientaciones
para la Gestion 2014°, “Orientaciones Técnicas para acciones preventivas y de
prevencion selectiva en establecimientos educacionales” “Orientaciones Generales para
la Seleccion y Evaluacion de los Profesionales y Técnicos del Programa: “SENDA
Previene en la Comunidad”; firmados por fa Municipalidad, son de conocimiento de las
partes.

Finaimente se deja constancia que el documento denominado “Planificacién Comunal
Anual”; en el que constan las principales actividades del Programa y el cronograma
asociado a ellas; sera firmado por la Municipalidad con posterioridad a la suscripcion del
presente convenio y debera ser enviado a este Servicio, a mas tardar, el dia 30 de abril
de 2014.

El documento denominado “Planificacion Comunal Anual”, una vez suscrito, podra ser
modificado, previa solicitud escrita de la Municipalidad, debidamente fundamentada, la
cual debera ser aprobada de la misma forma por la Direccion Regional de SENDA
correspondiente a la comuna en que se implementa el Programa.

De la misma forma podra modificarse el documento denominado “Orientaciones para la
Gestion 2014”, Unicamente en lo que respecta a la distribucion de los conceptos de
gastos en que la Municipalidad podra incurrir con cargo a 10s recursos que le entregara
este Servicio y a la individualizacion de las personas contratadas para la
implementacion del programa, de ser procedente. Las maodificaciones a la distribucion
de los conceptos de gastos en caso alguno podran cambiar el monto que se entregara a
la Municipalidad.

Con todo, las modificaciones no podran afectar la focalizacién del programa asi como
tampoco sus objetivos estratégicos y especificos.

DECIMOSEPTIMO: La representacion con la que comparece dofa Francisca
Florenzano Valdés, por el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol, SENDA, consta de su nombramiento como Directora
Nacional dispuesto por Decreto Supremo N° 58, de 18 de enero de 2012, del Ministerio
del Interior y Seguridad Publica.

La representacion con que comparece don Alejandro Huala Canuman, como Alcalde
de la |. Municipalidad de Coyhaique, consta del Acta Complementaria de Proclamacion
de Alcalde de la comuna de Coyhaique, de fecha 30 de noviembre de 2012, del Tribunal
Electoral Regional de Aysen.

Siendo ampliamente conocidas de las partes las personerias antedichas, estas estiman
innecesaria su insercion.



DECIMOCTAVO Las partes dejan constancia que, salvo que se exprese que se trata de
dias corridos, los plazos de dias establecidos en el presente convenio son de dias
habiles, entendiéndose que son inhdbiles los dias sabados, los domingos v los festivos.

DECIMONOVENQO: El presente Convenio se firma en dos ejemplares de idéntico tenor y
contenido, quedando uno de ellos en poder de cada una de las partes comparecientes.

Firman: Alejandro Huala Canuman. Alcalde. |. Municipalidad de Coyhaique.
Francisca Florenzano Valdés. Directora Nacional. Servicio Nacional para la
Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol.

ARTICULO CUARTO: La entrega de los recursos que
debera hacer este servicio publico a la I. Municipalidad de Coyhaique, en virtud de lo
establecido en el Convenio que se aprueba, se efectuara una vez que el presente acto
administrativo se encuentre totalmente tramitado.

ANOTESE, REFRENDESE Y COMUNIQUESE

=

ANEISEA FLORENZA
‘ -' TORA NACIONAL

SERYAC m@m& ONAL PARA LA PREVENCION Y
REHABINEACIBEBEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL
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CERTIFICADO

Oscar Pérez Vega, Jefe de la Unidad de Contabilidad del Servicio Nacional para
la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, certifica que la
I. Municipalidad de Coyhaique, RUT: 63.240.300-2 no registra deudas con este Servicio.

OSCAR PEREZ ch\
Jefe Unidad de Gontabilidad

Santiago, 19 de febrero de 2014



SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION DEL CONSUMO
DE DROGAS Y ALCOHOL
(05-09-01)

CERTIFICADO DE IMPUTACION Y DISPONIBILIDADES PRESUPUESTARIAS

CERTIFICADO N° 423
FECHA 25-02-2014

La jefa de presupuesto, certifica que se cuenta con la disponibilidad presupuestaria en el rubro de gasto
que se indica, con la cual se podrd financiar el compromiso que se tramita en el siguiente documento:

IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO QUE SE REFRENDA

TIPO Resolucidn Exenta

N° 788
Aprueba Convenio de Colaboracién
Técnica y Financiera entre el Servicio
MNacional para la Prevencion vy
Rehabilitacion del Consumo de

DE

TALLE Drogas y Alcohol, Senda y la Tlustre
Municipalidad de Coyhaique, para la
implementacién  del  Programa
"SENDA Previene en la comunidad”.
REFRENDACION

IMPUTACION

PRESUPUESTARIA 24.03.012

Presupuesto Vigente 4.183.873.000

Comprometido 3.628.774.748

Presente Documento

Resolucion Exenta 42.460.800

Saldo Disponitila 512.637.452

RITA GONZALE
JEFAD UPUESTO

5-1705




CONVENIO DE COLABORACION TECNICA Y FINANCIERA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA “SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD”
ENTRE EL SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION
DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL
Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE COYHAIQUE

En Santiago de Chile, a 17 de diciembre de 2013, entre el Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, RUT N°
61.980.170-9, representado por su Directora Nacional, dofia Francisca Florenzano
Valdés, ambos domiciliados en Agustinas N° 1235, piso N° 9, comuna y ciudad de
Santiago, por una parte, y la llustre Municipalidad de Coyhaique, en adelante también
“la Municipalidad”, RUT N° 69.240.300-2, representada por su Alcalde don Alejandro
Huala Canuman, ambos con domicilio en Francisco Bilbao N° 357, comuna de
Coyhaique, de paso en esta, por la otra, se ha convenido en lo siguiente:

PRIMERO: E| Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de
Drogas y Alcohol, en adelante también “SENDA”, es un servicio publico
descentralizado, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, encargado de la
ejecucion de las politicas en materia de prevencién del consumo de estupefacientes,
sustancias sicotrdpicas e ingesta abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitacion y
reinsercion social de las personas afectadas por dichos estupefacientes y sustancias
sicotropicas. Le corresponde también la elaboracion de una Estrategia Nacional de
Drogas y Alcohol.

En cumplimiento de dicho objeto, y de acuerdo a lo establecido en el articulo 19, letra
j}, de la Ley N° 20.502, corresponde al Servicio Nacional para la Prevencidn y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos o convenios con
instituciones publicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, que digan relacion
directa con la ejecucion de las politicas, planes y programas de prevencion del
consumo de drogas y alcohol, asi como el tratamiento, rehabilitacion y reinsercion
social de las personas afectadas por |la drogadiccién y el alcoholismo.

A su turmo, la Municipalidad de Coyhaique, es una corporacién auténoma de derecho
publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso
econdmico, social y cultural de la respectiva comuna.

SEGUNDOQ: La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo
Gobierno aboga por un nuevo Sistema Integrado de Prevencion denominado “Chile
Previene” a través del cual se busca obtener una vision sistémica, integral y organizada
de la prevencion del consumo de drogas y alcohol en el pais, que tenga su expresion y
correlato en los distintos ambitos donde se desenvuelve la vida de las personas y en
donde prevenir ha demostrado ser efectivo: Escuela, Comunidad y Trabajo.



La referida FEstrategia Nacional reconoce, ademas, que las dindmicas, causas Yy
consecuencias sociales del consumo de drogas y alcohol ocurren mayoritariamente en
el territorio comunal y/o barrial. Alli confluyen los sectores residenciales, los locales de
expendio de alcohol y el trafico de drogas ilicitas. Ademas, las comunas son el espacio
natural e inmediato de la vida cotidiana y de la participacion ciudadana.

La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo Gobierno ha
impulsado un nuevo modelo de gestion y desarrollo de la oferta programatica
especifica, denominado “Chile Previene en la Comunidad”, cuyo componente clave
es el programa “SENDA Previene en la Comunidad”.

E! Programa “SENDA Previene en la Comunidad” busca instalar y/o fortalecer un
sistema integral de gestion territorial en drogas y alcohol. Su objetivo general es
desarrollar, articular y coordinar una politica comunal de promocion, prevencion,
tratamiento y consumo de riesgo de alcohol en el &mbito local.

Los objetivos especificos del Programa son:

1.- Caracterizar las condiciones y expresiones del consumo y trafico de estupefacientes
y sustancias sicotropicas, asi como de la ingesta abusiva de alcohol, desde una
perspectiva territorial comunal {diagndstico comunal).

2.- Implementar acciones de intervencion y coordinacién en materia de prevencion,
tratamiento, participacion social y desarrollo institucional de acuerdo a la Estrategia

Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 y su aplicacién en el nivel local, conforme a la
“Planificacion Comunal Anual”.

3.- Desarrollar alianzas o coaliciones con actores claves de la comuna (organizaciones
comunales, otros organos del estado, entre otros) con el fin de generar un trabajo en
conjunto con la comunidad, asumiendo la corresponsabilidad social de ésta, para
enfrentar la problematica de drogas y alcohol en el nivel local.

4.- Definir y monitorear indicadores de seguimiento y evaluacion a la gestion de los
equipos comunales en |a relacién a la politica comunal.

TERCEROQ: En marco de las atribuciones que la Ley N° 20.502 ha otorgado al Servicio
Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, este
Servicio y la |. Municipalidad de Coyhaique han acordado la impiementacion y
ejecucion, dentro del territorio de su jurisdiccion, del Programa “SENDA Previene en la
Comunidad”’, en adelante tambien “el Programa”.

La Municipalidad, por su parte, acepta la labor encomendada y se obliga a implementar
el Programa desde el 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2014, en los términos,
formas y condiciones que se estipulan en el presente Convenio y en los documentos
denominados “Orientaciones para la Gestién 2014” y “Planificacién Comunal Anual’, los
cuales establecen las acciones a desarrollar en materia de prevencion, tratamiento,
rehabilitacion, integracidon social y desarrollo territorial. Ademas, en el documento
denominado “Orientaciones Técnicas para acciones preventivas y de prevencion
selectiva en establecimientos educacionales” constan las directrices especificas para el
desarrollo de estas acciones preventivas y de prevencion selectiva, las que SENDA ha
determinado potenciar en la comuna de Coyhaique.



Durante ei desarrollo de las acciones y actividades del Programa, la Municipalidad
debera expresar y dar a conocer publicamente, que éste ha sido financiado por ei
Servicio Nacional para la Prevencidn y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol, anadiendo la imagen corporativa de SENDA en todo el material grafico que se
elabore y distribuya para la implementacion del Programa.

Sin perjuicio de la colaboracion financiera de SENDA a la Municipalidad, ésta se obliga
a aportar recursos propios para el correcto desarrollo del Programa, los que podran
estar destinados a recursos humanos, equipamiento, infraestructura diversa, material
de oficina, recursos para movilizacion, transporte, actividades y, en general, todos los
elementos que permitan el desarrollo del Programa.

No se considerarda dentro de la suma de recursos que debe aportar la Municipalidad
aquellos aportes ya realizados por dicha entidad para la implementacion del Programa
“SENDA Previene en la comunidad” durante el ano 2013, tales como, infraestructura y
mobiliario.

El aporte de la Municipalidad consta en el documento denominado “Orientaciones para
la Gestion 2014” y los Informes de que trata la clausula novena deberdn dar cuenta del
destino que se le ha dado a los recursos municipales.

CUARTO: Para la implementacion del Programa materia del presente convenio,
SENDA entregara a la Municipalidad un monto total anual de $ 42.460.800.-, siempre

qgue la Ley de Presupuestos del Sector Publico, para el afio 2014, contemple los
recursos necesarios para tal efecto.

La cantidad antes referida sera cursada en dos parcialidades, correspondientes al 70%,
y al 30%, del monto total antes indicado.

Lo anterior, es sin perjuicio de la facultad de SENDA de modificar el total a transferir en
atencion a la disponibilidad presupuestaria.

La primera parcialidad, equivalente al 70% de! monto total, serd entregada a la
Municipalidad dentro de los quince dias siguientes a la fecha de total tramitacion det
acto administrativo que aprueba el presente Convenio, y sujeto a la condicién que la
Municipalidad se encuentre al dia en la rendicién documentada de los recursos
entregados en virtud de Convenios celebrados anteriormente con el Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol.

La segunda parcialidad, equivalente a un 30% del monto total, sera entregada a la
Municipalidad una vez que SENDA haya aprobado el segundo “Informe Técnico de
Avance” a que se refiere la clausula novena, y sujeto a la condicion que la
Municipalidad se encuentre al dia en la rendicién documentada de los recursos
correspondientes a la primera parcialidad entregada.

Con todo, en el caso de que SENDA hubiese requerido la presentacion de otros
Informes, de acuerdo a lo establecido en el parrafo segunda de la clausula décima, la
Municipalidad debera haber presentado tal Informe y éste debera haber sido aprobado
por SENDA para proceder al traspaso de cualquiera de las remesas ya indicadas.



QUINTO: Los recursos que en virtud del presente instrumento se entregaran a la
Municipalidad deberan ser destinados a la contratacion de los recursos humanos
necesarios para la implementacion del Programa; la realizacidon de las actividades
planificadas y, en general, solo en gastos que guarden directa relacion con su
gjecucion.

En el documento denominado “Orientaciones para la Gestion 2014" consta el detalle de
los conceptos de gastos en l0s cuales la Municipalidad podra incurrir con cargo a los

recursos que SENDA le entregara para la ejecucion del Programa materia del presente
convenio.

SEXTO: La Municipalidad sera la responsable del cumpiimiento de los objetivos del
Programa, debiendo contar para ello con un Coordinador Comunal y con un equipo de
profesionales y técnicos, cuando corresponda.

Sera funciéon del Coordinador Comunal velar por la implementacion de la Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo Gobierno y el cumplimiento de
sus objetivos. Debera también difundir y promover la misién institucional de SENDA y
velar por el correcto desarrollo de los diagndsticos e implementacién de la politica
comunal, desarrollo de la oferta programéatica de SENDA, que se implementa en el
ambito de la prevencion del consumo de drogas y alcohol asi como el tratamiento,
rehabilitacion e integracion social de las personas afectadas por el consumo
problematico de alcohol y drogas.

El Coordinador Comunal y el equipo de profesionales y técnicos seran seleccionados
de conformidad a los requisitos y condiciones definidas para tal efecto en el documento
denominado “Orientaciones Generales para la Seleccion y Evaluacion de los
Profesionales y Técnicos del Programa “SENDA Previene en la Comunidad”; todos
ellos designados de comun acuerdo entre la Municipalidad y SENDA.

Si la Municipalidad decidiera poner termino anticipado al contrato suscrito con el
Coordinador Comunal o con alguno de los profesionales o técnicos contratados para la
gjecucion del Programa, con recursos aportados por SENDA, debera contar con el
acuerdo previo del Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo
de Drogas y Alcohol.

Sin perjuicio de lo senalado anteriormente, SENDA considerara positivamente en la
evaluacién del Programa el otorgamiento por parte de la Municipalidad de estabilidad
contractual a los profesionales y técnicos que en él se desempefian, en consideracién a

la incidencia que ello tiene en la implementacion de las politicas preventivas en el
ambito local.

Con todo, cuando el desempefo del Coordinador Comunal del Programa materia de
este convenio no guarde relaciéon con los lineamientos generales del Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol en politicas de
drogas o alcohol, SENDA podra solicitar a la Municipalidad que ponga término de sus
servicios, quedando el referido municipio obligado a acceder a dicha solicitud.

Tanto el Coordinador Comunal del Programa como los profesionales y técnicos gque se
desempefien en él serdn evaluados periddicamente por SENDA, sobre la base de
criterios objetivos que deberan ser conocidos por dichas personas y que se encuentran
consignados en el documento denominado “Orientaciones Generales para la Seleccion

y Evaluacién de los Profesionales y Técnicos del Programa ‘SENDA Previene en la
Comunidad”.



SEPTIMO: La Municipalidad se obliga a celebrar un Contrato a Honorarios, hasta el 31
de diciembre de 2014, con cada uno de los profesionales y técnicos que se
desempefiaran en la implementacién del Programa, incorporando en ellos una clausula
que estipule que los mismos gozaran de los beneficios consistentes en feriados,
licencias médicas y permisos por descanso de maternidad, postnatal y otros beneficios
que la ley confiere a los funcionarios municipales, sin que esto signifique hacer
aplicable a estas personas los preceptos estatutarios que son propios de los
funcionarios de esa condicion.

La Municipalidad asimismo, se obliga a otorgaries las facilidades necesarias para asistir
a los programas de capacitacion y reuniones de seguimiento y evaluacion del
Programa que realice SENDA, con derecho a percibir sus honorarios.

Déjase establecido que el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol no contrae obligacién alguna de caracter laboral,
previsional, de salud, tributaria, ni de ninguna otra naturaleza en relacion con las
personas que por cuenta de la Municipalidad ejecutaran las funciones convenidas por

el presente Convenio, las que, por lo tanto, no tienen la calidad de funcionarios de
SENDA.

OCTAVO: La Municipalidad se obliga a destinar una oficina que cuente con los
estandares de seguridad, el equipamiento, la infraestructura y en general, las
condiciones adecuadas que garanticen el desarrollc de las actividades del equipo de
profesionales y técnicos y, esencialmente, la correcta implementacion del Programa,

La Municipalidad también se obliga a fortalecer y facilitar la coordinacion necesaria
para la ejecucién del Programa con las diversas unidades municipales. Asimismo, la
Municipalidad se obliga a facilitar los mecanismos administrativos para que los
profesionales y técnicos que se desempefian en el Programa desarrollen las
actividades de terreno que son propias de su funcion.

La Municipalidad también se obliga a proporcionar a cada uno de los profesionales y
técnicos que se desempefien en la implementacién del Programa una direccion de
correo electronico de la Municipalidad, la que debe ser informada a la Direccion
Regional de SENDA correspondiente en el plazo de 10 dias contados desde la fecha
en que la persona comienza a prestar funciones.

NOVENO: La Municipalidad deberd entregar a SENDA tres Informes Técnicos de

Avance dentro de los primeros quince dias de los meses de abril, julio y octubre del aiio
2014.

Dentro de los primeros diez dias del mes de enero del afio 2015, la Municipalidad
debera presentar un Informe Técnico Final, el que deberd incluir una evaluacion
completa de la implementaciéon del Programa.

Los Informes deberan ser realizados de acuerdo al formato que proporcionara SENDA,

y deberan contener toda la informacion y antecedentes que en dicho formato se
requieran.

En cada uno de ios Informes, la Municipalidad debera acreditar el efectivo cumplimiento
de la obligacion sefialada en el inciso primero de la clausula septima.



SENDA debera aprobar los respectivos informes dentro de los 20 dias siguientes a la
fecha de su entrega, o en su defecto, formular observaciones al mismo.

Las cbservaciones al Informe deberan comunicarse a la Municipalidad mediante Oficio
del Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol, y la Municipalidad tendra un plazo de 10 dias para aceptar las observaciones
modificando el correspondiente informe. Ante la entrega del nuevo informe o del Oficio
de contestacion a las observaciones, se seguira el mismo procedimiento establecido en
el parrafo anterior.

En el evento de que hayan transcurridos 45 dias desde la presentacion del respectivo
Informe y se mantengan las observaciones formuladas por SENDA, el Informe se
entendera rechazado definitivamente, 1o que sera informado a la Municipalidad; y este
Servicio podra poner término anticipado al presente convenio, de acuerdo al
procedimiento indicado en la clausula decimoquinta.

DECIMO: SENDA desarrollara funciones de capacitacion, coordinacién y supervision
para asesorar la implementacién de las diversas etapas del Programa, evaluar su
aplicacién y controlar sus resultados, a fin de proponer a la Municipalidad !as
modificaciones y reorientaciones que se estimen pertinentes para la acertada ejecucion
del Programa y el debido cumplimiento de sus objetivos. En dicho contexto, SENDA
evaluara el desarrollo institucional del Programa, la gestion programatica, su desarrallo
territorial y la del respectivo equipo de profesionales y técnicos. Lo anterior, generara
informes de recomendaciones y observaciones a la Municipalidad. El cumplimiento de

estas recomendaciones y observaciones sera considerado en la evaluacion vy
continuidad del Programa.

Sin perjuicio de lo expuesto en la cldusula novena, SENDA podra requerir a la
Municipalidad la presentacion de otros Informes sobre materias especificas del
Programa. La presentacién de tales informes debera requerirse con, a lo menos, diez
dias de anticipacion a la fecha en que se determine que deben ser entregados por la

Municipalidad. El procedimiento de aprobacioén de dichos Informes se regira por lo
gstablecido en la clausula anterior.

Finalmente, las partes dejan constancia que la implementacion de cualquier
intervencién relacionada con ia prevencién del consumo de drogas o alcohal, o con el
tratamiento y rehabilitacién de las personas afectadas por el consumo problematico de
alcohol y drogas, que realice la Municipalidad con recursos aportados por SENDA,
debera desarrollarse en forma vinculada a las actividades del Programa “SENDA
Previene en la Comunidad”, contando con la asesoria, monitoreo y supervision del
Coordinador Comunal del referido Programa.

UNDECIMO: La Municipalidad, entidad que actuard como unidad ejecutora del
Programa, debera manejar los recursos que SENDA le entregara en virtud del presente
Convenio en una Cuenta Complementaria de Administracion de Fondos.

DUODECIMO: El material impreso que se elabore y distribuya por parte de la
Municipalidad para la ejecucién de este Programa debera responder a las orientaciones
impartidas por SENDA, y contar con su aprobacién previa, en especial en lo referente a
imagen corporativa, forma y contenidos.

En dicho material siempre debera constar el logo institucional de SENDA, el que no
podra ser de tamafio inferior al logo de la Municipalidad.



La propiedad intelectual de los productos que se originen con ocasién de la ejecucion
del Programa, pertenecera a SENDA y a la Municipalidad, organismos que arbitraran
las medidas pertinentes para cautelar su dominio, reservandose desde ya el derecho
para su reproduccion y difusion.

DECIMOTERCERO: E! presente convenio tendrd vigencia desde la fecha de total
tramitacion del Uftimo acto administrativo aprobatorio del mismo y hasta el total
cumplimiento de las obligaciones que se acuerden en este instrumento.

Sin perjuicio de ello, y por razones impostergables de buen servicio, relacionadas con
la continuidad del Programa, la Municipalidad se obliga a implementarlo a contar del
dia 1° de enero de 2014. En este sentido, las partes dejan constancia que, al momento
de la rendicidn de gastos, la Municipalidad podra presentar documentos sustentatorios
de los mismos emitidos desde esa fecha.

Con todo, SENDA solamente podra proceder a la trasferencia de los recursos una vez
que el acto administrativo, dictado por este Servicio, se encuentre fotalmente tramitado.

DECIMOCUARTO: La Municipalidad se obliga a rendir cuenta documentada de la
inversién de los recursos recibidos en los términos dispuestos por la Resolucion N°
759, de 23 de diciembre de 2003, publicada en el Diario Oficial de 17 de enero de
2004, de la Contraloria General de la Repubtica, que Fija Normas de Procedimiento
sobre Rendicidon de Cuentas, o el texto que lo reemplace; y conforme a las
orientaciones generales de rendicion que imparta SENDA.

Los documentos sustentarios de los gastos no podran tener una fecha posterior al dia
19 de diciembre de 2014.

La Municipalidad deberéd proceder a la restitucién de los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, a mas tardar, dentro de los primeros cinco dias del mes de
enero del afo 2015.

DECIMOQUINTO: SENDA pondra término anticipado en forma unilateral al presente

Convenio, administrativamente y sin forma de juicio, en caso de que concurra alguna
de las siguientes causales:

1.- Porque la Municipalidad no inicia o suspenda la ejecucion del Programa por un
periodo superior a 10 dias corridos.

2.- Por exigirlo el interés publico o la seguridad nacional.

3.- Por fuerza mayor o caso fortuito.

4.- Por la no aprobacién, por parte de SENDA, de cualquiera de los Informes a que se
refiere la clausula novena, y el parrafo segundo de la clausula décima, siempre gue
hayan transcurrido 45 dias desde su presentacién por parte de la Municipalidad y se
mantengan ias observaciones formuladas por SENDA.

5.- Por incumplimiento grave de las obligaciones establecidas en el presente convenio,
por causas o hechos imputables a la Municipalidad. Al respecto, las partes consideran
como incumplimiento grave, especialmente, el incumplimiento, por parte de la
Municipalidad, de las obligaciones que se sefialan en la clausula séptima y octava de
este instrumento. En igual sentido, se entendera que existe incumplimiento grave si la
Municipalidad, durante dos meses seguidos, no envia el comprobante de ingreso de los



recursos percibidos y el informe mensual de su inversion, en los terminos sefialadas en
la clausula decimocuarta.

Para estos efectos, y en cualquiera de los casos sefialados anteriormente, SENDA
debera notificar a la Municipalidad el acto administrativo fundado que pone término
anticipado al presente convenio.

Asimismo, el presente convenio también podra terminarse por mutuo acuerdo de las
partes.

Las partes dejan constancia que si se pusiera término anticipado al presente
instrumento, y la Municipalidad hubiera recibido la entrega de recursos, ésta entidad
debera hacer devolucion de lo percibido previa deduccion del importe de los gastos,
aprobados por SENDA, en que ya hubiere incurrido a la fecha de término del Convenio
y que digan relacidn con la debida ejecucion del Programa. La devolucion debera
realizarse en el plazo maximo de 15 dias contados desde la notificacion del acto
administrativo que pone término anticipado al presente convenio.

DECIMOSEXTO: Se deja constancia que los documentos denominados “Orientaciones
para la Gestién 2014°, "Orientaciones Técnicas para acciones preventivas y de
prevencion selectiva en establecimientos educacionales” “Orientaciones Generales
para la Seleccién y Evaluacion de los Profesionales y Técnicos del Programa: “SENDA
Previene en la Comunidad’; firmados por la Municipalidad, son de conocimiento de
las partes.

Finalmente se deja constancia que el documento denominado “Planificacion Comunal
Anual”, en el que constan las principales actividades del Programa y el cronograma
asociado a ellas; sera firmado por la Municipalidad con posterioridad a la suscripcion

del presente convenio y debera ser enviado a este Servicio, a mas tardar, el dia 30 de
abril de 2014.

El documento denominado “Planificacién Comunal Anual’, una vez suscrito, podra ser
modificado, previa solicitud escrita de la Municipalidad, debidamente fundamentada, la
cual debera ser aprobada de la misma forma por la Direccion Regional de SENDA
correspondiente a la comuna en que se implementa el Programa.

De la misma forma podra modificarse el documento denominado “Orientaciones para la
Gestion 2014”, dnicamente en lo que respecta a la distribucion de los conceptos de
gastos en que la Municipalidad podra incurrir con cargo a los recursos gue le entregara
este Servicic y a la individualizacion de las personas contratadas para la
implementacion del programa, de ser procedente. Las modificaciones a la distribucion

de los conceptos de gastos en caso alguno podran cambiar el monto que se entregara
a la Municipalidad.

Con todo, las modificaciones no podran afectar la focalizacion del programa asi como
tampoco sus objetivos estratégicos y especificos.

DECIMOSEPTIMO: La representacidn con la que comparece dofia Francisca
Florenzano Valdeés, por el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacién de!
Consumo de Drogas y Alcohol, SENDA, consta de su nombramiento como Directora

Nacional dispuesto por Decreto Supremo N° 58, de 18 de enero de 2012, del Ministerio
del Interior y Seguridad Publica.




La representacion con que comparece don Alejandro Huala Canuman, como Alcaide
de la |. Municipalidad de Coyhaique, consta del Acta Complementaria de Proclamacion
de Alcalde de la comuna de Coyhaique, de fecha 30 de noviembre de 2012, del
Tribunal Electoral Regional de Aysén.

Siendo ampliamente conocidas de las partes las personerias antedichas, éstas estiman
innecesaria su insercion.

DECIMOCTAVO Las partes dejan constancia que, salvo que se exprese que se trata
de dias corridos, los plazos de dias establecidos en el presente convenio son de dias
habiles, entendiéndose que son inhabiles los dias sabados, los domingos y los festivos.

DECIMONOVENO: El presente Convenio se firma en dos ejemplares de identico tenor

y contenido, quedando uno de ellos en poder de cada una de las partes
comparecientes.




ORIENTACIONES PARA LA GESTION
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I. ENFASIS GENERALES PARA LA GESTION PROGRAMA SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD
2014,

Con el proposito de instalar un sistema de gestion territorial local de drogas y recogiendo el desarrollo
historico del Programa CONACE Previene en la comuna, es que para el afio 2014 se implementara el
Programa “SENDA Previene en la comunidad” el que asume los nuevos desafios que implica la creacion del
Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol. Las
orientaciones para el afio 2014 consideran como supuestos basicos, la diferenciacion tanto del desarrollo
alcanzado en |a instalacion de politicas locales de drogas, como de los niveles de complejidad asociados a
las comunas donde se ha intervenido.

Lo anterior implica, tanto los objetivos asociados a los ambitos de intervencién como los roles y funciones de
cada uno de los equipos comunales, se definiran, acompariaran y evaluaran, con el fin de conseguir una
acertada ejecucion y un desarrollo institucional del Programa, la gestién programatica, su desarrollo territorial
y la del respectivo equipo de profesionales y técnicos. No obstante elflo, todos los equipoes comunales deberéan
dar cumplimiento a objetivos generales y especificos asociados al sistema de intervencion territorial.

En este sentido se espera instalar y/o fortalecer un sistema integral de gestién territorial en drogas que tiene

como objetivos generales el desarrollar, articular y coordinar una politica comunal de promocion, prevencion,
tratamiento e integracion social en drogas y alcohol, en el ambito local.

Lo anterior implica el cumplimiento de los siguientes objetivos especificos:

= Caracterizar las condiciones y expresiones del consumo y trafico de estupefacientes y sustancias
sicotropicas, asi como de |a ingesta abusiva de alcohol, desde una perspectiva territorial comunal
(diagnéstico comunal).

» Implementar acciones de intervencién y coordinacién en materia de prevencidn, tratamiento,
participacion social y desarrollo institucional de acuerdo a la Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol
2011-2014 y su aplicacion en el nivel local, conforme a la "Planificacién Comunal Anual”.

» Desarroliar alianzas o coaliciones con actores claves de la comuna (organizaciones comunales, otros
drganos del estado, entre otros) con el fin de generar un trabajo en conjunto con la comunidad,
asumiendo la corresponsabilidad social de ésta, para enfrentar la problematica de drogas y alcohol en
el nivel local.

»  Definir y monitorear indicadores de seguimiento y evaluacion a la gestion de los equipos comunales
en la relacion a la politica comunal.

El cumplimiento de estos objetivos si bien se presentan genéricos para el programa, debera considerar los

diferentes estados de desarrollo y complejidad en los que el SENDA Previene se encuentra.

En cuanto a los roles del equipo Previene y en coherencia con lo anterior se esperan los siguientes roles y
funciones técnicas:

» Coordinacién: A nivel de intersectorialidad asociada a la implementaciéon de los programas vy
acciones de prevencion, fratamiento y control.

> Articulacion: entre los actores sociales e institucionales para el disefio & implementacion de la
politica local de drogas.

> Promocién: de mecanismos e instancias de participacion social en drogas y ejercicio de derechos en
materia de prevencion y tratamiento.




> Ejecucién: de programas de prevencion en sectores focalizados e iniciativas selectivas, cuando
corresponda.
» Comunicacidn y visibilidad: institucional de la politica gubernamental de dregas a nivel comunal.

En lo que respecta a las lineas de accién especificas asociadas a los ambitos de intervencion, si bien éstas
seran detalladas en las respectivas orientaciones técnicas, se presentan a continuacion los principales
énfasis que se espera desarrolle la comuna en materia de prevencion, tratamiento, integracion social,
comunicaciones y desarrcllo y gestidn territorial.

Il. ENFASIS DE INTERVENCION POR AREA
1. PREVENCION.

Escuela

» implementacién de programas preventivos que potencien factores protectores y disminuyan factores
de riesgo en escolares de establecimientos seleccionados, de acuerdo a resultados de diagnosticos
comunales y de los establecimientos escolares!.

» |nstalacion del Sistema Chile Previene en la Escuela en establecimientos escolares de las comunas
seleccionadas, segun indice de focalizacion.

» |nstalar capacidades de gestion de prevencion en directores de establecimientos escolares en donde
se implemente sistema preventivo integrado Chile Previene en la Escuela

= Apoyar la formacion, capacitacidn y perfeccionamiento docente, que contribuya a integrar la
prevencion en las practicas pedagogicas.

= Propiciar las competencias técnicas necesarias para que los actores de la comunidad educativa
puedan asumir un rol preventivo.

= Apoyar el caso que corresponda el desarrollo de actividades, que permita abordar en forma precoz y
oportuna los casos de estudiantes que han iniciado el consumo de drogas, o donde exista el
problema a nivel famifiar. Para el logro de lo anterior se ha estimado pertinente implementar un
programa de prevencion selectiva en el sistema educativo.

Trabajo
= Promover calidad de vida laboral en trabajadores y frabajadoras de empresas publicas y privadas.

* Apoyar las medidas y/o actividades para la reduccién del consumo de drogas y alcohol en
trabajadores y trabajadoras.

» QOtorgar herramientas a trabajadores y trabajadoras, que les permitan promover estilos de vida
saludables en sus hijos.

2. TRATAMIENTO

= Favorecer el acceso de atencion a beneficiarios de planes y programas de tratamiento vy
rehabilitacion.

» Conocer la red de tratamiento publica y privada de la comuna y del servicio de salud respectivo para
orientar y referir adecuadamente a la poblacién que requiere tratamiento.

! La oferta de programas para cada establecimiento se determinara de acuerdo a resultados de diagnésticos.




3. INTEGRACICON SOCIAL

Articuiar los recursos locales para favorecer la integracion social de los usuarios de los programas de
prevencion y tratamiento, o de acuerdo a la realidad local.

4, COMUNICACIONES

Realizar acciones de informacion dirigidas a la comunidad local, para dar a conocer la oferta
programatica piblica en materia de prevencion y tratamiento de drogas.

Visibilizar los programas, proyectos e iniciativas preventivas en la comuna, a fravés de elementos
graficos y otras que sean disefiados especialmente por SENDA,

Implementar las campaiias comunicacionales institucionales masivas, de acuerdo a los lineamientos
y orientaciones de SENDA nacional y regional.

Desarrollar acciones de difusién y sensibilizacion, de acuerdo a las necesidades locales, en el marco
de los fineamientos y materiales con que cuenta SENDA, resguardando la identificacion de éstas por
parte de los beneficiarios con SENDA como parte del Gobiemo de Chile.

5. DESARROLLO Y GESTION TERRITORIAL.

Fortalecer actores sociales en la tematica de drogas a través de la capacitacion e inclusion en los
procesos de planificacion local.

Facilitar la participacion de organizaciones sociales e instituciones focales en el acceso a recursos
estatales y privados disponibles para enfrentar la problemética de drogas.

Promover la asociatividad y/o trabajo en red con las distintas organizaciones e instituciones locales
que abordan |a tematica de drogas.

Promover instancias de participacion en |la tematica de drogas (Comisién Comunal de drogas y redes
sociales) dirigidas a la comunidad local.

Actualizar la informacién de los instrumentos del diagnoéstico local, para la caracterizacién de las
condiciones y expresiones de la teméatica de drogas y alcohol, desde una perspectiva territorial
comunal. (Diagnéstico comunal).

Promover e instalar una politica local de drogas en instrumentos de planificacion municipal { PADEM,;
PLADECO, Plan Local de Salud)

Generar instancias de trabajo intersectorial en la tematica drogas segun ambitos especificos de
intervencion (tratamiento, prevencion e integracion social en drogas y alcohol).

Promover el involucramiento y apoyo financiero por parte del municipio en la sustentabilidad de la
politica de drogas.

Elaborar e implementar planes de trabajo anual segln las especificidades identificadas en el
diagnéstico comunal de drogas.




ill. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS.

En el contexto del desarrollo y ejecucion de las acciones definidas en ef convenio de colaboracion técnica y
financiera para el desarrollo del Programa Senda Previene en la comunidad, es que se deben realizar
informes de rendicion de gastos de acuerdo a lo establecido en el Convenio respectivo y a la normativa
vigente dictada por la Contraloria General de la Republica referida a rendicion de gastos realizados con
fondos publicos (Resotucion N® 759, del 23 de Diciembre del 2003).

La distribucion de los gastos definidos en el presente documento, podra ser modificada durante la ejecucion
del Programa, seglin lo definido en el Convenio de Colaboracion suscrito por la municipalidad y SENDA, esto

ya que en algunas ocasiones el comportamiento real de los gastos puede tener diferencias justificadas
respecto a lo estimado.

Los Municipios podrén realizar hasta dos modificaciones durante la implementacion del programa. Estas en
ningln caso se podran solicitar en forma posterior al término de vigencia del convenio. Se podra realizar una

modificacion adicional la cual debera ser justificada por parte del municipio. Esta podra ser aceptada o
rechazada por parte de SENDA.

Dicha modificacion & la distribucion efectuada inicialmente se podra realizar para todos los conceptos de
gastos, es decir, Recursos Humanos, Gastos Operacionales, Gastos en Actividades y Gastos de

Equipamiento. En el caso de este Ultimo gasto no podra superar el 5% del aporte realizado por SENDA, para
la implementacién del programa.

Las modificaciones de montos de los gastos en que se pueden incurrir con cargo a los recursos que entrega
SENDA serén aprobados regionalmente, y deberan ser solicitadas por escrito por los municipios a la
Direccion Regional de SENDA la que serd la encargada revisar y aprobar o rechazar técnica y

financieramente las solicitudes realizadas, y dar respuesta al municipio e informar al SENDA Nacional cuando
corresponda.




EQUIPO PROFESIONAL FINANCIADOS CON RECURSOS DE SENDA A CARGO DE LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD

Roberto Andrés Velasquez Sociclogo Coordinacion del 20/08/2013
Barriga programa, encargado del
area de comunicacion,
gestion territorial,
coordinacion
intersectorial, supervision
del correcto desarrollo del
programa.
Certificacion de
Profesional de Apoyo establecimientos
educacionales, apoyo en el
area de comunicaciones,
territorial,
acompafnamiento
programa ACTITUD,
realizacién ferias
preventivas.

EQUIPO PROFESIONAL FINANCIADOS CON RECURSQOS PROPIOS DEL MUNICIPIO A CARGO DE LA

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD

11/06/2012

Trabajo administrativo,
Yeimi Karina Gonzalez Administrativo apoyo en la realizacion de
Gonzalez rendiciones, compras,

manejo portal
Chilecompra, apoyo
actividades en terreno.




Profesional de Apoyo

Certificacién de
establecimientos
educacionales, apoyo en el
area de comunicaciones,
territorial,
acompaiamiento
programa ACTITUD,
realizacion ferias
preventivas.

PROFESIONALES FINANCIADOS CON RECURSOS DE SENDA DESTINADOS A LA EJECUCION DE
ACCIONES PREVENTIVAS EN ESTABLECIMIENTOS ESDUCACIONALES

_ DIMM

Paula Soledad Moyano Vera Educadora de Chile Previene en la 19/03/2012
Parvulos escuela

Cinthia Paredes Maldonado Profesora Educacion Chile Previene en la 11/06/2012
general basica escuela




PROFESIONALES FINANCIADOS CON RECURSOS DE SENDA DESTINADOS A LA EJECUCION DE
PREVENCION SELECTIVA EN ESTABLECIMIENTOS ESDUCACIONALES

i AMA
Implementacién de 20/08/2013
Patricia Lorena Ramirez Asistente Social programa “A Tiempo”

Cardenas




CUADROS PRESUPUESTARIOS PREVIENE Y PROFESIONALES PREVENCION

PRESUPUESTO PREVIENE 2014

APORTENUNCIPD |
o fen )

TOTALES -

Honorarios Coordinador {a)
RECURSOS Comunal
HUMANOS

10.020.000 10.020.000

Honorarios Profesionales 13.157.340
Equipo de Gestion 3.978.000 9.179.340

GASTOS OPERACIONALES 400.000 2486000 3.086.000

GASTO ACTIVIDADES 800.000 490.000 1.090.000

EQUIPAMIENTO {*) 0 0 0

1 APORTESENDA | APORTEWUNGRIO |
oo o fen®oono ) fend)

RECURSOS HUMANOS 17.287.200 0 17.287.200

GASTOS OPERACIONALES 444.000 0 444.000

GASTO ACTIVIDADES 444.000 0 444.000

- I - - . - - . -

- mewpResweuestamo | APORTEGENOA o APORTEMUNOIFO  roryes

RECURSOS HUMANGS 8.643.600 0 8.643.600

GASTOS OPERACIONALES 222.000 0 222.000

GASTO ACTIVIDADES 222.000 0 222.000

© O MONTOTOTAL | om0 00 omew




PRESUPUESTO TOTAL SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD

ST anorn eenma | APORTE NG
 ITEMPRESUPUESTARIO | APORTESENDA "1 winicpio - toTaLes

RECURSOS HUMANOS 39.928.800 9.179.340 49.108.140

GASTOS OPERACIONALES 1.266.000 2.486.000 3.752.000

GASTOQ ACTIVIDADES 1.266.000 490.000 1.756.000

EQUIPAMIENTO (**) 0 0

© MONTOTOTAL | 42480800 12485340 54616040

{*) Se deben realizar todas las sumas.

(**) Este monto debe ser cero. Y solo podra ser modificado en el caso de alguna modificacion presupuestaria
posterior.
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“ORIENTACIONES GENERALES PARA LA SELECCION Y EVALUACION DE LOS
PROFESIONALES Y TECNICOS DEL PROGRAMA SENDA PREVIENE EN LA
COMUNIDAD"

2014




Orientaciones Generales

ey

Presentacion

Desde el afio 2000 el Ministerio del Interior y Seguridad Publica, con la asesoria técnica del Consejo Nacional para
el Control de Estupefacientes, CONACE, ha celebrado Convenios de Colaboracién para la ejecucion del programa
denominado “CONACE Previene en la comuna”. Desde el aiio 2012, a partir de la creacién del Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, en adelante también "SENDA", asumiendo
los nuevos desafios del nuevo Servicio y recogiendo las experiencias anteriores se comienza a implementar el
Programa “SENDA Previene en la comunidad”, en adelante ef Programa o el "SENDA Previene'.

Para la implementacion del Programa, SENDA hace entrega de recursos a las Municipalidades para que realicen
distintos tipos de gastos, destinados principalmente a la contratacion de personas y para el desarrollo de actividades
en el marco del cumplimiento de los objetivos definidos en el Programa.

Un aspecto relevante a destacar, es que con el fin de dar continuidad a les intervenciones y actividades definidas y
asegurar su cumplimiento a lo largo del tiempo, es deseable la permanencia de los profesionales contratados en
afios anteriores, debido a que la experiencia adquirida en el desarrolio del trabajo en el teritorio y la generacion de

redes en todos los niveles {Municipios, servicios publicos, establecimientos educacionales y comunidad), facilita el
desarrollo y logros del programa.

En este contexto, el presente documento busca dar orientaciones que faciliten la contratacién de Profesionales y/o
Técnicos financiados con los recursos transferidos por SENDA a la Municipalidad, para la implementacion del
Programa durante el afio 2014 y que deberan ser consideradas en la pravision de cargos en comunas nuevas o
comunas que continian la implementacion del Programa de los afios anteriores y que por algin motivo,

resguardando lo definido en el convenio, deban proveer los cargos correspondientes para la implementacion en la
comuna.

a) Delos Criterios Generales

El reclutamiento y seleccion tanto de Coordinadores/as Comunales como del equipo de apoyo profesional en
SENDA PREVIENE, se realizara a través de un proceso de seleccion por competencias. En este proceso, estaran
involucrados la Direccion Regional de! SENDA en conjunto con el Municipio para el caso de la seleccion del
Coordinadorfa Comunal y con este Ultima, en el caso del equipo de apoyo profesional.

En cada proceso de integracion de un nuevo profesional a colaborar en el desarrollo del Programa, se debe indicar
que su labor en esta institucion es incompatible con el consumo o produccion de estupefacientes.

b) De los Procedimientos para seleccion del Coordinador Comunal.

|. Seleccitn

Toda vez que sea necesario proveer el cargo de Coordinadorfa Comunal se debe tener en cuenta las
siguientes consideraciones:

= Eltipo de reclutamiento podra ser:

v Interno: Profesionales de los programas que SENDA implemente en conjunto con el municipio, que
se encuentren en funciones y que cumplan con los requisitos, siempre que no afecte el normal
desarrollo de los otros programas

v Mixto: seleccionando Curriculum Vitae que se encuentren en la Municipalidad yfo Direccion Regional
de SENDA.



v' Externo: llamado externo de profesionales para el cargo mediante algin sistema coordinado entre la
municipalidad y la Direccién Regional de SENDA, como pagina web institucionales u otros. En estos
caso los avisos debe contener informacion general de! cargo, fechas de recepcion de antecedentes
(minimo 5 dias habiles) y la documentacion requerida.

La Municipalidad en conjunto con la Direccién Regional de SENDA, deberén seleccionar los CV que
cumplan con el perfit requerido para el cargo. En el proceso de revision curricular, se seleccionaran solo
los CV que cumplan con los requisitos definidos en el perfil del cargo, adjunto a este documento
(antecedentes académicos, especializacion, experiencia, entre otros).

Se conformara una comision seleccionadora que debera estar compuesta por un representante de la
Direccion Regional de SENDA y un representante del Municipio los que planificaran las fechas, tiempos
y contenido de las entrevistas de seleccion.

Se aplicara una pauta gue cantemple:

¥ Evaluacion (calificacién) de los antecedentes académicos.

v" Experiencia en gestién y especializacién segin necesidades del programa.

v Experiencia en la tematica de drogas y alcohol.

v" Posicion del entrevistado respecto al enfoque institucional para abordar la temética de drogas y
alcohol.

Para la aplicacion de la pauta, deben considerarse los antecedentes presentados y el resultado de la
entrevista, en caso de haber diferencias entre ambos aspectos, es importante registrarlo en el cuadro
de Ohservaciones de la Pauta.

Una vez finalizado e proceso de entrevistas para ia provisién del cargo de Coordinador/a Comunal, la
comisidn seleccionadora procedera a seleccionar al profesional y debera elaborar un informe que de
cuenta del proceso y que refleje los resultados de la aplicacion de fa pauta de seleccion.

En el caso de no haber acuerdo entre los integrantes de la comisidn respecto al resultado final del
proceso de seleccion, se podra declarar desierto ef concurso y realizar un nuevo proceso.

Ratificacién

Luego de analizados los antecedentes curriculares y realizadas las entrevistas, la comision emitira un
Informe con la prionzacion fundamentada de la seleccion del o |a profesional Coordinador/a Comunal.

El informe priorizado junto con los antecedentes (CV) del profesional, deben ser enviados al SENDA
Nacional, que procedera a aprobar o rechazar, via oficio, la contratacion de dicho profesional.

El profesional Coordinador/a Comunal comenzara a ejercer sus funciones en la comuna, sélo
una vez ratificado por la Directora Nacional del SENDA o quién ella designe,

De la Contratacion

Una vez ratificado el profesional seleccionadofa para ocupar el cargo de Coordinadorfa Comunal por parte
de la Direccién Nacional de SENDA, la contratacién de! coordinador/a se realizara por la Municipalidad
correspondiente, de acuerdo a las orientaciones entregadas por el SENDA para tal efecto, en las cuales se
consigna la pertinencia técnica y administrativa, por cuanto las acciones que desarrolla dicho profesional en
el cargo deben estar enmarcadas en los lineamientos técnicos e institucionales del SENDA.



El contrato deberé responder & |as siguientes caracteristicas:
a. Tipo de Contrato:

v" Honorarios Suma Alzada

v Jomada Completa

v Dedicacion Exclusiva

v Ingrese Mensual bruto, segun |as orientaciones que el SENDA entregue para tal efecto

Es importante destacar en este punto que dicho contrato debe incorporar, segun lo establecido en el
convenio de colaboracion financiera firnado entre el SENDA y el municipic respectivo, una clausula que
estipule que los profesionales y técnicos que se desempeiiaran en €l SENDA PREVIENE, gozaran de los
beneficios consistentes en feriados, licencias médicas, y permisos por descanso de maternidad y otros
beneficios que la ley confiere a los funcionarios municipales, sin que esto signifique hacer aplicable a estas
personas Ios preceptos estatutarios que son propios de los funcionarios de esa condicién.

Por ofra parte, como se estipula en el mismo convenio, la Municipalidad se obliga a otorgarles las
facilidades necesarias para asistir a los programas de capacitacion y reuniones e seguimiento y evaluacion
del Programa que realice el SENDA, con derecho a percibir sus honorarios.

b. Documentacion requerida para elaboracion del contrato
s Curriculum Vitag
= Fotocopia legalizada de titulo profesional o grade académico ante notaric plblico.
» Fotocopia simple de certificados que acrediten formacion adicional (doctorado, magister,
diplomado, post-titulos), cuando lo hubiere.
= Certificado de antecedentes.
» Fotocopia de Cedula de Identidad por ambos lados.
*  Declaracion jurada simple de no consumo de drogas.

¢} Seleccién Equipo Comunal:

Seleccion

En el caso de requerir nuevas contrataciones en el equipo SENDA PREVIENE en la comunidad, el proceso
de seleccion para los profesionales yfo técnicos seré de acuerdo a los perfiles establecidos para tal efecto v
considerando los siguientes aspectos:

« Eltipo de reclutamiento podra ser;

v Interno: Profesionales de los programas que SENDA implemente en conjunto con el municipio, que
se encuentren en funciones y que cumplan con los requisitos, siempre que no afecte el normal
desarrollo de los otros programas

v Mixto: seleccionando Curriculum Vitae que se encuentren en la Municipalidad y/o Direccion Regional
de SENDA.

v" Externo: lamado externo de profesionales para el cargo mediante algin sistema coordinado entre la
municipalidad y la Direccién Regional de SENDA, coma pagina web institucionales u otros. En estas
caso los avisos debe contener informacion general del cargo, fechas de recepcién de antecedentes
{minimo 5 dias habiles) y la documentacion requerida,

= La Municipalidad en conjunto con la Direccidn Regional de SENDA, deberan seleccionar los CV que
cumplan con el perfil requerido para el cargo. En el proceso de revisidn curricular, se seleccionaran solo



los CV que cumplan con los requisitos definidos en el perfil del cargo, adjunto a este documento
{antecedentes académicos, especializacion, experiencia, entre otros).

»  Se conformara una comisidn seleccionadora que debera estar compuesta por un representante de la
Direccion Regional de SENDA, un representante del Municipic y el Coordinador (a) Comunal; los que
planificaran las fechas, tiempos y contenido de las entrevistas de seleccion.

= Se aplicard una pauta que contemple:

v Evaluacion (calificacion) de los antecedentes académicos.

v Experiencia en gestion y especializacion segin necesidades del programa.

v' Experiencia en la tematica de drogas y alcohol.

¥ Posicién del entrevistado respecto al enfoque institucional para abordar la tematica de drogas y
alconhol.

= Una vez finalizado el proceso de entrevistas para la seleccioén de alguno de los cargos del Equipo
Comunal, ta comisién seleccionadora debera elaborar un acta que refleje los resultados de la
aplicacién de |a pauta de seleccion.

» Para la aplicacion de la pauta, deben considerarse los antecedentes presentados y el resultado de la
entrevista, en caso de haber diferencias entre ambos aspectos, es impertante registrario en el cuadro
de Observaciones de la Pauta.

» Una vez finalizado el proceso de entrevistas para la seleccion de alguno de los cargos del Equipo
Comunal, la comisién seleccionadora debera elaborar un acta que refleje los resultados de la
aplicacion de ta pauta de seleccion.

* En el caso de no haber acuerdo entre los integrantes de la comision respecto al resultado final del
proceso de seleccion, se podra declarar desierto el concurso y realizar un nuevo proceso.

Ratificacion

» |a ratificacion de estos profesionales sera responsabilidad de la Direccidn Regional del SENDA, quien
es el responsable de garantizar el estricto cumplimiento de los perfiles asociados a los cargos.

»  Se deberd informar al  SENDA Nacional la seleccion final del profesional que sera parte del equipo
comunal, a fin de actualizar los registros respectivos.

Contratacién

Una vez ratificado el profesional seleccionado/a para integrar el equipo comunal por parte de la Direccion
Regional del SENDA, la contratacion se realizara por la Municipalidad del Municipio correspondiente, de
acuerdo a las orientaciones entregadas por el SENDA para tal efecto, en las cuales se consigna la
pertinencia técnica y administrativa, por cuanto las acciones que desarrolla dicho profesional en el cargo,
deben estar enmarcadas en ios lineamientos técnicos e institucionales del SENDA.

El contrato debera responder a las siguientes caracteristicas:
a. Tipo de Contrato:
v" Honorarios Suma Alzada.

v" Ingreso Mensual bruto, segtin las orientaciones que el SENDA entregue para tal efecto.
v Eltipo de jornada y dedicacion dependeré del cargo que corresponda.



Es importante destacar en este punto que dicho contrato debe incorporar, segin lo establecido en el
convenio de colaboracién financiera firmado entre el SENDA y el Municipio respectivo, una clausula que
estipule que los profesionales y técnicos que se desempeifiaran en el SENDA PREVIENE, gozaran de los
beneficios consistentes en feriados, licencias médicas, y permisos por descanso de maternidad y otros
beneficios que 1a ley confiere a los funcionarios municipales, sin que esto signifique hacer aplicable a estas
personas los preceptos estatutarios que son propios de los funcionarios de esa condicion.

Por otra parte, como se estipula en el mismo convenio, la Municipalidad se obliga a otorgarles las
facilidades necesarias para asistir a los programas de capacitacion y reuniones € seguimiento y evaluacion
del Programa que realice el SENDA, con derecho a percibir sus honorarios.

b. Documentacion requerida para elaboracion del contrato

Curriculum Vitale

Fotocopia legalizada de titulo profesional o grado académico ante notario pablico.

Fotocopia simple de certificados que acrediten formacion adicional (doctorado, magister,
diplomado, pest-titulos), cuando lo hubiere.

Certificado de antecedentes.

Fotocopia de Cedula de Identidad por ambos lados.

Declaracion jurada simple de no consumo de drogas.



Pauta de Seleccion Coordinador {a) Comunal
SENDA - PREVIENE en la comuna

Este instrumento tiene como objetivo principal, diagnosticar globalmente las capacidades, habilidades y destrezas de

los postulantes al cargo de Coordinador del Programa SENDA PREVIENE en la COMUNIDAD.

El instrumento sera aplicado para |a seleccién del profesional coordinador de las comunas nuevas y de aquellas
comunas que habiendo implementado el programa, requieren un cambio del profesional coordinador.

En el proceso, se debe abservar la presencia e intensidad del rasgo y/o caracteristica que se desea evaluar en una

escala de 1a 5, siendo 5 la intensidad maxima.

Pauta de Seleccion

Comuna Formato instifucional

Nombre Profesional | Formato institucional

Nombre Evaluador | Formato institucional

Criterio Antecedentes Académicos Calificacion
Ft titulo profesional proviene del Area de las Clencias Sociales, con énfasis en los procesos de | Formato
intervencién comunitaria institucional
El postulante ha realizado estudios de post-titulo o post-grado que lo habilita para explicar, Formato
disefiar y procesar experiencias de intervencidn social comunitaria, municipal y territorial. institucional
Criterio Experiencia Laboral
La historia profesional del postulante demuestra el desarrollo de experiencias en areas Formato
vinculadas a Municipalidades yfo Trabajo Social Comunitario. institucional
La historia profesional def postulante demuestra el desarrollo de experiencias en aspectos de | Formato
gestién (planificacion técnica, presupuestaria y administrativa) en el ambite pablico. institucional
La historia profesional del postulante demuestra el desarrollo de experiencias en areas Formato
vinculadas a intervencion en Drogas y/o Alcohol institucional
. . . Formato
El postulante tiene conocimiento de la comuna para desarroliar el trabajo al que postula. institucional
Ante la pregunta por su historia profesional el postulante releva los aspectos pertinentes al area | Formato
de trabajo de los SENDA PREVIENE. institucional

El Postulante tiene conocimientos en el levantamiento analisis de informacion (elaboracion de

Formato

diagnésticos) a nivel teritorial. institucional
, - . L . Formato
El Postulante tiene conocimientos en la formulacion y/o evaluacion de proyectos sociales. P
institucional
. N . . N Formato
E! postulante tiene experiencia en la conduccién de equipos. (Si aplica). institucional
Total Minimo 8

maximo 40




ENTREVISTA.

1. ¢Cual es la opinion que Ud. tiene respecto del fenémeno de drogas?

Aspecto a considerar : Calificacion
T , Formato
Enfogue institucional desde donde aborda el fendmeno. institucional
. o Formato
Coherencia entre la postura personal respecto el tema y el enfoque institucional. C
institucionai
Integralidad en la manera de conceptuar el fenémeno (consideracion de los aspectos Formato
preventivos, de tratamiento e integracién social) institucional
Total Minimo 3
: Méximo 15

2. ;Como desarrollaria un proceso de intervencion comunitaria para abordar la problematica de drogas,
considerando los aspectos de prevencién, tratamiento e integracion social en la comuna a la cual Ud. esta

postulando?
Aspecto a considerar Calificacion
N . Form
Diagnostico previo. rom atg
institucional
o . . ., Formato
Criterios a considerar en la intervencion. P
institucional
Instituciones con quienes realizaria ia intervencion. (Identificacién de la red, a nivel regionaly | Formato
comunal) institucional
- . . Formato
Especificidad de la intervencion. C
institucional
o e o Formato
Importancia asignada a la participacidn comunitaria. s
institucional
., . . Formato
Valoracion de la corresponsabilidad social. e
institucional
Inclusién de aspectos de gestién técnica territorial (planificacion, establecimiento de estrategias | Formato
y metas concretas, coordinaciones necesarias, entre otros) institucional
Total : Minimo 7
Maximo 35

3. Simulacion de Conflicto: Ud. se encuentra instalade como Coordinador SENDA PREVIENE y desde el
municipio le atribuyen conductas de invasién de funciones al (la) Director (a) de Desarrollo Comunitario
¢ Qué estrategia desarrollaria para neutralizar el conflicto?

Aspecto a considerar ' Calificaclon
Formato
institucional
Formato
institucional
Total _ _ Minima 2
Maximo 10

Aspectos que evalla para abordar el conflicto (personal, institucional, de contexto)

Estrategia de resolucion de conflicto




APRECIACION GENERAL DEL EVALUADOR

Observaciones

V. Puntaje

ltem de Seleccién-” " T
Experiencia y habilitacién profesional
Entrevista

Puntaje Final -~

Puntuacion general

La puntuacion general se establecerd promediando los puntajes finales de cada uno de los integrantes de la
comision.

Fntas

s

TPintaje

Representante | Representante

ltem de Seleccion ™

|'SEND ‘| Maniclplo
.. g rx . oo f onmiate lininato
iayh ion . . o .
Experiencia y habilitacio profesional izl iondl institacion. sl
Entrevista Fotnaio Fuernmiato Fotihiafo

s it onal

msTItu fon.al
T+ ey i s

institucioiial

Puntaje Final




FUNCIONES Y PERFILES PARA PROFESIONALES Y TECNICOS DEL PROGRAMA SENDA
PREVIENE EN LA COMUNIDAD

FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO . COORDINADOR{A) COMUNAL
UNIDAD DE MAYOR NIVEL . CONTRAPARTE MUNICIPAL

ES SUBROGADO POR . PROFESIONAL DE APOYO COMUNAL
Il. DESCRIPCION DEL CARGO

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO

Velar por el cumplimiento e implementacion de la Estrategia Nacional
de Drogas y Alcohol, la Mision institucional de SENDA, el desarrollo de
los programas de prevencion, tratamiento, rehabilitacién, e
implementacion de la Politica de consumo de drogas y alcohol en el
territorio comunal.

FUNCIONES PRINCIPALES DEL
CARGO

(Tareas esenciales del cargo).

Segln los siguientes criterios; Son de
gran impacto para el cargo. Son de
nivel mayor de complejidad

Asegurar el cumplimiento de las orientaciones y acciones en el
territorio, de acuerdo a las directrices emanadas de la politica publica
de SENDA en materia de drogas y alcohol.

L

Representar al municipio y al SENDA cuando se requiera ante
organizaciones plblicas, privadas, nacionales ¢ internacionales.
Coordinar, organizar, dirigir y controlar la gestion técnica y financiera a
fin de alcanzar el cumplimiento de los objetivos del Programa.
Promover la participacion, coordinacién y sensibilizacion a nivel
comunal, municipal e institucional para el logro de las metas planteadas
por SENDA.

Dirigir y conducir & proceso de diagnésticos locales {elaboracién y/o
actualizacion cuando corresponda) y con ello fa planificacion comunal
en el tema drogas y alcohol a moda de intervenir sobre el fendmeno en
forma oportuna asegurando la gestién y el funcionamiento, continuo y
eficiente del SENDA en ¢l territorio.

Velar y supervisar la correcta implementacion de los Programas
Nacionales y Estrategias Territoriales impulsados por SENDA,
desarrollados en ef territorio Comunal,

Velar por el adecuado funcionamiento Programa, fortaleciendo el
trabajo en equipo, potenciando las capacidades individuales y
colectivas que aseguren el desarrollo de un trabajo eficiente y de
calidad profesional.

GRADQ DE INCIDENCIADE LA
FUNCION EN LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS ENTREGADOS EN LA
DIRECCION REGIONAL

Alta incidencia, la realizacién de su gestion y direccion es fundamental
para el cabal cumplimiento de la estrategia en la Comuna.




Il REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPENO DEL CARGOQ

DE EDUCACION

ESPECIALIZACION

DE EXPERIENCIA

OTRAS ESPECIFICACIONES

UNIVERSITARIA

: Titulo universitario otorgado por una Universidad reconocida por el

Estado, preferentemente del area de las ciencias sociales.

. En Politicas Publicas
" En drogodependencias

Minima de dos aiios en gestion de nivel medio o superior en el
sector publico

: En gestion, elaboracion, seguimiento ylo evaluacién de programas

y/o proyectos sociales.
En Trabajo Comunitario y/o trabajo en redes.

Conduccién y orientacion de equipos de trabajo 'y trabajo en equipo.
Trabajo orientado a objetivos.

. Flexibilidad para asumir dependencia técnica administrativa de

distintas instituciones.
Manejo adecuado de TIC'S

IV. HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

Probidad
Desarrollo de personal

Calidad del Trabajo
Optimizacién de Recursos

YVV YV VYV VVYVY

Desarrollo de Alianza

Conciencia Organizacional

Conocimientos Técnicos Profesionales

Compromiso con la Organizacion




PERFIL DE COMPETENCIAS
Cargo: Profesional Coordinador{a) SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD

Definicion de la Competencia

Probidad: Presentar una conducta funcionaria intachable basada en la honestidad y lealtad en el gjetcicio del cargo,
orientando las propias acciones al cumplimiento de los objetivos de la insiitucion, a la mejor prestacién de servicios y

realizando las funciones con dedicacion y eficiencia. Asimismo existe una preeminencia del interés general por sobre
el individual.

Desarrollo de personal: Construye y contribuye a crear capacidad organizacional durante |a gestion, con el objetive
de atraer y retener al personal clave y asegurar las necesidades futuras de personal. Alienta a sus colaboradores e
invierte tiempo tanto en la fijacién de objetivos y estandares como en dar retroalimentacion durante el proceso, a fin
de desarrollar el potencial y las capacidades de cada uno para el logro de los objetivos individuales, del sector y la
organizacion.

Compromiso con la Organizacién: Sentir como propios los objetivos de la organizacion. Apoyar la implementacién
de decisiones comprometido por completo con el logro de objetivos comunes. Prevenir y superar obstaculos que
interfieren con el logro de los objetivos de la Institucion. Verificar la puesta en marcha de las acciones acordadas.
Cumplir con sus compromisos, tanto personales como profesionales.

Calidad de! Trabajo: Implica tener amplios conocimientos de los temas de las areas que esté bajo su
responsabilidad. Poseer la capacidad de comprender la esencia de los aspectos complejos. Demostrar capacidad
para trabajar con las funcicnes de su mismo nivel y de niveles diferentes. Tener buena capacidad de discernimiento

(juicio). Compartir con los demas el conacimiento profesional y experiencia laboral. Basarse en tos hechos y en la
razon (equilibrio}. Demostrar constantemente interés por aprender.

Optimizacion de Recursos: Capacidad para maximizar la utilizacién de los recursos disponibles (técnicos,
materiales, econdmicos y de recursos humanos). Preccupacion por hacer un uso efectivo de los recursos materiales
y humanos necesarios para alcanzar y/o superar estandares de desempefio establecido, de manera efectiva en
cuanto a costo y tiempo invertido. Implica saber priorizar y controlar esos recursos.

Conciencia Organizacional: Reconocer los atributos y las modificaciones de fa organizacion. Es la capacidad para
comprender e interpretarias relaciones de poder en la propia institucion o en ofras organizaciones, clientes/usuarios,
publico objetivo, proveedores, ete. Ello implica la capacidad de identificar tanto a aquelias personas gue toman las
decisiones como a las que pueden influir sobre las anteriores; asimismo, significa ser capaz de prever la forma en
que los acontecimientos ¢ las situaciones afectaran a las personas y grupos de la organizacion.

Desarrollo de Alianzas: Establecer relaciones estratégicas entre 1a propia area de desempefo y las otras areas,
equipos, Departamentos, Unidades u organizaciones, a fin de lograr el logro de objetivos. Actlla para construir y
mantener relaciones o redes cordiales de contactos con aquellas personas intermas o externas a la organizacion,
valiosos para conseguir los objetivos arganizacionales.



FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO . PROFESIONAL DE APOYO
UNIDAD DE MAYOR NIVEL : COORDINACION COMUNAL
SUBROGA A : COORDINADOR({A) COMUNAL
ES SUBROGADO POR . COORDINADOR{A) COMUNAL
II. DESCRIPCION DEL CARGO

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO

Asesoria técnica y tenitorial a la Coordinacion Comunal, sobre la
tematica de drogas y alcohol y la implementacion de los distintos
ambitos de accion de Programa.

FUNCIONES PRINCIPALES DEL
CARGO

(Tareas esenciales del cargo).

Segun los siguientes criterios: Son de
gran impacto para el cargo. Son de
nivel mayor de complejidad.

& Asesorar la corecta imﬁ!émentacic’)n de la Estrategia Nacional de

Drogas y Alcohol en los ambitos de prevencion, tratamiento, e
integracion social en el nivel comunal asignadas por la Coordinacion
Comunal.

+ Asesorar técnicamente al Coordinador Comunal en las materias que

éste requiera para el adecuado abordaje de! fendmeno de drogas y
alcohol en la comuna.

¢ Generar y promover estrategias de trabajo comunal capacitaciones,

seminaros y/o jornadas para la implementacion de la Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol (desarmollo de sistemas de intervencion,
intersectorialidad, intervencion territorial, otras).

¢ Coordinar, implementar y supervisar el desarrollo de los objetivos del

unidad Técnica ~ Territorial, de acuerdo a los lineamientos entregados
por SENDA para tal efecto.

Sistematizar, evaluar y analizar la intervencion realizada por el SENDA
en la comuna, en el marco de la Estrategia Nacional de Drogas vy
Aleahol.

Velar por la adecuada implementacion y desarrollo de los programas
nacionales y proyectos comunitarios impulsados por SENDA.

Participar y desarrollar todas aquellas actividades que sean solicitadas
por la Coordinacién Comunal para la gestion territorial.

GRADO DE INCIDENCIA DE LA
FUNCION EN LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS ENTREGADOS EN LA
DIRECCION REGIONAL

Alta incidencia, |a realizacién de sus funciones es fundamental para el
cabal cumplimiento de la gestion comunal.




lIl. REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO

DE EDUCACION : UNIVERSITf\RIA profesional del drea de las ciencias sociales o
carreras a fines,

ESPECIALIZACION

DE EXPERIENCIA : Nocliones de plan.ifir.:acidn, ejecucion y_evaluacién de proyecios
sociales y/o conocimiento de [a problematica de drogas.

OTRAS ESPECIFICACIONES ~ : Manejode TIC'S

{V. HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

»

Y V V VY

Y ¥

Conocimientos Téenicos Profesionales
Compromiso

Trabajo en Equipo

Proactividad

Probidad -

Planeacion y Organizacion

Trabajo bajo Presién




FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO . PROFESIONAL ACCIONES PREVENTIVAS
SUPERIOR : COORDINADOR COMUNAL SENDA PREVIENE
Il. DESCRIPCION DEL CARGO

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO

Velar por la correcta implementacion del Sistema Integral de
Prevencién Chile Previene en la Escuela, de SENDA.

FUNCIONES PRINCIPALES DEL
CARGO
(Tareas esenciales del carga).

Presentacion det Sistema CHPE a autoridades locales y comunales

%

& Presentacién del Sistema CHPE a autoridades de establecimientos
educacionales

4 Identificacion y reclutamiento de lideres y actores sociales al interior de
establecimiento

& Convocar y gestionar mesa educativa al interior de establecimiento

¢ Realizacion de talleres en el establecimiento

% Levantar informacitn especifica del establecimiento

& Supervision de diagndsticos cuantitativos y cualitativos al interior del
establecimiento

¢ Trabajo con la mesa educativa al interior de establecimiento
educacional

¢ Pricrizacion de factores de riesgo y protectores junto a !'a mesa
educativa de cada establecimiento

& | Supervisa la eiecucion de la oferta




I, REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO

DE EDUCACION & Universitaria

FORMACION DESEABLE : Ciencias Sociales, Trabajador Social o Psicologo de preferencia

Al menos un afio, en areas de educacion y prevencion de conductas de

EXPERIENCIA DESEABLE 1 riesgo.

Gestion local, comunat o regional y/o gestidén de voluntariado

OTRAS ESPECIFICACIONES . Dominio de Excel, Word y Power Point, nivel basico yfo medio.

Manejo de correo electronico.

IV. HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

¥

Y ¥V ¥V ¥V ¥V ¥

Iniciativa

Generar confianza
Planificacion y seguimiento.
Andlisis y evaluacion
Desarrollar alianzas
Comunicacién eficaz
Adaptabilidad




PERFIL DE COMPETENCIAS
Cargo: PROFESIONAL ACCIONES PREVENTIVAS

Definicion de la Competencia

INICIATIVA: Hacer activos intentos por influir sobre los acontecimientos a fin de lograr los objetivos; iniciar
acciones en lugar de aceptarlas pasivamente; realizar acciones que excedan lo requerido para alcanzar las
metas.

GENERAR CONFIANZA: Capacidad de ser percibidos y vatorados por otros como una persona que cumple

los compromisos y responsabilidades asumidas, que genera un clima que propicia la apertura y
participacion.

PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO: Establecer planes de accién con objeto de garantizar que el trabajo
sea realizado en los plazos establecidos y de manera correcta, maximizando el uso de los recursos.

ANALISIS Y EVALUACION: Habilidad para obtener informacion relevante e identificacion de asuntos
claves y sus relaciones, a partir de una base de informacion; relacién y comparacion de datos de diferentes
fuentes; identificacion de relaciones causa-efecto.

DESARROLLAR ALIANZAS: Establecer relaciones estratégicas entre el equipo interno y los diferentes
actores, grupos y organismos involucrados, a fin de facilitar el logro de los objetivos.

COMUNICACION EFICAZ: Expresar las ideas en forma eficaz en situaciones individuates y grupales
{incluyendo el uso adecuado de la comunicacién no verbal); ajustar el lenguaje o la terminologia a las
caracteristicas y las necesidades del piblico, entregando eficazmente el mensaje

ADAPTABILIDAD: Habilidad para recrientar el comportamiento a fin de mantener el nivel de eficiencia
cuando cambian las prioridades, cuando se esta frente a nuevas tareas y cuando hay que fratar con
individuos que tienen diferentes enfoques y puntos de vista, desempefiandose con eficacia en diversos
entornos y situaciones.



FUNCIONES Y PERFILES PARA PROFESIONALES Y TECNICOS DEL PROGRAMA SENDA

PREVIENE EN LA COMUNIDAD

FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO : PROFESIONAL PREVENCION SELECTIVA
UNIDAD DE MAYOR NIVEL : COORDINADOR(A) COMUNAL

ES SUBROGADO POR : PROFESIONAL DE APOYO COMUNAL

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO

Desarrollar la implementacion de acciones vinculadas a la prevencién
selectiva al interior de establecimientos edugacionales

FUNCIONES PRINCIPALES DEL
CARGO

(Tareas esenciales del cargo).

Segun los siguientes criterios: Son de
gran impacto para e! ¢argo. Son de
nivel mayor de complejidad

implementacion de procesos de diagnostico con adolescentes de
establecimientos educacionales focalizados

Implementacion de talleres grupales con estudiantes con presencia de
factores de riesgo y vulnerabilidad en el establecimiento.
Implementacion de un Plan de Intervencion individual de acuerdo a los
¢asos requeridos.

Realizacién de intervenciones preventivas con familias de estudiantes
en atencion individual o grupal.

Realizar la referencia asistida de estudiantes con consumo
problematico de drogas, propiciando una articufacion y coordinacion
permanente con la red preventiva y de salud existente en el territorio
Implementacion de iniciativas preventivas con la comunidad escolar.
Realizar monitoreo y evaluacién de actividades realizadas en el marco
del programa

Participar en actividades de capacitacion, acompafiamiento técnico y
coordinacién en el nivel regional y comunal de SENDA.

Colaborar con actividades que contribuyan al éxito de |la
implementacion de los programas de prevencion en el sistema
educativo a nivel comunal.

GRADO DE INCIDENCIA DE LA
FUNCION EN LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS ENTREGADOS EN LA
DIRECCION REGIONAL

Alta incidencia, la realizacion de sus funciones es fundamental
para el cabal cumplimiento de las acciones vinculadas con la
prevencién  selectiva al interior de establecimientos
educacionales.

. REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL. DESEMPENC DEL CARGO

DE EDUCACION

ESPECIALIZACION

. UNIVERSITARIA, Profesional Psicologo, Trabajadores Sociales o del
" &rea de |as ciencias sociales afin a intervenciones psicosociales

: Deseable especializacion en drogas.




DE EXPERIENCIA : Experiencia en procesos d_e prevencion yllo tratamllento del consumo
de drogas. Deseable experiencia de trabajo en el sistema educativo

Expertiencia en conducir procesoé de planificacién, organizacion,
OTRAS ESPECIFICACIONES + coordinacién, seguimiento y control de programas ylo proyectos
sociates, principalmente de drogas

IV. HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

Conocimientos Técnicos Profesionales
Cempromiso

Proactividad

Comunicacion

Trabajo en Equipo

Probidad

Planeacidn y Organizacion

Trabajo bajo Presion




FORMATO DE DESCRIPCION DE CARGOS

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO : TECNICOS Y MONITORES
UNIDAD DE MAYOR NIVEL : COORDINACION COMUNAL PREVIENE
Il. DESCRIPCION DEL CARGO

OBJETIVO GENERAL DEL CARGO

Apoyo a la Planificacién Comunal e implementacion de la Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol y sensibilizacion a instituciones y
organizaciones, etc., en la comuna.

FUNCIONES PRINCIPALES DEL
CARGO

(Tareas esenciales del cargo).

Segln los siguientes criterios: Son de
gran impacto para el cargo. Son de
nivel mayor de complejidad.

Promaover, apoyar y capacitar la coordinacion de actores e instituciones
y organizaciones en el ambito comunal; a fravés de los programas,
proyectos, iniciativas y lineamientos técnicos y administrativos de
SENDA.

Establecer programas y propuestas de coordinacion intersectorial en
base a lineas de prevencion, tratamiento, rehabilitacidn e integracion
social en la tematica de drogas y alcohol.

Apoyar la gestion territorial {Planificacion, coordinacién, gestian técnica
y financtera entre otros)

Sistematizar y evaluar la implementacién de programas y proyectos
de prevencion, tratamiento, rehabilitacion e integracion social, en el
marco de la Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol.

Apoyar en los requerimientos definidos por la Coordinacién Comunal
PREVIENE.

GRADO DE INCIDENCIA DE LA
FUNCION EN LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS ENTREGADOS EN LA
DIRECCION REGIONAL

Alta incidencia, la realizacién de sus funciones es necesaria para el
cumplimiento de |a gestion Comunal.




lil. REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO

DE EDUCACION : TECNICA en el area de las ciencias sociales

ESPECIALIZACION

Dos afios en trabajo comunitario y a lo menos 1 afio de experiencia

DE EXPERIENCIA : técnica de trabajo acorde a los requerimiento del SENDA PREVIENE.

En caso de no poseer titulo técnico.

OTRAS ESPECIFICACIONES ~ : Manejo de TIC'S

IV. HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

>

YV VY VY

Conocimientos Técnicos Profesionales
Compromiso con la Organizacion
Trabajo en equipo

Proactividad

Trabajo bajo presién

Probidad

Planeacion y Organizacion




PERFIL DE COMPETENCIAS
Cargo: Técnicos y Monitores Comunales SENDA PREVIENE EN LA COMUNIDAD

Definicién de la Competencia

Compromiso: Sentir como propios los objetivos de la organizacion. Apoyar la implementacién de decisiones
comprometido por completa con el logro de objetivos comunes. Prevenir y superar obstaculos que interfieren con el

logro de los objetivos de la Institucion. Verificar la puesta en marcha de las acciones acordadas. Cumplir con sus
compramisos, tanto personales como profesionales.

Trabajo en Equipo: Ser capaz de colaborar con otros, compartiendo conocimientos, esfuerzo y recursos, en pos de
objetivos comunes, desenvolviéndose en diferentes escenarios, con diferentes personas y logrando el objetivo.
Implica alinear los propios esfuerzos y actividades con los objetivos del equipo y de la organizacion, adaptandose en
la medida que la situacion lo requiera {flexibilidad). Es la intencion de trabajar cooperativamente y desartollar
colaboracién & interdependencia, como opuesto a trabajar separadamente o competitivamente.

Proactividad: Capacidad para trabajar de manera automotivada, con baja supervision. Capacidad para actuar por
adelantado, anticipandose a problemas.

Trabajo bajo Presion: Capacidad de mantener un desempefio estable bajo presion u oposicién (Ej. Presion de

tiempo o ambigiiedad) disminuir el estrés de una manera que sea aceptable para las persona y se logre los
resultados esperados,

Probidad: Presentar una conducta funcionaria intachable basada en la honestidad y lealtad en el ejercicio del cargo,
orientando las propias acciones al cumplimiento de los objetivos de la institucion, a fa mejor prestacion de servicios y

realizando las funciones con dedicacion y eficiencia. Asimismo existe una preeminencia del interés general por sobre
el individual.

Planeacién y Organizacion: Establecer planes de accion para si mismo y para otros con objeto de garantizar que el
trabajo se realice correctamente, para ello se requiere fijar prioridades, discriminar y reconocer inconsistencias,
decidir sobre las tareas y recursos disponibles, programar y mantener la constancia en el logro de resultados.



EVALUACION DE LOS PROFESIONALES Y TECNICOS QUE DESEMPENAN FUNCIONES EN SENDA
PREVIENE EN LA COMUNIDAD

El desarrollo de los equipos profesionales y técnicos que realizan funciones en el Programa SENDA Previene en la
comunidad requiere de un proceso que permita conocer y valorar el comportamiento faboral de los profesionales en
un tiempo determinado, contribuyendo a establecer el nivel de eficiencia y eficacia de las personas que conforman
los equipos comunales {Coordinador/a y Equipo Comunal). Lo anterior posibilitara, entre otras cosas:

= Reconocer el accionar y cumplimiento laboral.

=  Abrir canales de comunicacion, con el objeto de lograr una mayor eficiencia y eficacia en el desempefio de
las funciones.

= QObtener informacién para planificar actividades futuras, detectar necesidades de capacitacion y
perfeccionamiento profesional.

Por tal razén se ha estimado pertinente establecer en este apartado, el procedimiento a desarrollar para a
caracterizacion del quehacer laboral de los profesionales y técnicos que se desempefan en ia comuna.

Para ello se utilizaran instrumentos elaborados por SENDA, diferenciados para los cargos de Coordinador (a)
Comunal y profesionales o técnicos del equipo comunal y podra contar con especificidades de acuerdo a la funcién
particular que éstos desarrollen en la comuna.

Las pautas identificaran al menos dos componentes principales a evaluar:

*  Gestion Comunal (Besarrollo Institucional, Gestion Organizacional, Gestién Técnica Territorial, Vinculacion
Nivel Regional).

= Habilidades para el ejercicio del cargo (Compromise Institucional, Liderazgo, Proactividad, Formacion v
Articulacion de Redes).

Los instrumentos seran aplicados por Direccién Regional de SENDA y por la contraparte municipal en el caso de la
Evaluacion de! Coordinadorfa Comunal; y por la Direccién Regional; el Coordinador Comunal y/o la contraparte
municipal en el caso de los/las profesionales del Equipe Comunal, a fin de integrar |a opinidn evaluativa de ambas
instancias.

La periodicidad de la aplicacion de las pautas respectivas sera semestral y su resultado debera en primera instancia
considerar un plan de mejoramiento del desempefio, en caso de ser necesario y en segunda instancia permitira en
caso de ser deficiente, tomar las medidas respectivas en funcién de una dptima implementacion del programa.

Dado que el praceso de evaluacion es un instrumento de gestion de personas, es que tanto el Coordinadorfa como
losflas profesionales de apoyo deben estar en conocimiento tanto de su evaluacion como de aquellos aspectos que
deben superarse, para lo cual, se debe realizar una entrevista individual entre quien evallo y las personas
evaluadas, con la finalidad de realizar una retroalimentacior e, los resultados alcanzados. Para garantizar esta

etapa, es que el profesional evaluad acion. La Municipalidad debera arbitrar fos mecanismos
que permitan que la evaluacion r




Orientaciones Técnicas para acciones preventivas y de
prevencién selectiva en establecimientos educacionales

Formato B



. ORIENTACIONES TECNICAS PARA LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES PREVENTIVAS EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

1. Presentacién

La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 aborda, entre ofras tematicas la prevencion del
consumo probiematico de drogas y alcohol, poniendo a disposicion multiples politicas, programas,
proyectos y acciones que se implementarén progresivamente con la mirada puesta siempre en tener un
impacto real en las personas, familias y la comunidad en general.

Para ello, establece los tres principales ambitos de accion en materia de prevencion, a saber, (1) Chile
Previene en la Comunidad, (2) Chile Previene en el Trabajo y (2) Chile Previene en la Escuela. Cada
uno de ellos constituye un subsistema de prevencion, que se enfoca en distintos espacios donde se
desenvuelve la vida de las personas y que son efectivos de abordar,

Especificamente, el &mbito Chile Previene en la Escuela tiene como objetivo el desarrollo de una cuitura
preventiva mediante el énfasis formativo en aspectos que promueven |a toma de decisiones informada,
el autocuidado y el cultivo de relaciones sociales sanas. En este sentido, la Escuela se reconoce como
un espacio privilegiado para e! fomento de una cultura preventiva debido a que es la manera mas
eficiente y sistematica para llegar a los nifios y jovenes, permite implementar un amplio espectro de
politicas educativas y dado que la prevencion del uso de sustancias debe comenzar tempranamente,
antes de que las creencias y expectativas sobre su uso se establezcan en los nifios y jovenes.

En este sentido el modelos, se constituye como un modelo de gestion y desarrollo de oferta
programéatica especifica que pretende lograr en los establecimientos educacionales un trabajo
articulado, coherente y que responda de forma efectiva a las necesidades de nifios y jovenes en
situacion de vulnerabilidad, con el propésite de prevenir las conductas de riesgo y consumo en los
estudiantes mediante el enfoque de factores protectores y de riesgo.

Esta iniciativa busca empoderar a los miembros de los establecimientos educacionales para abordar de
manera efectiva los problemas de conducta que presentan sus estudiantes, y los factores que preceden

la aparicién de &stas, sobre la base de un diagnostico de factores de riesgo y factores protectores. El
modelo tiene como objetivos:

1. Disminuir el consumo de drogas y alcohol
2. Disminuir la violencia escolar
3. Disminuir la desercidn escolar

El modelo se plantea como una intervencion que funciona y se adapia a los diferentes establecimientos
en la medida que se realiza un plan de accién y los programas son seleccionados en base a un

Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol — SENDA



diagnéstico que mide factores de riesgo y protectores presentes en estos establecimientos, los cuales
se relacionan a largo plazo con la aparicion de conductas de riesge antes mencionadas.

La estrategia consiste en la insercion de un profesional en los establecimientos educacionales para que,
en base a un diagnéstico especifico de la comunidad escolar, desarrolle una oferta programatica
articulada y coherente que responda de forma efectiva a las necesidades de nifios y jovenes en
situacion de vulnerabilidad.

Acciones Preventivas en Establecimientos Educacionales

Objetivos

Las Acciones Preventivas buscan intervenir en tres conductas de riesgo que se presentan al
interior de los establecimientos educacionales:

»  Disminuir el consumo de drogas y alcohol.

« Disminuir los niveles de violencia al interior de los establecimientos educacionales.
« Disminuir la desercién o abandono escolar,

Unidad de Intervencién

« Establecimientos educacionales.

Beneficiarios

« Criterios de Ingreso: establecimientos educacionales que cumplan los siguientes criterios:

o Establecimientos de ensefianza basica municipales o particular subvencionados.
o Establecimientos que cuentan con matriculas mayores a 200 alumnos.
o Establecimientos con IVE SINAE mayor a 74.

o Establecimientos que se encuentren en comunas con SENDA-Previene.

» Criterios de eqreso: las acciones preventivas se implementan durante 4 arios, tres afios de
implementacién efectiva y un cuarto afio de seguimiento. Al final del tercer afo se realiza un

evaluacion de la implementacion que permite determinar aquellos establecimientos que se
encuentran en condiciones de egresar de la intervencion.
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3 Metodologia de la Implementacion

En términos metodolégicos, el modelo se plantea como una intervencion que funciona y se adapta a los
diferentes establecimientos en la medida que identifica las distintas necesidades de intervencion y el
estado en que se encuentra la escuela al iniciar la intervencion.

La implementacién del modelo tiene una duracion de 4 afios, la cual considera tres ahos de
implementacion efectiva en el establecimiento y un cuarto afio de seguimiento. En dicho periodo se
desarrollan las cuatro etapas que constituyen el modelo, las cuales se detallan a continuacion:

Etapa . Instalacion del modelo

La instalacién del modelo le corresponde a los establecimientos que ingresan en el 2014. Dicha etapa
considera dos ejes principales a lograr al cabo del primer afio de instalacion, en primer lugar busca
sustentar un vinculo sélido con la comunidad educativa, que facilite la implementacién y el desarrollo de
las diferentes acciones, con la participacion de todos sus actores. Asl, el profesional puede validarse al
interior de la comunidad educativa, contando con la confianza de sus integrantes. Una vez que el
profesional esté validado por la comunidad educativa, serd mas probable que el modelo pueda
posicionarse y hacerse visible al interior de la escuela.

En segundo lugar, procura fortalecer el compromiso de la comunidad educativa con una mirada
preventiva, permitiendo asi desarrollar un trabajo de habilitacion en conocimientos, actitudes y
competencias diversas que hagan posible la construccion de cultura preventiva acorde a las
necesidades que la propia comunidad escolar releva. Por lo que ademas de generar un acercamiento a
los distintos estamentos que la conforman y de sumarla a la implementacion del modelo debe
capacitarla en contenidos preventivos.

Los procesos y/o acciones especificas asociadas a la implementacion de Ia etapa son ias siguientes:
Presentacién del modelo: Se debe realizar la presentacién modelo a la comunidad educativa, acotada a
la realidad del establecimiento. Se sugiere realizar esta presentacion en dos instancias distintas, de
modo de asequrar la llegada a la mayor cantidad de integrantes de la misma.

Etapa II: Desarrollo del Perfil del Establecimiento

El desarrollo del Perfil del Establecimiento, al igual que la etapa de Instalacidn del modelo, corresponde
sblo a los establecimientos que se incorporarén en el 2014. Cabe destacar, que ambas etapas se
desarrollan de manera paralela en el primer afio de implementacion.

La segunda etapa tiene como objetivo diagnosticar el estado en el que se encuentra el establecimiento
al iniciar la implementacion del modelo. En primer lugar, el profesional caracteriza aspectos
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estructurales mediante la identificacion de las principales dificultades y barreras que impiden que se
lleve a cabo una correcta implementacién del modelo. Ademas se espera que el profesional realice una
caracterizacion del establecimiento que aborde aspectos vinculados con el clima organizacional,
convivencia, la participacion de los apoderados, efc.

En segundo lugar, se realiza el diagnodstico de factores protectores y de riesgo el cual permite identificar
el estado en la que se encuentra la comunidad educativa y el establecimiento en general. De manera
de que a partir de ellos se pueda desarrollar el modelo de trabajo en base a la priorizacion de los
factores a abordar. El cual estara disponible para su descarga en la plataforma SISPREV.

Por (ltimo, se debe realizar una sesidn de la mesa educativa para la presentacion de los resultados del
diagnéstico y la priorizacion de los factores a abordar.

Etapa lll: Elaboracion e Implementacién del Plan de Accion

El Plan de Accidén es el documento que orienta el trabajo durante el sequndo y tercer afio de
implementacion. Para poder planificar es necesario que la comunidad educativa conozca en detalle los
resultados arrojados por el Informe Diagnéstico y priorizar aquellos que sea necesario abordar de
acuerdo a su contexto y necesidades particulares. A partir del 2014, se espera realizar un seguimiento
acabado de las acciones dispuestas para abordar los factores priorizados mediante SISPREV, de
manera que sea posible establecer el grado de avance en la implementacién del plan de accién. A
continuacion se mencionan los principales puntos que el Plan de Accion debe considerar:

« Priorizacion de Factores: refiere a la eleccion de los factores protectores y de riesgo que se
abordaran durante los proximos afios. Se deben priorizar 3 Factores Protectores y 2 Factores de
Riesgo, de manera que en el afio de implementacién se logren abordar 5 factores en total. Para
cada factor priorizado (ya sea Protector o de Riesgo) se deberan implementar 2 estrategias
preventivas.

« Catastro y Articulacion con Redes Locales: se requiere elaborar un registro con las instituciones
presentes en el establecimiento, identificando el tipo de intervencién de cada institucion. Una vez
realizado el catastro de redes se debe establecer con cudles de ellas se establecerd un trabajo
colaborativo, para lo cual se debe desarrollar una planificacién de |las acciones a desarrollar que
permita monitorear su ejecucion. Esta planificacion debe quedar incorporada en la version final del
Plan de Accion 2014

+ Implementacién de Programas Preventivos SENDA: el profesional debe velar por la apropiada
implementacion de la oferta programatica de SENDA, con el fin de dinamizar y asegurar que los
procesos se realicen de la manera mas eficiente posible y en las fechas planificadas. Sin embargo,
el profesional no debe concentrar la implementacion de los programas en su figura, sino que debe
ser un catalizador de la ejecucion promoviendo y apoyando la realizacion de las acciones
planificadas, relevando la figura del encargado de prevencién.
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Etapa IV: Evaluacién de Implementacion y Egreso del Modelo

Ei Proceso de Egreso se presenta como una etapa que da cierre a los 3 afios de implementacion del
modelo, a través del cual es posible evaluar la implementacion y los logros alcanzados en el periodo.
Se constituye como una instancia de reflexién y analisis sobre la implementacion del modelo, las
proyecciones y desafios futuros de los establecimientos que egresan; como las necesidades de apoyo
de aquellos que deben permanecer dentro del modelo.

Con el fin de estimar las condiciones en que un establecimiento modelo enfrenta su proceso de egreso
del modelo se toman en cuenta aspectos cuantitativos y cualitativos. Los datos cuantitativos tienen que
ver con la informacion recopilada en SISPREVY, y que da cuenta del grado de avance en la
implementacion. Por otro lado, los criterios cualitativos estan relacionados con aspectos vinculados al
trabajo en terreno, donde se toma en cuenia la realidad de cada establecimiento y las necesidades
territoriales de intervencion. La resolucion final del nivel de desarrollo alcanzado de cada escuela es
tomada por una Mesa Técnica de Egreso compuesta por el encargado regional, el profesional y el
Coordinador Previene comunal. Una vez finalizada la resolucion de la Mesa Técnica de Egreso, se
determinan tres Niveles de Desarrollo: Nivel Egreso, Nivel Intermedio y Nivel Insuficiente.

4, informes de evaluacién de Convenio

El Convenio seré evaluado y monitoreado mediante cuatro informes trimestrales, los que consistiran en
un reporte del avance de la implementacion de tas acciones preventivas. Este avance estara
determinado por la informacién disponible en la plataforma digital SISPREV, la cual deber4 ser cargada
por los profesionales responsables de la ejecucion de las acciones preventivas, reflejando la fabor
realizada hasta la fecha de corte. Ademéas se debera adjuntar a estos informes, la evaluacion trimestral
del desempefio de los profesionales en funcién de la adecuada implementacion de las actividades, y
otros aspectos asociados a su quehacer.

Se espera que el Municipio vele por la correcta ejecucién de las actividades en los plazos determinados
para esto, de manera que los informes de evaluacion trimestral deberan ser firmados tanto por la
contraparte municipal —responsable de la implementacién del programa-, como por SENDA Regional —
encargado de la supervision técnica del mismo-.

En caso de existir un retraso en el cumplimiento de los avances esperados para cada periodo, SENDA

Nacional enviara un “Reporte de Aviso” con el propésito de alertar al Municipio y motivar el cumplimiento
de los procesos atrasados.

A continuacion se presentan las fechas de los cortes trimestrales, en conjunto con el avance esperado

para cada periodo, ademés de los plazos de entrega establecidos para enviar el informe a SENDA
Nacional.
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Primer Corte: 31 MARZO

Primera entrega: primeros 15 dias habiles del mes de ABRIL

Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:

100% Instalacion del sistema en los establecimientos: Presentacion equipo directivo
comunidad educativa.

100% de los planes de accién 2013 elaborados.
100% de la planificacion anual de los establecimientos realizada.

Segundo Corte: 30 JUNIO
Segundo entrega: primeros 15 dias habiles del mes de JULIO

Parcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:

100% de la caracterizacion establecimientos realizada.
50% avance en la implementacion de las acciones del plan de accion.

Tercer Corte: 30 SEPTIEMBRE
Tercera entrega: primeros 15 dias habiles del mes de OCTUBRE
Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:

100% de los establecimientos 2014 cuentan con informe de resultados diagnéstico
75% avance en la implementacion de las acciones del plan de accion

Cuarto Corte: 31 DICIEMBRE
Cuarta entrega: primeros 15 dias habiles del mes de ENERC
Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:

100% avance en la implementacion de las acciones del plan de accion.
Entrega informe final.
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Il. ORIENTACIONES TECNICAS PARA LA IMPLEMENTACION DE PREVENCION SELECTIVA EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

1. Presentacion

El presente documento tiene como proposito entregar orientaciones para la regulacion de los aspectos
téenicos y presupuestarios a los que debe cefiirse la Municipalidad en la implementacion de Iniciativas
de Prevencion Selectiva en Establecimientos Educacionales durante el afio 2014. En tal sentido, a
continuacion se especifican las actividades que el Programa debe realizar, la cobertura estimada, Ia
metodologia y las evaluaciones asociadas a su ejecucion. Finalmente, se detallan los aspectos
presupuestarios asociados.

El propésito de las Iniciativas de Prevencion Selectiva en Establecimientos Educacionales, es la
deteccion precoz y el trabajo preventivo especializado del consumo de drogas y alcohol en adolescentes
escolarizados. Estos se pesquisaran evaiuando presencia y/o acumulacion de factores de riesgo de
consumo de drogas y otras conductas de riesgo. Definiendo, de esta manera, quienes requieren de
acciones de mayor duracion y profundidad, y de abordaje temprano focalizado, a fin de prevenir o reducir
los daftos que éstas puedan causar.

Por su parte, los propésitos especificos son:

a) Desarrollar un trabajo preventivo de caracter individual, grupal, famiiiar y de conformacion de
redes, considerando como sujetos de abordaje a los adolescentes y sus familias.

b} Implementar intervenciones tempranas en el marco de la prevencion selectiva dirigidas a
adolescentes y sus familias, dentro del contexto escolar, que concentran factores de riesgo que
los hacen mas vulnerables a presentar conductas de riesgo a temprana edad, tales como el
consumo de drogas, de no mediar un trabajo de caracter prevenfivo.

¢} Realizar la deteccion precoz y las referencias asistidas correspondientes en aquellos usuarios
que presenten un consumo de alto riesgo

2. Poblacién objetivo

La poblacién objetivo de estas Iniciativas de Prevencion Selectiva en Establecimientos Educacionales
son aquellos establecimientos educacionales de 'a comuna, focalizados por SENDA a partir de la
pertinencia para la implementacion de acciones preventivas de caracter selectivo, y que implementan el
Programa_SENDA Previene en la Comunidad, ademas de estar ejecutando el Sistema Integrado de
Prevencién “Chile Previene en la Escuela (en adelante CHPE},

Cabe sefalar que, al ser una estrategia de intervencion de caracter selectivo, este pragrama contempla
una focalizacion de su Poblacion Usuaria, la cual se realiza a partir de la aplicacion de un instrumento de
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tamizaje que permite detectar la acumulacion de factores de riesgo en los estudiantes. Por lo tanto, los
usuarios finales son todos aquellos estudiantes de 7°, 8° basico v 1° v 2° medio {en aquelios casos que
corresponda) seleccionades por este instrumento y confirmados por |a profundizacién diagndstica.

Este instrumento de tamizaje detecta acumulacion de factores de riesgo en las siguientes dimensiones:

Individual

Familiar

Grupo de Pares
Conducta de consumo

Es asi que las vias de ingreso para éstos son:

- Por seleccion a través de la aplicacidn del instrumento de Tamizaje (2014).
- Por continuidad a partir de los resultados de la re-aplicacion 2013 del instrumento de Tamizaje.
- Por pesquisa diagnostica del equipo profesional a cargo de la implementacion del programa.

Ahora bien, es necesario mencionar que en los casos de usuarios de continuidad del afio 2013, no se
debe aplicar nuevamente el instrumento de Tamizaje en marzo del afio 2014, ya que se entiende que a

partir de la re-aplicacién det Tamizaje, ain mantienen una acumulacion de factores de riesgo que
justifica continuar con las intervenciones.

3. Metodologia de la Implementacion

En términos metodoldgicos, las intervenciones de este programa se concentran en que los usuarios
generen desempefios propios que permitan visualizar sus capacidades y logros, lo que supone una
aproximacion radicaimente distinta a las intervenciones tradicionales de caracter clinica o que se
dedican a la “transmisién de contenidos” e informaciones.

En este contexio, las acciones preventivas apuntan al desarrollo de competencias especificas, las que
son logradas a traves de una serie de actividades planificadas a través de un Plan de Intervencion
Individual (PIl) estructurado en objetivos de aprendizaje a alcanzar.

Es asi que el éxito de la intervencion preventiva de este programa radica en el logro de aprendizajes en
los usuarios, con el proposito de habilitarios a los usuarios para la gestibn de su autocuidado,
potenciando su participacion ciudadana y desarroltando de forma sostenida estitos de vida saludables,
fomentado asi la capacidad para tomar decisiones responsables

Por lo anterior, al final de la intervencidn, los usuarios seran capaces de:
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- Construir y utilizar estrategias preventivas para evitar yfo disminuir el consume de drogas y
alcohol a través del sostenimiento del autocuidado en su entorno cercano.

Para el logro de esta competencia terminal, es necesario que las Iniciativas de Prevencion Selectiva en
Establecimientos Educacionales aborde el fortalecimiento y desarrolio de diversas sub—competencias
que conducen al logro final. A su vez, cada una de las sub-competencias se desglosa en una serie de
objetivos de aprendizaje, los que describen desempefios practicos en los estudiantes y que permiten
evaluar la calidad y eficacia de las intervenciones.

Sub-competencias:

- Conoce y utiliza los recursos personales {cognitivos, emocionales y relacionales) para actuar de
forma saludable en su entomo cotidiano.

- Demuestra una postura personal con respecto a su grupo de pares en relacion a su
autocuidado, tomando decisiones por si mismo.

- Reconoce los factores protectores presentes en su entomo familiar, propoeniendo alternativas de
solucion (acordes a su edad) a los conflictos que se susciten en él.

- Conoce los servicios que ofrecen las redes sociales de apoyo disponibles en funcion del
reconocimiento de sus propios requerimientos y/o los de su entomno cercano, y que pueden
aportar a mejorar su bienestar personal.

Cabe sefialar que las actividades de este componente son sucesivas al interior de cada establecimiento
educacional, y no asi en relacion al componente en general. Esto quiere decir, por ejemplo, que una vez
concluido el proceso de aplicacion del Tamizaje en una escuela, los profesionales pueden iniciar
inmediatamente el proceso de Profundizacion Diagndstica con los usuarios, sin esperar a que el proceso
global de Tamizaje (que incluye a todos los establecimientos educacionales seleccionados) culmine, por
lo que se pueden iniciar procesos paralelos entre los distintos establecimientos educacionales.

Para el logro del programa se deben considerar los siguientes pasos:

a. Establecimiento de convenios de colaboracion: SENDA Nacional establecera los convenios de
colaboracion con los Municipios respectivos para la implementacidn del Programa.

b. Establecimientos Educacionales para implementacion: La seleccion de establecimientos
Educacionales es realizada por SENDA Nacional en funcién de la implementacion del programa
Chile Previene en la Escuela.

¢. Instalacién: Las Iniciativas de Prevencion Selectiva en Establecimientos Educacionales
desarrollan acciones de instalacion en los establecimientos educacionales para su presentacion,
sensibilizando y capacitando a directivos y docentes en el funcionamiento del programa y la
tematica de prevencion selectiva del consume de drogas en general.
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d. Consentimiento _informado: Posteriormente, se comienza el proceso de solicitud de
consentimiento informado de participacion a los apoderados de los estudiantes de los
establecimientos seleccionados.

e. Tamizaje: Aplicacion del instrumento de tamizaje en los estudiantes de los niveles educacionales
ya mencionados. El proposito es determinar quienes presentan acumulacion de factores de
riesgo asociados al consumo de drogas.

f. Diagnéstico: Can los estudiantes que son detectados en |a fase anterior, se realiza un procesc
de profundizacién diagndstica para determinar los cursos de accién y levantar la informacion
necesaria para la elaboracion del plan de intervencion individual. Para aquellos casos en que el
diagnadstico arroje sospecha de consumo problematico, los usuarios seran referidos a la red de
salud para su confirmacién diagnéstica mediante un proceso de referencia asistida.

g. Construccion de plan de intervencién individual (P11): Este plan se construye en cenjunto con los
usuarios, y considera los factores de proteccion que se fortaleceran para disminuir los factores
de riesgo arrojados en el diagnostico. Este Pll debera contener los objetivos y estrategias de
cada usuario y permitira orientar la intervencion especifica con éste.

h. Implementacion de acciones preventivas: El programa AT se desarrolla actividades individuales,
grupales y, en caso de ser necesario, familiares con los usuarios, las cuales deben estar en
coherencia con Ios objetivos planificados en el PI.

i.  Sequimiento: El proceso de seguimiento y monitoreo considera informes periodicos a través del
sistema SISPREV, los cuales seran analizados de manera trimestral.

j.  Evaluacién: El programa considera un proceso de evaluacion frimestral, ademas de una
evaluacidn de desempefio de los profesionales a cargo de la ejecucion del programa. Para este
proceso se entrega un instrumento de evaluacion de desempefio desarroliado especialmente
para tal efecto con sus respectivos puntajes de corte.

Ahora bien, este programa considera las siguientes actividades y fechas criticas:

- Instalacion en establecimientos educacionales y red comunal; la instalacién de los profesionales
en el ambito comunal y en el establecimiento educacional se debe realizar durante el primer
trimestre del ailo 2014.

- Aplicacion Tamizaje: el tiempo estimado para esta actividad no debe exceder al primer
trimestre del afio 2014,

- Desarrollo profundizacién diagnostica con usuarios: esta actividad puede iniciarse apenas
terminada la aplicacion del instrumento de Tamizaje en el establecimiento educacional. Este
proceso no debe demorar més alla del 31 de mayo. Misma fecha para el cierre de ingrescs de
nuevos usuarios al programa.

- Elaboracién det plan de intervencién individual (PIl): el desarrollo de esta actividad debe iniciarse
posterior al proceso de profundizacion diagnéstica, y debe concluir a mas tardar el 31 de julio.

- Implementacion de acciones preventivas: las acciones planificadas en el Pll deben iniciarse a
mas tardar el 1 de agosto, concluyendo durante el mes de diciembre del aiio 2014.
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- Seguimiento y monitoreo: Cada fres meses (marzo, junio, septiembre y diciembre) se
solicitaré un informe de avance, el cual se contrastara con la informacion recibida a través del
SISPREY

En relacion con lo anterior, y considerando las actividades criticas por comuna, el desglose por actividad
es el siguiente:

- Instalacién en establecimientos educacionales: minimo de 3 establecimientos per comuna

- Aplicacién Tamizaje: totalidad de estudiantes del nivel de 7° basico de los establecimientos
educacionales participantes.

- Desarrollo profundizacién diagndstica con usuarios: 75% de los estudiantes seleccionados por el
instrumento de Tamizaje construyen su Plan de Intervencién Individual.

- Elaboracion_del plan de intervencion individual (P1l): el 100% de los usuarios seleccionados
posterior al proceso diagnostico deben contar con Pli.

- Implementacion de acciones preventivas: las intervenciones planificadas en el plan de
intervencion individual deben cumplirse, salvo egreso prematuro y justificado por parte del
usuario.

- Seguimiento y monitoreo: Cada estudiante debe contar con el seguimiento de su Pl ingresado al
sistema SISPREV.

- Referencia Asistida: La totalidad de los estudiantes que presentan sospecha diagnostica de un
consumo problematico de drogas, cuentan con la gestion correspondiente para ser referidos a la
red de salud pertinente.

4, Informes de evaluacion de Convenio

El Convenio sera evaluado y monitoreado mediante cuatro informes trimestrales, los que consistiran en
un reporte del avance de la implementacién de las iniciativas preventivas. Este avance estara
determinado por la informacion disponible en la plataforma digital SISPREV, la cual debera ser cargada
por los profesionales responsables de la ejecucién de las Iniciativas Preventivas, reflejando la labor
realizada hasta la fecha de corte. Ademas se debera adjuntar a estos informes, la evaluacion trimestral
del desempefio de los profesionales en funcién de la adecuada implementacion de las actividades, v
otros aspectos asociados a su quehacer.

Se espera que el Municipio vele por la correcta ejecucion de las actividades en los plazos determinados
para esto, de manera que los informes de evaluacion trimestral deberan ser firmados tanto por la
contraparte municipal —responsable de la implementacién del programa—, como por SENDA Regional -
encargado de la supervisidn técnica del mismo-.
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En caso de existir un retraso en el cumplimiento de los avances esperados para cada periodo, SENDA
Nacional enviara un “Reporte de Aviso” con el proposito de alertar al Municipio y motivar el cumplimiento
de los procesos atrasados.

A continuacion se presentan las fechas de los cortes trimestrales, en conjunto con el avance esperado

para cada periodo, ademas de los plazos de entrega establecidos para enviar el informe a SENDA
Nacional.

Primer Corte: 31 MARZO

Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
- 100% Instalacion en establecimientos educacionales y comuna
- 100% Aplicacion Tamizaie

Plazo de envio: primeros 15 dias habiles del mes de ABRIL

Segundo Corte: 30 JUNIO
Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:

- 100% Del de las profundizaciones diagndsticas realizadas

- 50% De los usuarios seleccionados, posterior a la profundizacion diagnostica, cuentan con Pil
Plazo de envio: primeros 15 dias habiles del mes de JULIO

Tercer Corte: 30 SEPTIEMBRE

Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
- 100% De los usuarios seleccionados, posterior a la profundizacion diagnéstica, cuentan con Pl
- 50% De avance en la implementacion de acciones preventivas planificadas

Plazo de envio: primeros 15 dias habiles del mes de OCTUBRE

Cuarto Corte: mes 31 DICIEMBRE

Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
100% De avance en la implementacién de acciones preventivas
Entrega informe final

Plazo de envio: primeros 15 dias habiles del mes de ENERO
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La asesoria y supervision de la Prevencion Selectiva en Establecimientos Educacionales sera de
responsabilidad del Gestor de Prevencion Regional, quien debera procurar la asesoria al programa a

tiempo mediante reuniones técnicas mensuales con los equipos a cargo de la ejecucion y asesoria de
Casos.
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