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Aprueba Convenio de Golaboracion Técnica y Financiera
antre o Servicio Macional para la Prevencion y
Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol,
SENDA vy la I Municipaidad de Waipd, para |a
implementacidn del Sistema Integrado de Prevencion
“LChile Praviene &n la escuela”

RESOLUCION EXENTA N° 1033

SANTIAGO, 20 BE MARZGC DE 2012

VISTO:

Lo dispuesto en la Lay N° 18.575, Organica
Constitucional de Bases Generales de la Administracion
del Estado, cuyc texto refundido, coordinado vy
sistemaitizado, fue fijado por el Decreto con Fuerza de Ley
N® 1/19.853, de 2000, del Ministerio Secretarfa General de
la Presidencia; en la Ley N° 20.502 que crea el Ministerio
det interior y Seguridad Publica y et Servicio Nacional para
la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de [kogas y
Alcohol; en el Decreto con Fuerza de Ley N° 2-20.502, de
2011, del Ministerio del Interior vy Seguridad Publica; en la
1.8y N° 20,557, Ley de Presupuestos para el sector piblico,
correspondiente al afic 2012; en &l Decreto N” b3, de 18
de enero de 2012, del Ministerio def interior y Seguridad
Publica; y en fa Resolucidn N° 1.800 de 2008, de
Contraloria General de 1a Reptblica, ¥

CONSIDERANDO:

1-  Que, el Sericio Nacional para la Prevencion vy
Rehabifitacién de! Consumo de Drogas y Alcohol, es e
servicio publico encargado de la ejecucién de las politicas
en matena de prevencién del consumo de estupefacientes,
sustancias sicatrépicas e ingestion abusiva de alcohol, y de
tratamiento, rehabilitacion y reinsercion  social de las
personas  afectadas por  dichos estupefacientes v
sustanciag  sicotrdpicas. Le corresponde, ademas, la
elaboracion de ina Estrategia Macional de drogas y
atcohol.

2.  Qwe, en cumplimiento de dicho objeio, corresponde
al Servicio Nacionat para la Prevencidn y Rehabilitacian ot
Consumo de Drogas v Alcohol, celebrar acuerdos o
convenios can institucionas piblicas o privadas, incluyendo
las Municipalidades, que digan relacion direcia con ia
ejecucion de las politicas, planes y programas de
prevencién del consumo de drogas y alcoho!, asi como el
tratamiento, rehabilitacion y reinsercion social de las
personas afectadas por la drogadiceion y el alcoholismo.
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3.- Que la Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supreme Gobiemo
aboga por un nuevo Sistema Integrade de Prevencidn denominado “Chile Previene” a
traves del cual se busca obigner una visidn sistémica, integral y organizada de la
prevencion del consumo de drogas v alcohol en el pals, que tenga su expresion y
corelato en log distintos dmbitos donde se deserwuelve [a vida de las personas y en
donde prevenir ha demostrado ser efective: Escuala, Comunidad vy Trabajo.

4.- Que, en dicho contexto, el Servicio Nacional para ta Prevencién y Rehabilitacion
del Consumo de Drogas v Alcobal ha disefado o Sistema integrado de Prevencion
“Chile Previena en la escuela”, que es un modelo de gestidn y desarrolio de oferta
programatica especifica que pretende lograr en los establecimientos educacionalas un
irabajo ariculado, coherente y que responda de forma efectiva a las necesidades de
nifos y adolescentes en situacion de vulnerabilidad.

5.- Que, en e marco fijado por la Ley N° 20.502, e Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabiitacion de! Consume de Drogas y Alcohol y 1a t. Municipalidad de
Maipl, con fecha 15 de diciembre de 2011, han suscrito un Convenio de

Colaboracion Tecnica y Financiera para la implementacion del Sistemna integrado de
Prevencidn “Chile Previene en la escugla”,

6~ Que a referido acuerdo de voluntades debe ser sancionado a través de la

dictacion del cormespondients acto adrministrative que lo sancione, por 1o que vengo en
dictar la sigluiente,

RESQLUCION

ARTICULO PHIMERO: Aprusbese e Convenio de
Colaboracian Técnica y Financiera, de fecha 15 de diciembre de 2011, suscrito entre
el Servicic Macional para la Prevencion y Rehabilitacién del Consumao de Brogas y
Alcohol v fa . Municipalidad de Maipi, para la implementacion ded Sistema Integracio
de Prevencion “Chile Previene en la escuela”.

ARTICULO SEGUNDO: E! gasto que irrogara para el
Servicio Nacional para ia Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol la ejecucian del Convenio de Colaboracién Técnica y Financiera gue se
aprueba por la presente resolucion exenta, y que asciende a la cantidad total y unica
de $8.815.992.« se financiard con cargo a los recursos consultados er el item 05-09-
01-24-03-003 de la Ley de Presupusstos para ef sector publico, correspondiente al
ano 2012,

E| montc anmtes indicado se entregara a la L
Municipalidad de Maipt dentro det plazo y de acuerdo a fas condiciones estipuladas
por las partes contratantes en la clausla cuarta del Convenio de Colaboracion
Téconica y Financiera que se prueba por el presente acto administrativo.

ABTICULD TERCERQ: E! texto del Convenio gue se
aprueba por la presente Resolucidn Exenta, es del tenor siguiente:

CONVENIO DE  COLABORAGION TECNICA Y FINANCIERA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL  SISTEMA INTEGRADO BDE PREVENCION “CHILE
PREVIENE EN LA ESCUELA® ENTRE EL SERVICIO NACIONAL PARA LA
PREVENCION ¥ REHABILITACION DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL Y
LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE MAIPU

En Santiago de Chile, a 15 de diciembre de 2011, entre el Servicio Macional para fa
Prevencion y Rehabilitacién del Consume de Dregas y Alcohol, RUT N°
61.980.170-9, representade par su Directora Nacional, transitona y provisionat, dona
Francisca Florenzano Valdés ambos domiciliados en Agustinas N° 1235, piso N° 6,
por una parte y la lustre Municipalidad de Maipd, RUT N®  68.070.900-7,
represemiada por su Alcaide don Alberto Undurraga Vicuhia, ambos domiciliados en
Avda. 5 de Abril N® D280, comuna de Maipt, de esta ciudad, por la otra, se ha
convenido en ko siguienta:



PRIMERG: El Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del
Consuma de Drogas y Alcehol, en adelante tambidn "SENDA” es un senvicio publico
descentralizado, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, encargado de la
ejecucion de las politicas en materia de prevencidn del consumo de estupefacientes,
sustancias sicetropicas e ingesta abusiva de alcohol, v de tratamiento, rehabilitacian y
reinsercion social de las personas afectadas por dichos estupefacientes y sustancias

sicotropicas. Le compete también la slaboracion de una Estrategia Nacional de
Drogas vy Alcohot.

En cumplirmiento de dicho objeto, corresponde al Servicio Macional para la Prevencion
y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos con
instituciones publicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, gue digan relacion
directa con la ejecucion de las politicas, planes y programas de prevencion del
consumo de drogas y alcohol, asi como el fratamiento, rehabilitacidn y reinsercion
social de las personas afectadas por la drogadiceion y el alcoholismo.

A sy twmo, fa Municipalidad de Malpl, es una corporacion autdnoma de derecho
pliblico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso
econoémico, social y cuttural de ia respectiva comuna.

SEGUNDO: La kstrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 det Supremo
Goblemo aboga por un nuavo Sistema Integrado de Prevencion denominade "Chile
Previene” a través del cual se busca obtener una vision sistémica, integral y
organizada de la prevencion det consumo de drogas v alechol en &l pais, gue tenga su
eXpresion y correiaio en los distintos ambitos donde se desenvusiva la vida de las

personas y en donde pravenir ha demostrado ser efective: Eseuela, Comunidad y
Trabajo.

Es &n dicho contexto que s& ha disefado e Sisterna Integrade de Prevencion "Chile
Praviene en {a escuala”, gue es un modelo de gestion y desarrclio de oferta
programatica especifica que pretende lograr en los establecimientos educacionales un
trabajo articulado, coherente v que responda de forma efectiva a las necesidades de
nifios ¥ adolescentes en situacion de vulnerabilidad.

El objetivo del Sistema Integrade de Prevencion “Chile Previens en la escuela”, en
adelante también “al Sistema Integrado”, es trabajar en los factores de riesgo y los
factores proteciores de los estudiantes y asi evitar que éstos desarrollen conductas de
iesao asociadas al consumo de drogas y alcohol que generalments derivan  en
violenicia, infracciones a la ley, problemas de salud mental o fisica y desercion escolar.

TERCERO: En tal virtud, & Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohal v la Municipalidad de Matpd han acordado la
implementacion de! Sisterna Integrado de Prevencion “Chile Previene en fa escuela”
an ia referida comuna.

El Sisterna Integrado busca intervenir en ires conductas de riasgo que se presentan al
interior de los establecimientos educacionales. Estas intervencionss tendran por
objetivo:

1. Disminuir ! consurmo de drogas v alcahol. _ _
2 Disminuir los Riveles de violencia a! interior de 1os establecimientos educacionales,

5. Disminair ia desercion o abandang escotar,

CUARTO: Para la implementacion del Sistema Integrado de Prevencion "Chile
Previene en la escucla”, SENDA entregard a la Municipalidad un mento total anual de
$8.815.892.-, siempre que la Ley de Presupuesios de! Sector Publico para el afo
2012 cantemple jos recursos Necesarios.

La cantidad antes referida serd cursada en tes parcislidades, correspondientes al
40%, 40% y al 20%, del monto total antes indicado.



Lo anterimr, es sin perjuicio de la facultad de SENDA de modificar el total a transterir
en atencion a la disponibilidad presupuestaria.

La primera parcialidad, egquivalente al 40% del monto tolal, sera entregada a la
Municipalidad dentro de los quince dias siguientes a la fecha de total tramitacidn del
acto administrative que aprueba ¢l presente Convenio, y sujeto a la condicidon gue la
Municipalidad se encuentre al dia en la rendicidnh daocumentada de los recursos
entregados en virtiid de Convenios celebrados anteriorments con e Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabiiitacion del Consumo de Drogas y Alcohol.

Se deja constancia que, conforme a lo dispuesto en et articulo séptimo transkiorio de
la Ley N° 20,502, los convenios celebrados anteriormente con el Ministerio del Interior
¥ Seguridad Publica gue fueron imputados al programa 05.01.04, de ia Ley de
presupuesios vigente, se entienden haber sido celebrados con SENDA para [os
efectos de lo dispuesto en la pare final del parrafo anterior,

La segunda parciaiidad, equivatente a un 40% del monio tofal, serd entregada a la
Municipalidad una vez que SENDA haya agrobado el primer “Informe de actividades
v desempeie del gestor™ a que se refiere la cldusula octava, y sujeto a Ja condicin
gue la Municipalidad se encuentre al dia en la rendicién documentada de 105 recursos
correspondientes a ia primera parcialidad entregada, de acuerdo a lo establecido en la
claustia undeécima del presente insirumenta.

La tercera parcialidad, equivalente al 20% del monto total, serd entregada a la
Municipakidad una vez que SENDA baya aprobado ¢l segundo “lnforme de
actividades y desempefic del gestor” a que se refiers la clausula octava, y sujeto a
la condicién que la Municipalidad se encuentre al dla en la rendicidn documentada de
los recursos correspondientes a la primera y segunda parciglidad entregada, de
acuardo a lo establacido en la clausuda undécima del presente instrumento.

Con todo, an el caso de que SENDA hubiese requerido la presentacion de ofros
Informes, de acuerdo & lo establecido en sl parrafo segundo de la cldusuia novena, la
Municipalidad deberd haber presentado tal Informe y éste debera haber side aprobado
nor SENDA para proceder al traspaso de cualquiera de las remesas ya indicadas.

QUINTO: Los recursos que en virud del presente instrumnento Se entregaran a la
Municipalidad deberan ser destinados a la contratacion de los recursos hurmanas
necesarios para la implementacion del Sistema integrado de promocidon “Chile
Proviena en la escuela”, los gue dependeran directamente de la Municipalidad para
rodos los efectos legales; v, en general, 50l en gastos gue guarden relacion con ]
ejecucion del Sistema Integrado, los cudles se encuentran detallados en 2l documento
denominade “Orientaciones Téchicas vy Financieras para la implementacion del
Sisterna Integrado de prevencidn ‘Chile Previene en la escuela”™, documento que,
firnado por la Municipalidad, es de conocirmiento de las partes comparecientes.

L.a Municipalidad se compromete a gjecitar integramente los recursos aentregados por
SENDA para la implementacidn del Sistema integrado. En dicho sentido, se deja
expresa constancia que la correcta y iotal gjecucicn de dichos recursas sera
considerada para la evaluacion y continuvidad del Sistemna Integrado, asi como para la
asignacién de recursos durante el afo 2013, si se acordara la continuidad del Sisteima
Integrado para dicho anao.

SEXTO: La persona que se dasempehe en la gjecucion del Sistemma Integrado de
Prevencion “Chile Previens en la escuela” se denominard “Gesior”, y a &l
corresponderd, especialmente, supervisar, gestionar y monitorear la implementacion
del Sisterna integrado en la respectiva comuna.

Para la implementacion del Sistema Integrado, la Municipalidad deberd contratar a un
Gestar, a contar del dia 1° de enero de 2012,

SENDA determinara los esiablecimientos educacionales en los que se deberd
implementar ef Sisterna integrado.



Las funciones especificas que debara cumplir el Gestor se sncuentran detalladas en
el documento denominado ‘“Orientaciones Técnicas y Financieras para la
implementacion dal Sistema Integrado de prevencién 'Chile Praviens en la escueda”™.

La persona que desempefie la funcion de Gestor del Sistema Integrado serd
desagngdg de comin acuerdo entre la Municipalidad y SENDA, de acuerdo al
procadimignte de seleccidn y contratacién gue se indica en el documento denominado

*Orientaciones Técnicas y Financieras para la implementacian del Sistema integrado
de prevencidn ‘Chile Previene en la escugia’ ™.

Una ver designado o Gestor, la Municipalidad debe celebrar con éf un contraio a
honoratios hasta el dia 31 de diciernbre de 2012, En e respectivo contrato a
honorarios la Municipaiidad debera incorporar una clausula en la que estipule qus el
Gestor gozara de los beneficios consistentes en fertados, licencias médicas, pemisos
por descanso de maternidad y ofros beneficios que la lay confiere a los funcionanos
municipales, sin que esios signifigue hacer aplicables a dicha persona los preceptos
estatutarios que son propios de [os funcionarios de e5a condicion.

ﬂ.deynds. en el respactivo contrato a honorarios, se debera estipular que el Gestor
serd evalyado periédicamente por parte de la Municipalidad, de acuerdo a los criterios

conmtemdos en al documenta individualizads en ia oldusula decimocuarta dal presente
instrumento.

La Municipalidad, asimisma, se obliga a olorgar al Gestor las facitidades necesarias
para asistir a los programas de capacitacion y reuniones de seguimiento y evaluacion
del Sistema Integrado gue realice SENDA, con derecha a percibir sus hanorarios.

{.a Municipaiidad también se obliga a que en los establecimientos educacionales de
su dependencia, st Gestor del Sistema Integrado disponga de un espacio fisico
adecuado para e desempeno de sus funciones.

l.as partes dejan constancia que s fa Municipalidad decidiera poner término
anticipado al contrato suscrito con el Gestor, deberd contar con el acuerdo previo da
SENDA,

Dentra de los treinta dias siguientes a la total tramitacion det acto administrativo que
apruebe el prasente convenio, la Municipalidad deberad suscnbir un compromiso de
implementacion del Sistema Integrado con la direccion de cada establecimisnto
educacional seleccionado. El referido documento tamiiién debera ser suscrito paor el
Director o Jefe de la Unidad de Servicios de Educacidn de !a Municipalidad, o la
Direccidn, Departamenta, Seccion u Oficina Municipal que cumpla dichas funciones,
segun corresponda,

Finalmente, Jas partes acuerdan que el Servicio Nacional para ia Pravencién y
Behabilitacion del Consumo de Drogas v Alcohol podra solicitar fundadamente a la
Municipalidad que ponga término anticipads al contrato a honorarnios suscrito con el
Gesior, cuando el desempefio de éste no guarde relacion con fa poiftica de
prevencicn de! consumo de drogas y alcohol de SENDA.

Si, por cualquier causa, se pusiera término al contrato suscrito entre la Municipalidad y
el Gestor, la Municipalidad debera informar este hecho  inmediatamente a la
correspondiente Direccicn Regional de SENDA, a objeto de dar inicio al procedimiento
de selsccién y contratacion det nuevo Gestor que lo reemplazera.

SEPTIMO: Déjase establecido que SENDA no contrae obligacién alguna de caracter
iaboral, previsianal, de salud, tibutaria, ni de ninguna oira naturaleza sn r2lacion con
las personas gue por cuerta de fa Municipalidad ejecutaran las funciones canvenidas
por el presente Convenio. En tal sentido, se deja expresa constancia gue dichas
nersonas No tienen ia calidad de funcionarios del SENDA

OCTAVO: La Municipaiidad debera entregar a SENDA tres informes da activijﬂadgs y
desempefo del gestor, dentro de los primeros diez dlas de los meses de abril, julio v
octubre del afo 2012,



Dentro de los primeros diez dias del mes de enero del ano 2013, la Municipalidad
debera presentar un Informe Final, el que deberd incluir uina evaluaciin completa de
lz imnplementacicn, efecucian v aplicacidn del Sistema Integrado.

Cada uno de los informes ya sefialados dabera incluir, a lo menos, 1o siguianta:
a) Eldetalle de las actividades realizadas en el marco del Sistema Integrado, y;
b} La evaluacién de desempefio det o las Gestores det Sistema integrade, segin
se expresa en el parrafo septimo de la clausula sexta.

La evaluacidn de desempeno de cada Gestor deberd realizarse de acuerdo a las
pautas contenidas en o documento denominado  “Orientaciones Técnicas v

Financieras para la implementacion del Sistema Integrado de prevencidn 'Chile
Previene en la escuela’ ™.

SENDA deberd aprobar los respectivos informes deniro de los 15 dias hdbiles
siguientes a la fecha de su enirega, o en su defecto, formular cbhservaciones al mismo.

Las observaciones al Informe deberan comunicarse a la Municipalidad mediante
Oficio del Servicio MNacional para la Prevencién y Rehabiiitacién del Consumo de
Drogas v Alcohol, v 1a Municipalidad tendra un plazo de 10 dias habiles para aceptar
las observaciones madificando el correspondiente informe o contestar las mismas
maediante Oficic dirigido también a SENDA. Ante la entrega de! nuevo informe o dei

Cficie de contestacion a las observaciones, se seguird el mismo procedimiento
establecido en el parrafo anterior

En ¢ evento de gue hayan transcurridos 45 dias desde la presentacion del raspectivo
“Informe de actividades y desempeio del gestor’ y se mantengan las observaciones
formmuladas por SENDA, este Servicio podrd ponetr término anticipado al presente
convenio, de acuerdo a) procedimiento indicado en la clausula duodecima.

NOVEND: SENDA desarrollara funciones de capacitacion, seguimienio y coordinacion
para asesorar la implementacion de las diversas etapas det Sistema integrado,
evaluar su aplicacion y controlar sus resultados, a fin de proponer a la Municipalidad
las modificaciones y reorientaciones que se estimen pertinentas. &I cumplimiento por
parte de la Municipalidad de estas modificaciones y reofientaciones sera considerado
por SENDA para fa evaluacion y continuidad det Sistema integrado.

Sin perivicio de 1o expuesio en la clausula octava, SENDA podrd requerir a la
Municipalidad la presentacidn de otros Informes sobre materias especilicas del
Sistema Integrado. La presentacion de tales informes deberd reguerirse con, & lo
menos, diez dias hablies de anticipacion a la fecha en que se determine que deben
ser entregados por la Municipalidad. Ef procedimiento de aprobacion de dichos
infarmes se regird por lo establecida en a clausula anterior.

En al mes de noviembre deb ailo 2012, SENDA evaluarg integraments la ¢jecucion,
implementacion y cumplimiento de los ohjetivos del Sisterma Integrado v, en especial,
al desempefio del o los gastores contratados por la Municipalidad.

DECIMO: E! presente convenio tendra vigencia dasde la fecha de total tramitacion del
acto administrativo aprobatorio de! mismo y hasta of total cumplimiento de las
obligaciones que se acuarden en este instrumento y, en este sentido, SENDA podra
transierir recursos a la Municipalidad solamente desde aquella fecha.

Sin perjuicio de ello, ¥ por razohes de buen servicio, la Municipalidad se obliga &
implemantar el Sistema Integrado a contar del dia 1° de engro de 2012. £n este
sentido, 1as partes dejan constancia que, al memento de la rendicidn de gastos, a
Municipalidad podrd presentar docurnentos sustentatorios de Jos mismos emitidos
desde asa fecha.

LUNDECIMO: La Municipalidad se obliga @ rendir cuenta documentada de |a INVErsion
de 108 recursos recibidos en 1os téminos dispuestos por 1a Resolucion N° 759, de 23
de diciembre de 2003, publicada en el Diario Oficial de 17 de enero de 2004, de la
Contraloria General de la Republica, aue Fija Mormas de Procedimiento sobre
Rendicién de Cuentas, o el texto que Io reemplace.
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La Municipalidad debera proceder a la restitucion de 108 recursos no ejecutados, no

rendidos u observados definitivamente dentro de ks 10 primeros dias det mes de
enero dal afio 2013.

DUODECIMO: SENDA podra poner ténmino anticipado en forma unilateral al presente
Convenio, administrativamente v sin forma de juicio, en caso de que concurra alguna
de las siguientes causales:

1.- Porgue fa Municipalidad no inicia ¢ suspenda la ejecucion def Sistema integrado
por un perfodo superior a 10 dias coridos.

2.- Por presentarse un estade de notona insolvencia de la Municipalidad.
3. Por exigirlo el interés publico o la seguridad nacional.
4.- Por fuerza mayor o caso forfuito.

5.- For la no aprobacion, por parte de SENDA, de cuaiguisra de los Informes de
Actividades y Desempeiio del Gestor a que se refiere la cldusula actava, siempre gque
hayan transcurnido 45 dias corridos desde su presentacidn por parte de la
Municipalidad y se haya procedide conforme al inciso sexto de la misma clausula,

&.- Por incumpliniento grave de fas obligacionss establecidas en el presente
convenio, por causas o hechos imputables a la Munictpalidad. Al respecto, las pares
consideran como incumplimiento grave, especialments, el incumnplimiento, por parte
de la Municipalidad, de las obligaciones que se sefialan en ia cldusula sexta de aste
instrumenio.

Para esios efectos, y en cualquiera de los casos sefialados anteriormente, SENDA
debera notificar la decision de poner témmino anticipado al presente convenio,
mediante carta certificada enviada a la Municipalidad dentro de los 15 dias habiles
siguientes a la ocurrencia de la causal de terming anticipads.

Askmiamo, el presente convenio también podra terminarse poy mutuo acuerdo de ias
pares.

las partes dejan constancia gque si se pusiera témnino anticipado al presente
instrumento, v la Municipalidad hubiera recibido 1a entrega de recursos, ésta entidad
debera hacer devalucion de lo percibido previa deduccion del importe de 108 gastos en
que ya hubiere incurrido a fa fecha de érmino det Gonvenio y que digan relacidn con
la debida ejecucian del Sistema Integrado.

DECIMOTERCERG: Las partes declaran que para todos los efectos derivados del
presente Convenio se encuentran domiciliadas en la ciudad de Santiago y que se
someten a la jurisdiccion de sus Tribunales Ordinarios de Justicia.

DRECIMOCUARTO: Se deja constancia que el documento denominade “Onentaciones
Técnicas v Financieras para la implementacion de! Sistema integrado de Frevencion
‘Chile Previene en la escuela™, debidamente fimado pov la Municipalidad, es de
conocimiento de las partes compareciantes,

DECIMOQUINTO: La represeniacion con la que comparece doha Francisca
Florenzano Valdés, por el Servicie Nacional para la Prevencion y Fehabilitacion
del Consumo de Drogas y Alcohol, SENDA, consta de su nombramiento Como
Directora Nacional, en calidad de {ransitoria y provisional, dispuesio por Decreto N°
897, de 30 de septiermbre de 2011, del Ministerio del interior y Seguridad Publica.

La representacion con que comparece don Alberto Undurraga Vicuna por la |
Municipalidad de Malpl, consta en Sentencia de Proclamacion del Primer Tribunal
Electoral de Ia Regidn Metropolitana, de fecha 25 ce noviembre de 2008.

Siendo ampliamente conccidas do las partes las personerias antedichas, éstas
estiman innecesasia su insercion.
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DECIMOSEXTO: El presente Convenio se firma en dos ejemplaras de idéntico tenor y

contenido, cuedando uno de ellos en poder da cada una de las panes
COMparacientas,

Firman: Alberte Unduraga Vicuda, Alcalde. | Municipalidad de Maiph. Francisca
Florenzane Valdes. Directora Nacional {TP). Servicic Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacidn det Consumo de Drogas v Aleohol.

ARTICULD CUARTO: La antrega de 1os recursos gue
deberda hacer este servicio publico a fa | Municipalidad de Maipu, en virtud de lo

establecido an &l Convenio gue se aprueba, se efectuara una vez que el presante acto
administrativo se encuentre totaimenta framitado.

ANOTESE, REFRENDESE Y COMUNIQUESE
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NACTOMAL PARA LA PREVENCION Y
REHABIL CONSUMO DE DROGAS ¥ ALCOHOL



CONVENIO DE COLABORACION TECHICA ¥ FINANCIERA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADD DE PREVENCION “CHILE
PFREVIENE EN LA ESCUFLA", ENTRE EL SERYICIO NACIONAL PARA LA

PREVENGCION Y REHABILITACION DEL CONSUMS DE DROGAS Y
ALCOHOL
¥ LA ILUSTRE MUNICIFALIDAD DE MAIRD

En Santiago de Chile, a 18 de diciembre de 201%, enire ef Servigcio
Macional para la Prevencion y Rehabijitacion del Consumo de Drogas vy
Alcahol, RUT N §1.880.170-9, representado por su Birectora Nacional,
trangiferia vy provisionai, defia Francisca Florenzanoe Valdes ambos
domiciiiados en Agustinas N¥ 1235, piso N° &, por una parte y fa Hustre
Municipalidad de Maipd, RBUT N*  B69.070.900-7, representada por su
Alcalde don Alberto Undurraga Vicunia, ambos domicitiados en Avda, 5 de
Abrit N 0280, comuna de Maipu, de esta ciudad, por la otra, se ha
convenido an o siguients;

PRIMERD: El Servicio NMacional para la Prevencion v Rehabilitacidn del
Consumpe de Drogas v Aleohol, en adelante también “SENDA" es un
servicio publico descentralizado, doiadec de perseonalidad juridica vy
paltimonic propia, encargado de fa ejgcucion de las politicas en materia de
prevencian del consumoe de estupetacientes, sustancias sicotrdpicas &
ingesta abusiva de aicobel. y de tratamiepto, rehabilitacion y rainsercidn
social de las personas afeciadas por dichos estupefacientes v sustancias
sicotrdpicas. Le compete también ia elaboracion de una Esteategia Nacional
de Drogas v Alcohol.

£n cumplimienio de diche objeto, correspoande at Servicio Nacional para la
Prevencion y Hehabilitacion del Consume de Drogas y Alcohed,  celebras
acuerdos con  instituciones  pdblicas o  privadas,  incluyenda  las
Municipalidades, gue digan relacion directa con ia ejecucian de fas polilicas,
pltanes y programas de prevencion del consumo de drogas v alcohol, asi
como el tratamiento, rehabiiltacidén v reinsercion social de las personas
afectadas por la drogadiccidn y el alcoholismo.

A zu turmo, la Muricipatidad de Maipa, es una corporacidn autonoma de
darecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
tinalidad es satisfacer las necesidades de |a comuridad local y asegurar U
participacién en el progreso esceondomico, social y culiurai de la respectiva
ComuRa.

BEGUNDO: La Estrategia MNacicnal de Drogas y Alcohol 2011-2014 dal
Supremo Gobierno abogs por un nuevo Sistema integrade de Prevencion
denominado “Chile Previene” a través dei cual s& busca obtener una visidn
sistémica, integral y organizade de lz prevencidn del consuma de drogas y
atcohol en el pais, gue tenga su expresion vy corrglate en los distintos
ambitos donde se desenvuelve la vida de las personas y en donde preventr
ha demasirado ser efective: Escusla, Comunidad v Trabajo.




Eg en dicho econtexio gue =e ha disefiado ef SBistema Integrado de
Preavencion “"Chile Previens en la ascuela” gue s un modelo de gestidn y
desarrollo de oferta programatica especifica gue pretende lograr en los
gstablecimiantos educacionales un trabaje articulado, coharente vy gue
responda de forma efectiva a las necesidades de nifios vy adolgscentes en
sitvacion de vulperabilidad.

El objetive del Sistema integrade de Prevencion "Chile Previene en la
escueta”, en adelanie tamhbién “et Sistema Infegrado”, es trabajar en los
factores de riesgo y ios factores protectores de los estudianies y asi evitar
que éstos desasrollen conducias de riesgo asaciadas al cansumna de drogas
vy alcohol gue generalmente derivan  en violencia, mnfracciones a la ley,
prablemas de sakud mental o fisica v desercidn gscolar.

TERCERO: En tal virtud, el Servicio Nacional para ta Prevencidn vy
Rehabilitacion del Consumo de Drogas v Aicohal y la Municipalidad de
Maipad han  acordado la  implemeniacién del Sistema Integrado de
Frevencidn “Chile Previene en ta gscueta” en la referida comuna.

El Sistema integrado busca miervenir en tres conduetas de riesgo aue se
presentan  al  interior de  los  establecimisnios educacionales. Esias
intervenciones tendran por ghjetivo:

1. Disminuir el consumeo de dragas y alcohol

2. Dismineir los niveles de violencia al interios de fos astablecimizsnios
aducacionales; v

3. Disminuir la desercidn o abandono escolar.

LUARTO: Para la implementacidn del Sisiema integrada de Prevencian
"Chile Previene en {a escuela”, SENDA entregara a fa Municipalidad un
monto total anual de $8.815,9%2,-, siempre que |a Ley ds Presupuestos del
Sector Publice parva el afic 2012 contemple 105 recursos NECesSanos,

La canitidad anies referida serd cursada en ires parcialidades,
correspondientas al 40%, 40% y al 20%, del monto iotal antes indicado.

Lo antertor, 85 ain peruicio de la facultad de SENDA de moditicar & total a
transferir en atencidn a la disponibilidad presupusstaria,

[.a primera parcialidad, equivalente al 40% del maonto {olal, sera entregada a
ta Municipalidad dentre de los quince dias siguientes a 1a fecha de total
tramilacidn del actoe administrativo que aprueba el presente Convenio, vy
sujeto a la condicion gue la Municipalidad se encusntre al dia en la
rendicion documentada de los recurses entregadaos en virtud de Convenios
calebrados anteriormente con el Servicio MNacional para {a Prevencidon y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol,

Se deja consiancia gue, conforme a lo dispuesto an el arficulo sépiimo
transitorio de la Ley N® 20.502, 1os canvenios celebrados anteriorments can
gl Ministerto del Interior y Seguridad Publica que fueron impulados al
programa 05.01.04, de la Ley de presupuastas vigente, se entienden haber
sido celehrados con SENDA para tos efectos de lo dispuests en la parte
final del parrafo anterior.

L.z segunda parcialidad, eguivalente a un 40% del monta {ctal, sera
entregada a la Mupicipalidad una vez que SENDA haya aprobado el primer
“inferme de actividades vy desempefio de! gesior” a que se refiere la
clausuia octava, ¥ sujeto a la condicion que la Municipalidad se encuentie al




dia gn la rendicion documentads de los recursos correspondientes a ia
primara parcialidad entregada, de acuerdo 2 o establecide en la clausula
undecrna del presente instrumenteo.

La tercera parcialidad, equivalente al 20% del monto total, sera entregada a
ia Municipalidad una vez gue SENDA hava aprobade el sequndo “Informe
de actividades y desempeno del gestor’ a que se refiere la cliusula
actava, y sujeto a la condiciéon que fa Municipatidad se encuentre atl dia en
ia rendicidn documentada de los recursos corraspondientes a la primers vy
segunda parcialidad entregada, de acuerdo a lo establecide en la cladusuia
undécima del presente instrumento.

Con todo, en el ¢aso de que SENDA hubiese requerids la presentacidn de
atroe Informes, de ascuerdo g o establecido en el parrafte segundo de la
clausula novena, la Municipalidad debera haber presenlade ial informe vy
ésie debera haber sido aprobado por SENDA para proceder al traspaso de
cuatquiera de las ramesas ya indicadas.

QUENTC: Los recursos que en virtud del presente insirumento se entregaran
a la Municipalidad deberan ser destinados a la contratacion de los recursos
humanas necesarios para g implemeantacien del Sistema integrado de
promecidn "Chile Previene én la escusla”, los que dependeran directamentes
de la Municipalidad para todos ios efectos iegales: vy, en general, sdlo en
gastes gue gquasrden relacién con ia ejecucion del Sistema integrado, los
cudies 5o encueniran  detallados en & documeantoe  denominado
*Orientaciones Técricas y Financioras para la implementacion del Sistema
Iniegrade de prevencidn 'Chie Previene en ia escusla”™, documentio que,
firmado  por la Municipalidad, es de conocimignte de las paries
comparecientas,

i.a Municipalidad se compromete a ejecutar integramente |os recursos
entregados por SENDA para la implementacion de! Sistema Integrade. En
dichio sentido, se deja expresa constancia gue la correcta vy total eiscucidn
de dichos recursos serd considerada para la evaluaciton y continuidad del
Sistema ntegrado, asi como para ia asignacion de recursos durante €l ano
2013, si se acordara |a continuidad del Sistema Integrado para dicho ano.

BEXTO: La persona que se desempefie en ls ejecucion del Sistema
Integrado de Frevencion "Chile Previene en la escuela” se denominari
“Gestor”, v a &l correspondera, especialmente, supervisar, gestionar vy
monitorear 1a implementacidn del Sistema Integrado en |a respectiva
COMtURnEt.

Para la implementacion del Sistema Integrado, la Municipalidad debera
contratar a Un Gastor, a copkay del dia 17 de enero de 2012,

SENDA determinard los sstablecimientos educacionates en ios que se
debera implementar &l Sistema Inlegrado.

l.as funciones aspecificas que debera cumplir g Gestoer ze 2ncuentran
detailadas en eb documento denominado “Orientaciones Tecnicas vy
Financieras para la implementacion del Sistema inlegrado de prevencion

m

'Chite Previene an ia escuesla’™.




La persona gue desempeie ka funcidn de Gestor del Sistema Integrado sera
designada de comun acuerdo entre la Municipalidad y SENDA, de acuerdo
al procedimientc de seleccion v contraiacidn que se indica en ef documenio
denominado "Orienlaciones Técnicas ¥ Financieras para la implemeniacian
del Sistema Integrado de prevencidn 'Chile Previene en la escusla’ ",

Una vez designado el Gestor, la Municipalidad debe celebrar con &l un
contrato & honorarios hasia el dia 21 de diciembre de 2012, En ¢l respectivo
contrato a honorarios fa Municipatidad debersd incorporar Una ciausula an la
gua estipuie que e Gestor gozara de fos beneficios consistentas en
feriadas, licencias madicas, permisos por descanse de matermnidad y otros
baneficios gue ia ley configre a los funcionarios municipales, sin gue eslos
signifigue hacer apiicables a dicha persona los precaptos estatutarnios que
son propios de los funcionarios de esa condician.

Ademas, en el respectivo contrato 2 honorarios, se debera estipular gue el
Gestor sera evaluado periddicamente por parte de la Municipalidad, de
acuerdo a los criterios contenidos en el documento individualizado en la
clavsuia decimocuarta del presente instrumento.

La Municipalidad, asimismo, se obiga a otorgar al Gestor las facilidades
necesarias para asistic a los programas de capacitacidn vy reuniones de
seguimiento v evaluacidn del Sistema Integrado que reatice SEMDA, con
derecho a percibir sus honorarios.

La BMunicipalidad tambign se obliga a que en les establecimisnias
aducacionales de su dependencia, o Gesior dej Sistema iniegrade disponga
da un espacio fisico adecuado para &) dasempefo de sus funciones,

Las partes dejan canstancia que si fa Municipalidad decidigra poner términe
anticipado al contrale suscrito con et Gestor, debera contar con el acuerdo
previo de SEMNDA.

Dentro da los treinta dias siguientes a la total tramitacién del acto
adminiztrative gue aprusbe & presente convenio, 1a Municipalidad debera
suscribiy un compromiso de implementacidn del Sistema Integrado con |a
direccién de cada establecimientoe educacional seleccionado. El referido
documento tambign deberd sor susoride por g Director o Jefe de la Unidad
de Servicios de Educacion de ta Municipalidad, o la Direccion,
Departamenic, Seccidn u Gficina Municipal gque cumpls dichas funciones,
segln correspoanda.

Finaimente, las partes acuerdan que el Servicio Nacional para la Prevencion
vy Rehabilitacién del Consumoe de Drogas vy Alcohol podrd solicitar
fupdadamente a la Municipalidad que panga término anficipado al contrato a
honorarios suscrito con el Gestor, cuande el desampeno de éste no guarde
relacidn con ta politica de pravencion del consumo de drogas y alcohol de
SEN{DA.

Si, por cualguier causa, se pusiera término al contrate suscrito entre la
Municipalidad y el Gestor, la Municipalidad deberd informar este hecho
immediatamente a ia correspondiente Direccidn Regional de SENDA, a
objeto de dar inicio al procedimienta de seleccian y contratacion del nueveo
Geaestor que o reamplazara,

SEPTIMO: Déjase establecido que SENDA no tonirae obligacidn alguna de
caradcter laboral, previsional, de salud, tributaria, ni de nmguna olrg
naiurateza en refacion con las personas que por cuenia de ta Municipalidad




ejecutaran las funciones convenidas por el presente Convenio. En ial
zsantide, se deja expresa constancia que dichas personas no tignen la
calidad de funcionarios del SEMDA

QCTAVO: La hMunicipalidag debera entregar a SENDA tres Informes de
actividades y desempeno del gestor, dentro de los primeros diez dias de los
meses de abril, julio v ociubre del afic 2012,

Centro de los primeres diez dias del mes de enero del ano 2013, la
unicipalidad deberd presentar un Informe Final, el que deberd incluir uns
pvaluacian completa de la implementacion, ejscucidon vy aplicacisn del
Sistema Infegrado.

Cada unp de los miormes ya sefialados debera ircluir, a o menos, lo

siguisnte:;
g} El deiaile de las actividades realizadas &0 e marco del Sistema
Integrado, v;

i La evaluacidn de desempeno del o los Gestores del Sistema
infegrado, segun se expresa aen el parrafe séptimo de ta clausula
sexria.

Lo evaluackin de degsempens de cada Gastor debera reatizarse de acuardo
a las pautas conienidas en ef documento depnominado “Oviegntaciones
Téenicas v Financieras para fa implementacidn dei Sistema Integrado de
prevencion ‘Ghile Previens en la escuela’™ ",

SEMDA deberd aprobar los respectivos informes dentro de los 15 dias
habiles siguignies a la fecha de su entrega, o en su defects, formular
observaciones al misro,

Las observacionss al Informe deberan comunicarsé a la Municipalidad
mediante Oficio del Servicio Macional para la Prevencidn v Hehabilitacidn
del Consumo de Drogas vy Aleohaol, y la Municipalidad tendrd un plazo de 10
dizs habiles para aceptar las cbservaciones modificando el correspandients
mfarme o contestar las mismas mediante Oficia dirigide tambign a SENDA,
Anie la entrega del nuevo informe o del Oficio de contestacion a las
observaciones, sé seguird &l mismo procedimisnto establecido en 2l parrato
anterior

En 2! evenic de gue hayan transcurridos 45 dias desde |z presentacion del
respective "Informe de actividades y desempeno del gestor™ v se mantangan
tas abhservacionas formuiadas por SEMBDA, este Servicte podra poner
términe anticipado af presente convenio, de acuerdo al procedimiento
indicade en la cldusula duodécima.

MOVENO: SENDA desarrcliara funciones de capacitacion, seguimienio vy
cogrdinacion para asesorar la implemaniacidon de las diversas etapas del
Sistema Integradeo, evaluar su aplicacion y controlar sus resultadoes, a fin de
proponer a la Municipalidad las modificacionas vy regrigntacionss gue se
estimen pertinentes. &l cumplimiento per parte de ta Municipalidad de estas
modificaciones y reorientaciones serd considerado por SENDA para la
evaluacidn v continuidad dei Sistema integrado.

Sin perjuicio de o expuesto en ia clausuia aciava, SENDA podra requerir a
ia Municipalidad ia presentacidn de otros Informes sobre materias
szpeciflicas del Sistema Integrado. La presentacién de tales informes debera
requerirse con, a lo menos, diez dias habiles de anticipacion a la fecha en
que se determine que deben ser entregados por la Municipalidad., El




procedimiento de aprobacion de dichos Infarmes sa regira por lo establecide
en ia clausula anterior.

En el mes de noviembre del afio 2012, SENDA evaluard integramente la
ejacucion, implementacion y cumplimiaento de |os aobjelivos det Sistema
infegrado v, én especial, el desempeno de! o los gestores contratados por la
Municipalidad.

DECIMO: Ei presenie convenio tendra vigencia desde la fecha de tolal
tramitacion del acto administrative aprobatorio ded mismo y hasia ef total
cumplimiento de las obligaciones gue se acuerden an este instrumento vy,
an este sentideo, SENDA podrd transferir recdrsos a la Mupicipabidad
sofamente desde aquelia fecha.

Sin perjuicio de ello, ¥y por razones de huen sarvicio, la Municipalidad se
obiiga 2 impiamentar el Sistema integrado a contar del dia 1° de enaro de
2012, En este sentido, las partes dejan constancia que, al momente de la
rendicidn de gastos, la Municipalidad podrd presentar documenios
sustentatorics de los mismoes emitidos desde esa fecha.

UNDEQEMG: La Municipalidad se obliga a rendir cuenia documeniada de ia
inversion de los recursos recibidos en los términas dispuestos por la
Hesolucian N® 759, de 23 de diciembre de 2003, publicada en &) Diario
Oficial de 17 de enero de 2004, da la Contraloria General de la Republica,
gue Fija Normas de Procedimiento sobre Bendicién de Cuentas, ¢ gl iexio
gue o reemplace.

La Municipalidad debera proceder a la restitucidn de los recursos ho
gjecutados, no rendides u observados definitivamente dantro de {os 10
primeros dias del! mes de enerp dei afio 2013,

DUCRDECIMO: SENDA podrd poner términe anticipado en forma unilaterat aj
presente Convenio, adminisirativamente v sin forma de juicio, ep casa de
gu& concurra atguna de las siguientes causales.

1.- Porque ta Municipalidad no inicia o suspendz ia ejecucidn del Sisiema
Integrada por un pariodo superior 8 10 dias corridas.

Z.- Por presentarse un estado de notaria msolvencia de la Municipalidad.
3. Por exigirlo el interds publice o la seguridad nacionat.
4.- Por fuerza mavor o caso fortuite.

5.~ Por la no aprobacion, por parte de SEMDA, de coalguiera de los
infarmes de Actividades y Desempeho del Gestor 2 que se refiere |a
clausula octava, siempre que hayan transcurrido 45 dias corrides desde su
presentacién por parte de la Municipalidad v se hava procedido conforme al
inciso sexto de la misma claysuia.

6.- Por incumplimients grave de las obligaciones establecidas an el
prasente convenio, por cavsas o hechos imputables a la Municipalidad. Al
respectn, las partes considaran como incumptimiente grave, especiatmenie,
el moumpiimisnto, por parte de la Municipalidad. de las ohligaciones gue se
senalan en la cldusula zexta de este instrumento.



Para estos efectos, v en cualquiera de los casos sefialados antertormente,
SENDA debera notificar la decision de ponar término anticipado al presente
convenio, mediante carta certificada enviada a la Municipalidad dentro de
los 15 dias habiles siguienias a la gcourrencia de la causal de fermino
anticipado.

Asimismo, el presente convenio tambign podra terminarse por muotuo
acuerda de {as partes.

Las partes defan constancia que st s5e pusiera terming anticipado al
presente instrumento, y fa Municipalidad hubiera recibido fa enirega de
recursos, ésta entidad dehera hacer devolucidn de lo percibido previa
deduccion del importe de los gasios en que yva hubiere incurrido a ia fecha
de término del Convenio y que digan relacidn con ia debida ejecucidn del
Sistema Integrado.

DECIMOTERCERD: las partes declaran gue para lodos los efectos
darivadas del presente Convenio se encuentran domiciliadas en la ciudad
de Bantiago v que se someten a la jurisdiccion de sus Tribunales Crdinarios
de Justicia.

DECIMOCUARTS: Se deja constancia gue el documenio denominado
“‘Orientaciones Técnicas v Financieras para la implementacion del Sistema
Integradoc de Prevencien ‘Chile Praviens en la escugla™, debidamenie
firmade por la  Municipalidad, es de conocimientc de ias partes
camparacientas.

DECIMOQUINTOG: La representacion con la que comparece dona Francisca
Florepzano Vaildés, por el Servicio Nacional para la Prevencion ¥
Rehabilitacidn del Consuma de Brogas v Aleohol, SENDA, consta de su
nambramients como Directora MNacional., en calidad de transitoria vy
provisional, dispuesto por Becreio N° 897, de 30 do septiembre de 2011, del
Ministerio del Interior y Sequridad Publica.

La representacion con que comparece don Albrerto Undurraga Vicuba por ta
I, Municipalidad de Maip®, consta an Sentencia de Proclamacidn del Primer
Tribunal Electoral de la Regidén Metropeolitana, de fecha 25 de noviembre de
2008,

Siendo ampliamente conocidas de las partes las personerias antedichas,
éstas estiman innecesaria su Maarcian.

DECIMOQSEXTO: El presente Convenio se firma en dos ejemplares de
iéntico tenor y contenida, quedando uno de ellos en poder de cada una de
;1aws pa;?’ﬁes gomparecientes.
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I. DESCRIPCION DEL SISTEMA INTEGRADO DE PREVENCION CHILE
PREVIENE EN LA ESCUELA

1. Presentacion

El Gaobierno del Presidente Sebastian Pifiera tiene comao prioridad construir una
sociedad de oportunidades, de seguridades v de valores. Para ello, ha puesto el foco
an las nihas v nitos de nuestro pais, asl como también en las v los jovenes que cursan
5U atapa escolar.

La Estrategia Nacional de Drogas v Alcohel 2011-2014, ahorda, entre otras temdticas,
la prevencion del consumo problematicn de drogas v alcohol, poniendo a dispesicidon de
tedos, multiples politicas, programas, proyectos vy acciones gue se implementaran
progresivaments con la mirada puesta siempre en tener un impacko real en las

personas, familias y la comunidad en general.

En este contexio, ¥ schre la necesidad de impulsar programas efectivos, se crea el
Sistema Integrado de Prevencion llamado Chile Previene, el cual busca transformar I3
manera parcelada de ver la prevencion del consumo de dregas v alcohol en una vision
sistémica, integral y arganizada, que tiene suU expresion en los distintos ambitos donde
e dosenvuelve |a vida de las personas vy en donde prevenir ha demostrado ser

efectivo: Esauelz, Cormunidad y Trabajo.

En este sentido, 1a Escuela se reconoce camo un espacio privitegiado para el fornento

de una cultura preventiva, entre otras razones porgue:

a) Ofrece la manera mas eficiente y sistematica para liegar a los nifies ¥
jovenes.

by Permite implementar un amplio espectyo de politicas educativas.

¢} La prevencian del uso de sustancias debe comenzar tempranamente, antes

de gue |as creencias y expectativas sobre su uso se establezcan an los nifios v

jovenes,

La experiencia internacional indica gue los mejores resultados en prevencién se

obtienen abordando de manera conjunta una serie de factores de riesge y factores
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protectores que predicen el desarrolla de una serie de conductas de rigsgo en nifios y
adolescentes, a través de modelos de trabajo compartidos entre equipos profesionales
provenientes de instituciones de |la sociedad civil, gobiernos locales, dirigentes sociales

y organizacionss barriates,

Junte a ello, bajo un enfogue de contexto, se entiende que hacer prevendion en e
sisterna escolar implica no sélo abordar las condiciones que pueden estar actuando
como factores de siesgo del consome de dregas a nivel individual, sine también una
gestion global del estabiecimisnio gue permita potenciar practicas de convivencia
ascolar y espacios de participacion gue influyan en la generacién de una coltura del
guiocuidado.

El Sisterna Integral de Prevencion Chile Previene en la Escuela, 5 un modela de
gestion v desarrolle de oferta programatica especifica que pretende desarroliar en las
establecimientos escolares un trabajo articutado y coherente que responda de forma
efectiva a las necesidades de nifios v adolescentes en sittacion de vulnerabilidad. Este

ststema tendra como abjetivas:

1. Disrminuir el cansumo de drogas v atcohol
2. Disrninuir @ violencia escalar

3. Disminuir @ desercion escolar

Er términos concretos, la intervencién contempla cuatre etapas: (@) Instalacion de
confianzas, (b) Desarcolle del perfil del establecimiente, {¢} Disefio de un plan de

acciton, v d) Implementacidn v seguimiento def plan de accidn,

El sistema Chile Previena an la Escuela cuenta actualmente con 336 establecimientoes,

en 78 comunas, en las 15 regiones def pais.
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2. Resumen

El Sisterma "Chile Previene en la Escuela”- antes Sisterma Integrade de Prevencion vy
Promocion VWida Sana-, es un modelo de gestion y desarrclio de oferta programadtica
especifica que pretende lograr en los establecimientos educacionales un trabajo
articulada, coherente v que responds de forma efeckiva a las necesidades de nifias v

adatescentes en situacion de vulnerabilidad.

De esta manera, el Sistema se plantea como una intervendon que funciona y se
adapts a los diferentes establecimientos en la medida que se realiza un plan de accidén
vy los programas son selecconados en base a un diagnosktico gque mide factores de
riesgo ¥ protectores presentes en estos establecimientos. Especificaments, la ejecucion
dal Sisterma CHPE al interior de los establecimientos, os realizado por un Gestor
(profesional de las clencias sodiales), gquien estd encargads de comprometer a la

Cormunidad edurative an las distintas etapas del Sistermna,

El Sistema tiene por objetive: {a} disminuir e consume de dragas vy alcohol, (b)
disrminuir los niveles de violencta al interior de los establecimientos educacionales v ()

diseninuir la desercidn o abandono escolar.

Disefiado en ¢onjunto por ef Ministerio de Educacién y el Ministerio del Interior v
Seguridad Publica, el sisterna sera coordinado v ejecutado por el Servicio MNacional para
la Prevencion y Rehabilitacidn del Cansumo de Drogas y Alcohol, SENDA (ex CONACE).



3. Introduccion

Bt Ministerio de Interior y Seguridad Publica, a traves de SENDA, ha planteado |a
necesidad de hacer una comaleta revision de los esfuerzos de prevencidn escolar de
consumo de drogas, desercidn y violencia escolar que, aunque han alcanzado una
amplia cobertura, presentan falencias en términos de efectividad. Adicionalmente, la
prevenciin escolar es aun inestable v discontinua, ya que en la gran mayoria de los
casos, depende de la voluntad de profesores y directivos, se realiza con métodos
convencionales de aprandizaje, en sala de clase v con profesores de aula, v no alcanza
una alta eficacia persuasiva. Por esto, el uso de metodologias de aprendizaje
adecuadas, de nuevas tecnologias de informacidn, 18 incorporacidn de estos termas
dentro de los contenidos obligatorios que se definen en ef Ministerio de Educacion,

entre ofros, son aspectos claves a revisar y trabajar de manera canjunka.

Por atre tada, la oferta programatica de prevencién aa el pais aborda las canductas de
riesge por separado, existiende una oferta programatica ahundante en algunos casos,
con posible presencia de duplicidades, e insuficiente en otros casos. Esto se traducinia
e sobrecarga en labores de directivos v docentes gque impactan en la implementacion
v resultades de programas.

Es por lo anterior que, mas que implementar un nueva programa gue e sume a la
gran cantidad de programas existentes para la prevencion de conductas de riesgo, se
busca desarrollar una iniciativa que empodere a las escuetas para abordar los
probiermas de salud y conductas de los jovenes, sobre la base de un diagrostica
hormogénes de factores de riesgo y protectores, desarrollande asi intervenciones
especificas y Focalizadas a kravés de un sisterna integral v coordinade de pravencidn.
Es decir, se busca instalar un sistema integral de prevencidn gue maovilice a la
cormunidad educativa a identificar factores de riesgo v factores protectores, de manera
de seleccionar e implementar programas efectives en la disminucion de las conductas

de riasga,

En términos de gestidn, se espera gue por medio de un sisterna integrado de
prevencion sea posible: (1) aumentar la eficiencia en el uso de recursos humanos vy
financieras, (i) provacar sinergia en los programas de maneara de aumentar fos efectos
tanto en factores cormno en canductas de riesgo, y (i} apovar la gesticn al interior de

tos establecimientos educacionales al entregar una vision integral v comprehensiva del
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probiema’, evitando el flulo masive de programas y proveyendo uma oferta ordenada,

parmanante ¥ partinente a 1a demanda del establacimiento.

En este contexto, desde 2! afio 2010 se estd implermentando el Sistema Integrado
e Prevencion Chile Previene en la Escuela, =i cual se encdentra bajo lo
coordinacion de SENDA (del Ministerio del Interior ¥ Seguridad Pablica), v se desarralla
junto a atras instituciones v ministerios {Subsecretaria de la Prevencidn del Delito,

Junta Macional de Auxilio Escolar v Becas, Ministerio de Educacion.

' Esto ukimo es selevante, en Cuanto existe un gran ndmero de programas piblicos ¥ privados en algunos
establecimientos educacionales {en acasicnes hasta 203,



4, Antecedentes

Segln estudios internacionales, diversas conductas de riesac en nifios v adolescentes,
tales como matonaje, violencia escolar, desercién escolar, consumo de drogas vy
consumo de alcohol, cormparten un mismo grupo de factores de riesge y estan
asociadas a factores protectores comunes. Dado este escenario, a nivel internacionat
se ha trabajado en ef desarrollo de sistemas integrales de prevencidn cuyo pbjetivo es
&l abordaje de diversos factores de riesgo v protectores. Los sistermnas integrales de
pravencidn dirigidos a ninos y adolescentes {Communities That Care) aplicados an
paises como Estados Unidos, Inglaterra y Canada, han demostrado gue, junto con
presentar efectos positivas en factores vy conductas de riesgo, pueden tener efectos an
las competencias soctales y académicas v en e desarrolie de futuras habilidades
{Botvin et af, 1995; Scheier, 1992). E5 por lo ankterior, gue el disefio de un sistema de
este tipo deberia estar asociade de alguma manera a los  establecirmientos

educacionales.

A continuacion, se presentaran los principales lineamientos tedricos en los gue se basa
el moedelo integral de prevencion Chile Previene en la Escuela: el enfogue de los
factores de riesgo v factores protectores v la experiencia del Communities That Care
{CTCY). Leege se procederd a plantear el Modelo de Pravencian gue se encuentra a la
baza del Siskerna, v finaimente, los anteredentes de las conductas consumo de drogas,

viodencia v desercion escolar en Chite,

1. Enfogque de Factores de Riesgo v Factores Protectores

El uso v abuso de sustanciag, ya sean licitas ¢ ilicitas, la viclencia al interior de los
establecimientos educacionales, la desercion escolar, junto ton otras conductas de
riesgo son parte de ios grandes asuntos concerpientes a la salud publica no sdlo a nivel
racional, sino que a escala mundial. Sin embarge, el interés no radica s6lo en catastrar
fa prevalencia de las enfermedades y males asociadas al consume de drogas o a otras
conductas de riesgo, sino también esta puesto en cdimo ahordar en conjunto todas las
conductas de riesga que afectan a los jdvenes, siendo el desafio principal, llevar a cabo
politicas adecuadas para prevenir, tratar y mantener los efectos positivos una vez que

se generen logros efectives.
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Histéricamente, el foce de los programas de prevencién se ha movido de la
informacian {1) a las aproximaciones afectivas (2} vy, finalmente, a las habilidades
sociales y 13 correccion por creencias mas normativas (3) (Flay 2000, 862).

En general, los antecedentes tedricos y empiricos que existen sobre e modo en que se
deben llevar a cabe los programas de prevencién coinciden en que la entrega de
informacidn sobre los peligros de ciertas conductas de riesqgo se ha centrado en un
esfuerzo por evocar miedo asi como dramatizar los dafios asociados (Botvin v Griffin
2007, 610). No obhstante, se ha encontrade evidencia de gque este modo de trabajo
preventive no realiza mayores cambios, Por ejemplo, para la prevencion del consumo
de drogas este enfoque no genera diferencias en el comportamientoe de los individuos
frente al consumo de alcohol, tabaco ¢ marihuana, ni tampocs sus intenciones con
respecto al consurme en el futuro (Botvin & Batvin en idem). En general, ta entrega de
infarmacion sobre las propledades vy consecuencias de las drogas solo geners
diferenciales en el conocimienta. Incluso existen programas de informacion gue han
gencrado efoctos contradictorios: la mera entrega inforrmativa inerermenta la curiosidad
¥, @n algunos casos, aumenta el conocimients sobre como identificar, donde obtener vy

como utitizar dertas sustancias {Goodstadt en Flay 2000, 862).

Por otra lado, & segunde foco que histdricamente ha guiade las intervencionas
preventivas ha consistido en los enfoques afectivos. Estos consisten en promover iz
clarificacion de valores v la toma de decisiones intrapersonales. No obstante, existen
autares que consideran gue éske metodo no es muy efectivo a largo plazo, va que -tal
coma lo hace el método de diseminacicn de informacion- i foto se centra sélo an una
pequeia parte de un complejo set de influencias que recaen en las conductas de riesgo
coma el uso de sustancias y/o drogas. (Flay 2000, 862). Este enfoque también se vale
de Una serie de actuales programas conlemporaneos que aln operan en la idea de
entregar mmaterial para combatir la percepcion de que las conductas de riesge -~ como
por gjermplo, eb uso de drogas- estd disemninado en fa mayoer parte de la poblacién
joven, grupos de pares e incluso adultos. {"Todos lo estan haciendo®) (Botvin v Griffin
2007, 610). Con esto, se guiere demostrar que log adolescentes —por lo general-
otergan menor imaortancia v estiman poco fa prevalencia de las conductas riesqosas.
La base de este enfoque consiste en que, cambiando estas creencias narmativas, por
un acercamiento gue potencie los valores, normas y las decisiones intrapersonales, se
puede correqir la prevalencia de comportamiente de riesge en los nifos vy adolescentes
atendidos en los programas.
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En la tercera generacion de intervenciones preventivas, la educacién de influencias
sociabes ¥y el entremamiento de habilidades han reportadeo mayor consistencias,
aungue sus resultados se producen de manera as lenta. Los acercamientos mas
efectives se han derivado de una serie de teortas psicosociales, poniendo atencidn en
tos factores de rdesgo v factores protectorss que promueven la iniciacion, asi como las
etapas precoces de uso ¥ abuso de sustancias {Bolvin & Griffin, 2007). En general, fa
prevencian contemporadnea ha trabajade en el marco de incentivar habilidades de

resictencia social, eduracian normativa y mejora de |as competencias.

En ] contexio de esta tercera formula, gue ha sido mayormente usada en el campo de
fas intervenciones preventivas realizadas durante la Otima década, el acento se ha

puesto en &f marco de los factores de riesgo v profectores.

Esta hueva prernisa que emerge desde l[a dencia de Ja prevencion, consiste en prevenir
un probiema antes de gque suceda, bajo el presupuests de gue existen una serie de
Fackores que permiten predecir una determinada conducta {Brown, Hawkins y Catalano
2010, 8). En este sentido, e enfoque de factores de riesgo ha permitido realizar
politicas  de prevencion mas focalizadas, va gue responde de mejor forma la
interrogante sobre gue oz lo que podria estar causands la sesceptibilidad a presentar

alglin desarden en el compartamienta,

Sin mas, es importante recalcar gque los factores de rlesgo no determinan por elfos
misrnas ta presencia de alguna conducta de riesgo (Mational Crisme Prevention Centre,
20097, sino que mas bien tienen up efecto acumulative. Estudicos longitudinales han
ancontrade evidencia respecto a gue un nifio de diez afios expuesto a seis o mas
factores de riesge es diez veces mas proclive a ser viclento a los 18 afios en
comparaciin ¢on un nino de la misma edsd, expuesto s0lo a un factor de riesgo

{Natienal Crirne Prevention Centre, 2009).

Pero, {qué entendernos pot factor de riesgo ¥ factor protector? Entenderamos por
factores de riesgo aquellos que hacen que ciertas canductas (consumo de drogas y
alcohnl, desercidn y viclencia) sean mas probables (National Crieme Prevenlion Centre,
2002}, Los factores de riesgo muchas veces induven a la personalidad, a tos factores
sociales v biologicos, a las expectativas positivas del alcohol, disfuncionalidades

familiares, uso de sustancias en los pares y en las familias, factores hereditarios vy
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problermnas de salud mental (European Monitoring Centre for Drugs and Drug Addiction,
2002). Por otro lade, los factores protectores seran aquellos asociados a la reduccidon
de conductas de riesgo (Mational Crime Prevention Centre, 2009), actuando asi como
buffers (parachogues) de |las factores de riesgo a los cuales cada individuo se ve
expuesto. Estos factores protectores incluyen entre otros, la fuerza del apego o vineulo
entre adolescentes y padres, atributos persocnales como temperamentos positivos y
disposicion y sistermnas externos de soporte gue sean positives {European Monitoring
Centre for Drugs and Drug Addiction, 2008}, En general, el despliegue de cdmo se ira
levande & cabo una trayectoria de conducta o problema de comportamiento, se dara

por el complejo juego de fuerzas de factores de riesgn v protectores,

2. Experiencias tnternacionales y estandarizacion de factares de riesgo v

protectores

En base al modelo preventive de los factores de rlesgo v protectores, se ha
desarrollado ef modelo Communikies That Care (CTC) aplicado en Estados Unidos, en
Ipcalidades del Reino WUnido y olros paises. Bl CTC es un sistema operative de
DFEVENCION Jque presenta NUMerosos programas cuva efectividad ha side probada,
mientados & fomentar el desarrodio saludable de los nifios v jdvenes de las diferentes

conunidades.

Ze trata de un modelo de prevencidén comunitario, en la medida que afecta al entorno
social, influenciande 2 promocion de valores v comportamientos saludables de las
carmunidades de manera de modificar condiciones gue son riesgosas para los nifios y

adolescentas.

Este sistema utiliza el modelo de los factores de riesgn v fos factores protectores como
una metodologia para aproximarse a los ternas de salud publica v sus problemas
ssociados. [le esta manera, se identifican factores que han demostrado poder de
prediccitn an ciertas conductas de riesgo, como tambien, algunos factores que pueden

promover desarroiios positivos en el comportamiento de los javenes.

El modelo de prevencion Chile Previene en la Escuela estd basado en el modelo CTC y

ze implermenta an fos establedimientos educacionales del pais.
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A eontinuacion, s presenta una liska de los fackores de riesge v protectores que se han

utilizado para el realizar un cataskro de la oferta programatica nacional, Se ha oplado

por tomar estos factores como referentes para indexar los programas nacionales utiles

en {a prevencion de tres compaortamientas de riesgo interrelacionados: usa y abuso de

drogas v aleohal, desercion escolar v violencia al interior det establecimiento.

Factores de Riesgo v Factores Protectores

Percep::lon de Disponlbilidad de armas de |
fuegn

Transiciones v movilidad
Noernas comunitarias famrables a2l uso de
drogas, posesidn de armas v crimen

Baio apego barrizl y desarganizacion
comunitaria

Histarial familiar en ef preblema d=
comporiamiento

Problernas de rnaneja familiar
Conflictos familiares

Provision de oportunidades en fa famitia

Provision de reconocimiento en la familia

Actitudes parentates e involucramiento
favorables al problema de camnrtamlente

AT T A e IR,

St nivet
Mal desempena academice en el pnmer CEE|D
basgico

F’rcwtsmn de {:npr:trtumdadeq en Ia E'ECL:IE‘.'|a

Bajo compromizso escalar
Actitudes favorables de la escuela hacia ed

uso de dragas v alcohol

Rebeldia

Frowsmn de rcconommsento en la escuela

FEI’TEI‘!EI“ICIEI & un credo

Amigas involucrados en los pr{:blemaS de
| comportamiento

clitudes favorables a tos problemaE de
comportamiento (baja percepcien de riesgo
i de consume de drogas ¥ aleohol, actitudes
: favovables hacia el consume de drogas y
alcohoi}

Interacciin con pares pi‘D-SDCiamE

fabilidades Sociales

Factores mnstitucmr‘lales {hiperactividad,

| problernas de animo, bisqueda de
! gensaciones)




3. Modelo de Prevencion

Las accionaes de prevencidn en la que se basa el modelo Chile Previene en la

Feruala se asientan en cuatro lineamientos fundamentales:

Anliciparse a los problemas asociados a las conducias de riesgo & través de
la realizacién de acciones gue tiendan a reducir la probabilidad de aparicidn
de estas, fortaleciendn factores protectores y minimizande factores de

riesgo.

Fartalecer capacidades o herramientas personales, grupales y de contexto

gue favorezean estilos de vida saludables.

Pramover el desarrollo de la resiliencia en los individuos, entendida ¢como |a

capacidad de mantener un compertamiento adaptado después dej dafic.

DesarroHar Procesos en tanto, la prevencidn es un proceso sistematico y
gradual que impiica gue se fortalezcan y desarrollen habilidades personales

v grupales gque favorezcan la resistencia.

Coma una forma de abordar la prevencion de conductas de riesge desde una

perspectiva inteqral, se trabaja desde los conceptos de prevencidn universal,

prevencion seiectiva y prevencidn indicada.

Se entendera por prevencion pniversal al conjunto de actividades que se
disefian para abarcar a todos Ios individues de la poblacidn en general, sin
tener en cuenta si algunes presentan mayor numero de riesqos individuales

que los confteven al inicio de alguna conducta de riesgo.

Prevencidn selectiva, es el conjunto de acciones tgue se dirigen a
subgrupas de la poblacién que han sido identificados como en alto riesgo y
més proclives a desarrollar una conducta de riesgo que el resto de la

poblacién. Se realiza una intervencidn especifica, ya que estos individuos
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iit.

posesn riesgos (ueé requieren su participacién directa en  actividades

preventivas adecusdas a su situacian,
Prevencidn Selectiva son los programas gue dirigen sus actividades hacia

individuos que han experimentado con alguna conducta de riesgo como el

abuso de drogas.

Figura 1: Conceptos de Prevencidn

IMatvencionas Individuales
para alumeos de allo riesgo

Estrategias para salas de
Clases ¥ grupos peguenos
para alumnns en riesgo

Sisteras de apays para
todos los alumees en toda la
organizagion

—_
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5. Sistema Integrado de Preveacidn Chile Previene en la Escuela

Descripcion

El Sistems Integrada de Prevencidn Chile Previene en ja Escuwela, en adelante ™&f
Sictarna” es un modelo de gestidn constituido por acciones y prestacionsas ejecutadas v
toordinadas por distintes organismos estatales vy no estatales, orientados a la
poblacion escolar mas vulnérable,

Fin

Apoyar &l desarrollo ¥ la oroteccion de los v las estudiantes dentro del sistema escalar,

Objetivos
Ef Sisterna busca intervenir en tres conductas de riesgo gue se presentan at interior de

los establecimientos educacionales. Estas intervenciones tendran por abjetivo:

= Dissminvir f consumo de drogas v aicohal,
= Disminwir los niveles de wviolencia al interior de los establecimientos
educacionales.

»  Disminuir fa desercion o abandono escolar,

Unidad de Intervancion
» Establecimientos educacionales. A partir de ellos, se expande la intervencién, de

manera indirecta, hacia las familias.

Beneficiarios

v Criterios de Indgreso: Estudiantes de los establecimientos educacionales, En la fase

piloto se trabaja con estudiantes entre el primer nivel de transicion hasta 8°
hasico. & partir del afo 2012, se sumaran establecirmientos gue cuenten con
ensefianza media.
Se podra trabajar con las familias de los estudianies que son parte del Sistema.
Sin embargo, se debe tener en cuanta que los esfuerzos realizados con los padres
van an la linea de ta prevencion focalizada en niftos y adolescentes.
la seleccion de los colegios gue ingresan al sistema  se realiza en base a los
siguientes criterios:

%+ Establecimientos que se encuentren en comunas donde se cuenta con

SEMNDA a8 nivel comunal.
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% Establecimientos que cuantan con matriculas mayores a 209 alumnos.

+ Establecimientos con IVE SINAE mayor a 84,12 {(promedio colegios que ya
se encuentran en el sistema)

» Por ultimo, se consideran solicitudes especiales y comunas con un alto
indice de vulnerabilidad delictual {Subsecretaria de Prevencion del Delito,
SPD)Y

Criterios de egress: Establecimientos gue hayan participade 4 afios del Sistema

CHPE- 3 afios de implementacion de prograrnas v estrateqgias, v un Gitimo afio de
acompanamiento alb establecimiento. Al final de estos 4 afios los establecimientos
estaran habilitados para detectar necesidades v establecer estrategias acordes a

estas,
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6. Metedolagia

1. Trahajando las causas de las conductas de riesgo

El Sisferna tiena el foco puesio en los factores de riesgo y factores prolectores que
presenta ur establecimients, va qua atacando los primeros v potenciando los sequndaos
es pasible evitar las conductas de riesgoe. En otras palabias, se trata de intervenir en
las causas para evitar las consecuencias, Para identificar los factores de riesgo v
protectares, se requiere la aplicacion de instrumentos de medicién de manera de
desarrolfar  diagndsticos  cuantitatives, los  cuales serdn  presenfades a  cada

establecimiento educacional mediante un Informe de Diagnostico.

2. Rol de los gestores en la operacionalizacion del sistema

El programa conterapla su implementacion a través de un Gestor {profesional de las
cienclas sociales, de preferencia un trabajador social con experiencia en prevencien ¥
educacion que se inserta en jos establecimientos educacionales, y es el encargado de
realizar aclividades como: identificar actores relevantes de 3 comunidad educativa,
conformar una Mesa Educativa, realizar  talleres de prevencidn, priorizar Factores de
riesgo y protectores segln el diagndstico y 1os intereses de la comunidad educativa, y

demandar programas de prevencion para el establecimiento.

Por otro lade, este Gestor identifica 12 oferta locat de programas, a que sumada a la

oferta nacional, forman parte de ta Bolsa de Programas del Sistema.

3. Diagnosticar para conocer tas necesidades del establecimiento

Por medio de un instrumento cuantitativa de factores de riesgo y factores protectores
se perfila a la comunidad de manera de poder desarrellar el plan de accion acorde & las
propias necesidades. Este instrumento as aplicade antes de la implementacion de la
bolza de programas v luego de que el Gestor se encuentre trabajando con la Mesa de

la Comunidad Educativa {Fase Instalacién de confianzas).

El instrurmenta consta de dos versienes: una para 52 v 69 basico y otra para 7° y &°

basica. La primera version tiene 106 preguntas de alternativas, y la segunda vEFSion
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124 preguntas también con un formato con alternativas. La duracién de la aplicacién
&5 de alrededor de 1 hara, v la aplicacidn en todos los colegios se extiende por un

maximo de dos meses v s reatizada por una consultora externa.

Leage de realizados los diagnaosticos de factores de riesgo v factores protecltores,
SENDA nacional envia a los establecimientos un informe donde les indica qué factores
{de riesgo y protactores) estan presentes en la escuela v 1os prioriza o les da un orden.
{on esto, fos establecimientos, en conjunto con el gestor deben generar la demanda
de programas, en basse a un trabaje gue coordina &l Gestor pere gue considera
fuertemente la decision de la propia comunidad escolar para determinar qué fackoras
de riesge y factores protectores qQuisre peiorizar de acuerdoe al resultado de los

diagnosticas y a sus propios intereses.

4. Bolsa de Programas: coincidencia entre oferta y demanda

La Bolsa de Programas corresponde a toda la oferta de programas plublicos y privados
gue se articulardan dentro del Sisterma. Son responsables de ellas las instituciones
participantas en el Sistema y se ofreceran a los establecimientos sequn el plan de
accion construide por la Mesa de la Comunidad Educativa, y segin los resultados del
diagnastico. Los programas que forman parte de esta bolsa son o seran evaluados en
un corte plaze en su efectividad, Actualmente se cuenia con los programas SENDA,
Continug Preventivo v A Tiempo, con ef programa Habilidades para la Yida de JUNAEB,
con una Caja de Herramientas para la Convivencia Escolar de ta Subsecretaria para la
Prevencidn del Delite (SPD), adosada & una capacitacion para su implementacion, v un
diptomado de la Universidad Alberto Hurlado para professres y direckivos en rmateria

de pravencian.
El Gestor bHene la responsabilidad de  procurar la coordinacion entre el nivel local

(Previene} v el nivel Nacienal {Eguipo Chile Previena en ta Escuela) en relacidn a la

articulacidon de ta oferta programatica y la demanda de los establecimiantos.
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7. Etapas de Implementacion

El modelo de implamentacion conternpla cuatro fases:

1. Instalacién de confianzas e identificacian actores relevantes {(marzo 2012-
octubre 2012)

El modeio de prevencidon desarrollado a partir de la comunidad educativa requiere
comenzar desde un escenario de confianzas. Para esia fase es necesario contar con
informacion de quienes son los actores relevantes al interior de cada establecimiento,
identificanda: (5 lideres en los distintes niveles de cargos, (i) instancias de trabajo de
la camunidad educativa, {iii) debitidades de la comunidad educativa y (iv) forfalezas de
ia cormunidad educativa. Se han identificade acciones claves a realizar en el primer

periodo de instalacion, principalmente por el gestor, actor responsable de esta fase:

4 Presentar v consensuar el proyecto con los directores de los establecimientos
educacionales,

& Identificar a actores relevantes v reclutar lideres al interior del establecimiento.

2 Convocar y estructurar una mesa de trabajo al interior de los establecimientos
educacionales donde participen los lideres y actores relevantes identificados. Es
importante contar ¢on la representacion de todos los miveles: directivos,
orientadores, profesores, apoderados, administrativos y estudiantes. Se debe
considerar el posible funcionamiento del consejo educativo de manera tda no
replicar instancias de trabajo.

& Realizar talleres de tntroduecddn a ta mesa de trabajo sobre £ Sisterna y sobre
la ciencia de prevencion, realizando induccidn sobre factores de riesgo vy
factores protectores,

& Identificar barreras de instalacidn: existencta de estructuras previas, falta de

tiempo para el trabajo participativo, desconfianzas, entre otros,

En esta fase se incorporan también las actividades relativas al proceso de Cerlificacion
de Escuelas de Establecimientos Educarionales, iniciativa disehada para promover en
ige establecimientos educativos del pais el desarrolio de uh proceso continue Y

sistematico de construccion de una “cultura preventiva”.



Para ello, el gestor v 12 comunidad educativa deberan organizar y desarroilar acciones

preventivas permanentes en cuatro ambitos:

£ Ambito curricular
+  Involucramiento escolar
& (Gestion escolar

4 Integracian con el medio

Los astablecimientos deben realizar acciones cancretas para oblener el reconocimiento
como cotegio certificade. Dentro de estas acciornes se cuentan las siguientes: capacitar
a directivos, profescres y miembros del centro de padres e bematicas preventivas,
desarralfar una estrategia explicita para abordar la prevencidn del consumeo de drogas
v alcahol, desarrpilar el Proyecto Educative Institucional (PEI} junto a representantes
de la comunidad educativa v que contermple medidas y accicnes respecto de la

prevencion del consumao de drogas y aleohol.

Si se cumplen esta serie de actividades los establecimientos podran acceder a la
cartificacidn inicial luego del primer afio, y durante los préximos afios de la
intervencion podran ser certificados a nivel avanzado. Ambas procesos de certificacion
seran monioreados por el encargado comunal del Previens, ef gue aplicard el
instrumento de alistamiento. Ademds, seran ratificadas por el comité resalutivo

regionat,

A modo de resumen para la fase Instalacion de confianzas (certificacion inicial) se
requiere gue el gestor se encargue de gue en el esktabledmiento sze realicen las

stguientes actividades:

» Implementacidn de un programa de prevencion del consumo de drogas v
alcohol dirigido a los estudiantes

« Implementacion de un programa de pravencion del consumo de drogas vy
alcohol dirigido a las familias de los estudiantes

= (apacitacion a uno o mas docentes en competencias preventivas

«  Implementacion de un programa especifico para la mejota en los aprendizajes
de ins estudiantes gue tengan dificultades

«  Beslizacidn de actividades que promueven ef vinculo con el establecimiento
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Incorporacion de aspeckos o cursos de accidn relacionados con a probiematica
de dragas v alcohol en el Reglamento [nterno
Comunicacion y contacte con las redes locales donde se inserta ef

establecimionts

Una wver realizadas estas actividades y contando con los respectivos medios de

varificacion, el coordinador Previene aplica el instruemento de alistamiento v la escucia

puede acceder a certificacion inicial,

2. Desarrello det parfil del astablecirniento (julio 2012-saptiembre 2012}

En esta fase se genaeran informes de diagnostice que permiten identificar la situacian

en la que se encuentra el establecimiento a nivel general, de manera de que a partir

de ellos se pusda desarroftar el modelo de krabajo en tomo a la prevencion. Este

meodeto debe ser desarrallado por el gestor en conjunto con los lideras de la comunidad

edurativa. Las actividades que se deberan realizar en esta fase son:

El Gestor deberd levantar vy sistematizar la  informacion  interna  del
establecimiente respecto a la oferta de programas detallando los objetivos, la
descripcidn de los mismas, v quienes los ejecutan. Adicionalmente, debera
identificar recursos monetarios ¥ no monetarios con los que <uenta para
prevencion, identificar e perfil v funciones del orientador, entre ofros {ficha
propuesta desde nivel nacional).

El Gestor deberad lavantar v sistematizar informacidn comunal referida a oferta
de programas, detallando jos objetives, la deseripeidn de los mismos y gquienes
s ejecultan. Adicionalmente, debera identificar recursos monetarios vy no
monetarios con los que se cuenta en el establecimiento para prevencion, entre
otros.

El gestor debera supervisar y coordinar el diagnidstico cuantitativo realizado por
la insktitucion externa durante los meses de julio vy agosto, 2012, Este
diagndstico consta de encusstas de 50 minutos aplicada a los estudiantes entre
Eto, v 8wo. basico. Las horas de clases regueridas deberan ser coordinadas por
el gestor seguin requerimientos de la institucién externa que ejecutard el

fevantamiento de informacion.



» El pivel nacional elaborard un informe de resultado de factores de riesgo v
factores protectores, junto con identificacién de conductas de riesgo al interior
del establecimiento.

» El Previene de la comuna deberd trabajar junto con el gestor los aspectos
territoriales que influyan en los factiores de riesgo/protectores.

+ El gestor deberd coordinar la priorizacion de factores a realizar por la Mesa de
fa Comunidad Educativa luego de revisado el informe. En caso de encontrarse
ton un astablecimisnto no preparado para la ejecucion de programas se debera
establecer el trabajo de preparacion a realizar durante lo que queda del afo.

» El gestor deberd identificar el accesa a jas familias de log estudiantes {territorio,

establecimiento, otro lugar}.

3. Elaborar un plan de accion para cada establecimiento {octubra 2012- enero
2013

En esta fase la tarea principal es definir ia intervencion & realizar segun iz priorizacidn
de factores de riesgo v factores protectores, es decir, focalizar o oferia en las
necesidades de 1a demanda. Esta demanda de programas es definida por (a Mesa de fa
Comunidad Educativa v se trabaja en base al informe de diagnodstice entregado por gl
nivel nacional. Con esto, se busca promover la generacion de una oferta programatica
de prevencidn en ef nivel universal, selective o indicado, segin se idenfifigue g’
necesidad y 1a demanda que plantee el establecimiento, en base a la prioizacion de

factores de rigsgo,

Contar cen fa aprebacion ¥y empoderamiznte de ta comunidad educativa permite tener

la disposicién a ejecutar el Sisterna.

l.as actividades a desarrollar en esta ctapa son:

e El Gestor junto con el coardinador del Praviene comunal, deberan estructurar la
demanda comunal.

» E|l Gestor deberd orientar la demanda de Dprogramas al interior del
establecimiento.

s El coordinador del Previene comunal selicita cupos a nivel regicnal, de manera
gue la caordinacion regionat cumpla et rol de distribucién de programas.

« El déficit de programas demandados (falta de cupos o inexistancia de oferta) ¢

superavit de los mismos seran coordinades desde ef nivel nacional.

(3%
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4, Impiemantar el plan de accidn y monitorear la implernentacion del programa
{Marzo 2013- diciembre 2014)

En fa cuarta tase de implementacién, se pone en marcha el plan de accidn y se realiza
un seguimiento ¥y monitores de los programas. Todos los programas de prevencion
deben ser implementados con un alto nivel de fidelidad respecto al disefie original y
para esto es central el seguimiento por parte del gestar v {a mesa educativa. Para esto
o5 necesario fijar metas y acciones pars lograr esas metas, monitoreando g

implementacién del sisterma y de cada uno de los programas de prevencion.

Las actividades a desarrollar en esta Fase son:
» Laejecucion de la oferta pregramatica.
o El Gestor realiza diagndsticos tempranos para derivacion a tratamiento en <aso
de alumnos ton conductas de riesgo.
¢ E! Gestor debe realizar seguimiento de la implementacion, v apoye a la
coordinacion e implementacidn de la oferta programatica.

v Cada institucion debe trabajar una eskrategia de evaluacion de sus prograrmas.

Coma se menciond anteriormente, durante cualguiera de las tres Gitimas fases, es
posible que e establecirniento pueda certificarse a un nivei avanzado, Para esto, el

gestor se encargard de que en el establecimiento se realicen las siguientes actividades:

Elaboracién de Intewencmncs en  distintos  escenarios {aula, actividades
Plan de Accién | extracurriculares, actividades con la comunidad}y

Frogramas aplicades de manera continua {todus fos hiveles ',r
cursa;]
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8. Bvaluar y Manitorear

Durante el proceso de implementacidn del Sisterna se realizerd un seguimiento y
monitores de la totatidad de la intervencién; los gestores y sus funciones, los

programas y sus compromisos, v al Sistema en su conjunto.

Luego de dos afios de implementacitn de los prograrmas vy del Sisterna se evaluaran los

resultados de cada unec v se volvera a revisar ef plan de accion.

Respecte al Sistema Chile Previene en la Escuela en su conjunto, SENDA tiene
programadas distintas instancias de evaluacion, en |85 cuaies se irdn  revisando
aspectos tanto del disefo como de la implementacidén. La periodicidad de las
evaluaciones serda sernestral, considerando ademas una evaluacidn de impacto que

mide tos efectos del Sisterna al cabo de 4 afios y siguientes.
1. Informes y evaluacionas de monitoren y seguimiento

Loz Infoermes de Gestion deben ser realizados por el Gestor trimestraimente. En este
informe debe sefalar con detalle las actividades realizadas a nivel comunal y
principatmente a nivel de establecimiento, con el fin de acompafar lo realizado en esos

meses por cada Gestor,

La Evaluacién de Desempefio debe ser reaiizada trimestralmente por €l Coordinador
de Prevencién Comunal asi como por ef Encargado de Prevencidn Regional. Pretende
evaluar las diferentes habilidades v capacidades gue tiene el Gestor pars levar a cabo
la  cotrecta  implementacién del Sistema Integrado de Prevencion CHPE.
Me acuerda a lo anterior, el proceso de evaluacidn de desempefio del Gestor CHPE,
contermnpla tres aspectos, Primern, una evaluacion de {A) Desempefio de la funcion
dividida en Desempefio General v Desempefic a nivel de establecimientos, sequndo,
una evaluacion en relacion at (B Cumplimiento de actividades segun etapa en la que

se gncuentre, y por Gitimo, la evaluacion de sus (C) Caracteristicas individuales.

El envio de esta evaluacion sera condicionante para el traspaso de los Fecursos a tos
runicipios. Por Ultimo, los gestores deberan ingresar todos los datos solicitados al

sistema COLABORA en las fechas v etapas que corresponda,



9, Beneficios esperados

Segiin la experiencia internacional del Communities That Care (CTC), entre 2y anos
lego del imicie de la intervencion, es posible observar cambios en los factores de
riesgn priorizados en una determinada comunidad. En un plazo de 5 a 10 anns, se
espera observar cambios en las prevalencias de drogas v delincuencia (Hawkins et al;
2008).

Si bien es cierto que el Sisterna no tiene similares en el pais, los beneficios esperados
se definieron a partir de la efectividad gue han demostrado iniciativas en fas que esta

politica esta inspirada; Communities That Care y Seattle Social Development Project.

Teniendo en cuenta lo anterior, los beneficios esperados del Sisterna CHPE son:

& Disminuir Conductas de Riesgo: consumo de drogas y alcohol, violencia escotar
y desercion escalar.

4 Mejoras en la convivendcia escolar

& Diggninuir Factores de Riesgo y Aumentar Factores Protectores

4+ Mejorar indicadoraes de desempefio academico

& Mabilitar a fa comunidad escolar y al equipo directive en la priorizacion de

problemas ¥ en la bisqueda de solucioneas
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10, Qrganigrama

{as estructuras, funciones principales y profesionales gue foriman parte del Sistema

Integrado de Prevencion Chile Previene en fa Escuela son las siguientes.

a. Coordinacién Nacional:

Convocar v coardinar & la Mesa Interinstitucional a nivel Nacional.
Manitorear la instalacion del Sisterna en las regiones del pals.

Coordinar la oferta v demanda de prograrmas a nivel Nacional,

bh. Mesa Inferinstitucional Nacional:

Dar a conocer y difundir dentro de cada una de sus instituciones e
Sistema tanta a nivel Nacionat como Cormunal.
Definir y comprometer la oferta programatica que sera parte de fa bolsa

de programas.

. Coerdinacion Regional:

Realizar un lanzamiento del Sistema en la Regidn.

Levantar v sisternatizar la informacicn de fas comunas a nivel regional.
Maenitorear v hacer sequimiento del Sistema er las diferentes comunas de
la region.

Establecer coniacto v activar redes a nivel regional.

Coordinacién del comité resoluktive regional para la certificacion de
escyalas

Realizar reunicres de coordinacién y seguimiento co los Gestores de la
region. Al finatizar el afic 2012, deberad reunirse en una jornada de
avaluacion coh todos los gestores, sistematizar la informacion que ahi se

recoja y enviar el reporte al equipo pacional.

d. Coordinacidén Cemunal:

Coordinar ¥ reactivar {en ¢aso gue no esté activada de manera constante)
mesa comunal de prevencion. Esa mesa debe considerar los actores
comunales relacionados ¢on Salud, Educacion, Seguridad y otros

pertinentes al Sistema.
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Levantar y sistermatizar informacién temunat referida @ la oferta de
prograrmas existentes.

Salicitar cupos de programas demandados por los establecimientas de su
comuna a nivel regional.

Prestar fa asesoria y apoyo necesarios para ta insercion del Sistema dentro
del establecimiento, et contacto con el municipio y la instalacién del gestar
dentro de la comunidad escolar.

Monitorear ol procese de certificacidn y aplicar el instrumento de

alistarniento.

e, Directores de los establecimientos educaciconales:

Responsables administrativos del  Gestor del programa. Dieberan
establecer horarios, metas de avances y plazos para la ejecucidn del

provecto.

f. Gestor:

Realizar capacitaciones sobre el Sisterna Integrado de Prevencidn Chile
Previene en la Escuela. Ademas deberd capacitar en la ciencia de la
prevencidn &  autoridades locales, regionales y  del establecimiento
educacicnat,

Identificar v reclutar a los lideres y actores sociales del estabiecimiento.
Convocar y gestionar Mesa de la Comunidad Educativa. Trabajar
permanentemente con la Mesa de 1a Comunidad Educativa sobre plan de
accion v resuliados de diagndstico.

Levantar informacion especifica del establecimiento [Alistamiento de la
comunidad escolar y perfilar al establecimiento).

Realizar todas las actividades requeridas para el praceso de certificacion.
Supervision de aplicacion de diagnésticos cuantitativos al interior del
establecirmianio,

Capacitar sobre priorizacién de factores de riesgo y protectores. Luego
apoyar a la Mesa de la Comunidad Educativa para realizar |2 priorizacian.
Elabaracidn de informes de demanda de  establecimignte:  por
astablecimiento {demanda establacimiento, comunal, factores priorizados,
otros a solicitar),

Gestionar la demanda ¢an el coordinador comunal,
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- Aplicar instrumentos diagndsticos para referir los casos con presencia de
determinado nivel de conducta de riesgo.

- Supervisar, monitorear y apoyar la ejecucidn de la oferta.

- Identificar redes de contacte con las familias de los estudiantes del

eztalecimianto.

g. Mesa Comunidad Educativa:
- Apoyar al gestor en la realizacién de todas las actividades requeridas para
al proceso de certificacidn.
. Priorizar factores de riesgo y factores protectores.
- Peterminar la demanda de prograrmas.

. Monitorear la imptementacion del sistema v de cada uno de los programas

de prevencidn

Organigrama
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I1. ORIENTACION PARA LA SELECCION DE PROFESIONALES CHILE
PREVIENE EN LA ESCUELA

Este apariado entrega orientaciones respecto del reclutamiento vy seleccion de

profesionales que se incorporen como Gestores a ia implementacién del Sisterna Chile

Previene en la Escuela, v deberdn ser consideradas en la provision de cargos que se

encuentren disponibies.

Ei reclotarmiento v seleccion de profesionates CHPE se realizara a traves de un proceso
de seleccidn por competencias. Ademds, la seleccidn del Gestor se realizara en
conjunto entre el Municipio y SENDA, siguiendo las presentes orientaciones de

selecrion, La aprobacion final sera realizada por |la Secretaria Ejecutiva del SENDA.

1. Procedimiento para la Seleccion

Toda wezr que sSea necesario provesr un cargo se deben tener las siguientes

consideraciones:

& Tipo de reclutamienta
Externo: se hace un llamado mediante un sisterma validado por la institucion,
como pagina web u otros, a enviar sus CV para la seleccion del cargo.

& El aviso debe contener informacion ganeral del carqo, fechas de recepcion de
antecedentes (minimo 5 dias habiles) y la decumentacion requerida,

4+ Recopilacién de €V para el cargo, Ios cuales podran ser entregados al Municipio
respectiva, SENDA comunal y SENDA regional. _

& SENDA regional, SENDA comunal y Municipio deberén seleccionar los CV gue
cumplan con los requisitos descritos mas adelante.

& SENDA regional deberd conforrmar una comision seleccionadora, la cual debe
sstar compuesta por Un representante de SENDA regional, un representante tlel
Municipio y el Coordinador cormunal para el proceso de seleccidn de los
profesienales CHPE,

& Entrevistas de seleccidn: Las instancias solicitantes planificaran las fechas,
tiempos y contenido de las entrevistas de selereicn, participando ambas
instancias en su realizacion.

& Acta de entrevistas: Quienes participaron en la entravista de seleccion deberan

lenar un acta que describa a las personas entrevistadas y el resultado.
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e
SEMDA nacional para

En caso de no estar

Una vez realizado esto, desde SENDA regional se debe enviar una terna a

la aprobacidn final.

de acuerdo con la terna enviada desde regionas, SENDA

nacional podra solicitar un nueve procese de seleccién.

2. Descripeion y perfil del

cargo

fa. IDENTIFICACIDN DEL

CARGO

Mombre del Cargo

Gestr:rr Chile Prewene en ia Eocuela [CHPE]

Nﬂmbre T e

actual

ocupante

Mo aplica

: D:wsmn Ge-.;tmn Terrstona! - Eqmpn CHPE

Cnurdlnadcr F‘rewene

Se coording con

Supew:sa =}

MEEE edurativa en establecimisnto

bo aplica

‘b. REQUISITOS DEL PUESTO

! Bducacion

Liniv ersata na

Formacidn deseable

Cuﬂnc:as soma!es, Trabajador So-::ial de pr@f{.renma

Experiencia deseable

1 afios de experiencia en Gestidn local, comunal o
regional y/o Gestidn de voluntariado. Deseable
axperiencia en drea de educacidn y prevencidn de
F conductas de riesgo.

Habilidades
competencias

v/0

« S& requiere capacidad de adaptacién al carnbio,
capacidad para gquiar y empoderar equipos de
trabajo, capacidad de liderar cambios en un ambito
determinado, amplic  desarrollc  de habilidades
comunicacionales, orientacidn al servicko vy 3 la:
obtencién de resuitadas.

« Experiencia en gestion kocal, comunal o regional y/o
gestidn de voluntariado, Deseable experiencia en
area de educacidn,

« Dominio de Excel, Word y Power Point nivel basico
yio media.

i« Manejo de correc electrdnico, Outlook express o

Outicok. Conacimientos basicos de Windows.




¢. SINTESIS DREL CARGO

Responsable de la gestian, suparvision v monitores de sisterna de prevencion
integral en establecimientos educacionales

d. RESPUMSABILInHiﬁiEﬁ”ﬁEiﬁ"EHEE&H"'"

Presentacidn de sistema de prevencion integral 2 autoridades de establecimisnios
educacionales

Identificacion v reclutamients de lideres vy actores sociales al interior de
gstableciimiento

Convocar v gestionar rmesa educativa al interior de estabiecimiento

Realizactin de talleres en el establecimiento

Levantar informacion es;remﬂca del estal:liemmlentu

Supervision de diagnasticos cuantitatwm ¥ cuahtatwos al ;ntermr del EEtabIECImlento

i Trabajo con la mesa en establecimiento educacional

. Elaboracion de informes por cada estabiecimiento

:Prjoriza-:ifm de factores de riesgo vy protectores junto a la mesa de cada
- establecrmiento

Gestlona la aceptacion de la demanda can E! nlvel nactonal

Amdica instrurmentos dagnidsticos para referir los casos

Supervisa la ejecucion de la oferta

e. CONRICIONES DE TRABAJOQ

Jornada Laboral Complets

Lugar de Trahajo Establecimientos Educacionales / Previene comunal
Equ:pam:entﬂ

Utilizada Maleriaies r:Erdaatacosﬁlnstrurﬁf:&?s.dlagnc-st:cc:ﬁ,r’PC
Riesgos Asociados | Me aplica
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ELIX. ORIENTACIONES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

1. Orientaciones de los pracesos administralivos

Los convenios del programa siguen las pautas generales de ios convenios de la
institucion. La firma de los convenios de continuidad comenzard su gjecucion a partir
del mes de energ hasta diciernbre de 2012, Las nuevas camunas que se incorporen al
pragrama podran partir entre los meses de marzo a junio, desendiendo de las
disponibilidades presupuestarias. Se podran hacer modificaciones presupuestarias

dependiendn de la ejecucion y orientaciones del mivel nacional.

2. Roles y responsabitidades

Los convenios se elaboraran en el nivel nacional y sera responsabilidad de cada regidn
gestionar la firma de cada convento. Las modificaciones presupuestarias se efectuaran
regionalmente con aprobacion téconica vy financiera en ésta, sin embargo, deberdn

gestionar via e-mail la aprobacién técnica por parte det equipe del nivel nacional.

3. Proceso de rendiciones esperado

El proceso de rendicion es mensual v constanie a lo largo del afo yva que la mayoria de

ins recurses son destinados a pago de s gestores.
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DETALLE DE RECURSOS "CHILE PREVIENE EN LA ESCUELA”
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