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Aprueba Convenic de Colaboracion Tecnica y Financiera
entre ¢ BServicio Naciona! para la Prevencidn y
Rehabifitacidn del Consumo de Drogas vy Alcohod,
SENDA v la | Municipalidad de Pudahuel, para ia
implamentacion  del Sistema inlegrade de Prevencidn
“Chile Previene en la ascuela”

RESQILUCION EXENTA N° 1085

SANTIAGD, 22 DE MARZO DE 2012

VISTO:

Lo dispuaesto en la Ley N° 18.575, Organica
Constiticional de Bases Generales de |a Administracion
del Estado. cuyo texto refundido, coordinado v
sisteratizado, fue fijado por el Decreto con Fuerza de Ley
N? 119,653, de 2000, del Ministerio Secretarig General de
2 Presidencia; en la Ley N” 20.502 que crea ef Ministerio
del interior v Seguridad Publica v ef Servicio Nacional para
ta Prevencion vy Rehabilitacion del Consume de Drogas v
Alcohol; en el Decreto con Fuarza de Ley N® 2-20.502, de
2011, el Ministerio del Interior y Seguridad Pdblica; en la
Ley N® 20.857, Ley de Presupuestos para ef secior pubtico,
correspondients al afio 2012, en 2 Decreto N° 58, de 18
de enero de 2012, det Ministeric del Interior v Seguridad
Poblica; v en la Besolucidn N° 1.600 de 2008, de
Contratoria General de |a Bepublica, v

CONSIDERANDO:

1~ {ue el Servicio Nacional para la Prevencion vy
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, es of
servicio phabiico encargaco de lz ejecucion de las politicas
en materia de prevencidn del consume de estupefacientes,
sustancias sicotrépicas e ingestion abusiva de alcohol, v de
tratamianto, rehabilitacion vy reinsercion social de las
personas  afectadas por dichos estupefacientes vy
sustancias  sicolropicas. Le corresponde, ademas, [a
elaboracion de una Estrategiz Nacional de drogas v
aicohol.

2. Que, en cumplirnients de dicho objeto, corresponde
al Servicio Macional para la Prevencién y Behabilitacion del
Consuma de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos ¢
convenios con institucionas miblicas ¢ privadas, incluyendo
fas Municipalidades, gue digan refacion directa con la
ejecucidn de las politicas, planes y programas de
prevencion dgl consumo de drogas y aleohol, asi como o
tratamiento, rehabilitacién y reinsercidn social de las
personas afectadas por la drogadiccidn v & alcoholismo,



2.- GQue la Estrategia Nacional de Drogas vy Alochol 201 1-2014 del Supremo Gobierno
aboga por un puevs Sistema integrado de Pravencion denominade “Chile Previeng” a
traves del cual se busca obtener una visidn sistémica, integral v organizada de 1a
prevencién ded consumao de drogas y alcohol en ef pals, gue tenga su expresion y
corredato en los distinlos ambitos donde se desenvuelve ka vida de las personas y en
donde prevenir ha demaostrado ser efective; Escusta, Comunridad y Trabajo.

4.~ CQue, en dicho contexto, e Servicio Nacional para la Prevencion y Rebabilitacion
del Consumo de Drogas v Alcohol ha diseftado o Sistema Integrado de Prevencion
“Chile Previene en la escuela”, gque es un modelo de gestion v desarrolio de oferta
programnatica especifica que pretende lograr en los establecimientos educacionates un
trabajo articulado, ¢coherente v que responda de forma efectiva a las necesidades de
nifios y adolascentes en situacidn de vulnerabilidad.

5.- Que, en el marco fijado por la Ley N° 20502, ] Servicic Nacional para fa
Prevencion y Rehabiiitacidn del Consumo de Drogas v Alcohol v la | Municipalidad de
Pudshuet, con fecha 15 de diciembre de 2011, han suscrilo un Convenio deo
Colaboracion Técnica y Financiera para la implementacién del Sistema integrado de
Pravencion "Chile Previane en la escuely”,

6. CQue el referido acuerdo de voluniades debe ser sancionado z traves de |a
dictacion def correspondiente acto administrative que ko sancione, por lo que vengo en
dictar ia siguiente,

RESOLUCION

ARTICULD PRIMERD: Aprutbese ef Convenio  de
Colaboracién Técnica v Financiera, de fecha 15 de diciembre de 2011, suscrito entre
el Servicio Nacional pasa la Prevencidn y Hehabilitacion del Consumo de Drogas v
Alcohol v {a & Municipalidad de Pudahuel, para |z implementacidn del Sistema
integrado de Prevencian “Chile Previene en fa escusfa”

ARTICULS SEGUNDO: Bl gasio que irrogard para ol
Servicio Nacional para la Prevencidn y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y
Alcoho! ia ejecucidn del Convenio de Colaboracién Técnica v Financiera que se
aprueba por 12 presente resolucion exenia, y que asclende a fa cantidad totat v Gnica
de $8.739.992.- se financiard con cargo a los recursos consultados en el iem 05-00-
01-24-03-003 de ia Ley de Presupuestos para el sector plitico, correspondienie al
afo 2012

£l monio antes indicado so entregara a la L
Municipalidad de Pudahuel dentro del plazo y de acuerdo a las condiciones
estipuladas por las pares contratantes en la clausula cuarta del Convenio de
Colaboracion Tacnica y Financlera que se prusba por o presente acto administrativo.

ARTICULG TERCERD: El toxio del Convenio que ze
aprueba por 1a presenta Resolucion Exanta, es del tenor siguismis:

CONVENIO DE COLABORACION TECNICA Y FINANCIERA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE PREVENCION "CHLE
PREVIENE EN LA ESCUELA" ENTRE EL SERVICIO NACIONAL PARA LA
PREVENCION ¥ BEHABILITACION DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL ¥
EA HLUSTRE MUNICIPALIDAD DE PUDAMUELE

En Santiago de Chile, a 15 de digiembyre de 2011, entre ¢ Servicio Nacional para la
Prevencidn y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Aleohol, BUT N°
£1.83C.170-2, representado por su Directara Macional, transitoria y provisional, dofia
Francisca Florenzano Valdés ambos domiciliados en Agustinas N 1235, piso N? 6,
por una parte v la Hustre Municipalidad de Pudahuel, en adelanie fambién “ia
Municipalidad”, RUT N°® 68.071.100-1. representada por su Alcalde don Johrnny
Carrasco Cearda, armbos con domicilio en San Pablo N® 8444, camuna de Pudahuel,
not ia ofra, se ha convenids en o siguients:
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PRIMERCD: Tl Segvicio Macional para la Prevencidn y Rehabilitacidn def
Consume de Drogas y Alcehof, en adelants tambign "SENDA" es un servicio publico
descentralizado, dolado de personalidad juridica v patrimonio propic, encargade de la
giecucion de las poliicas en materia de prevencion del consumo de estupefacientes,
sustancias sicotrdpicas ¢ ingesta abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitacion vy
retnsercion secial de las personas afectadas por dichos estupefacientes y sustancias
sicotrdpicas. Le compete también la elaboracidn de una Estrategia Macicnat de
fhrogas y Alcohol.

En cumplirmients de dicho objelo, corresponde al Servicio Nacional para la Prevencién
vy Hehabilitacién del Consumo de Drogas v Alcohol,  celsbrar acuerdos con
mnstiiucionas publicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, que digan relacion
directa con & ejecucion de las politicas, plangs y programas de prevencion del
consumo de drogas y alcohol, asi como el iratamiento, rehabilitacidn y reinsercitn
social de las personas afectadas por la drogadiccion v el alecholismo.

A su turie, ia Muricipalidad de Pudahuel, 2s una corgoracidn auténoma de derecho
puidico, con personalidad juridica y patrimonic propio, cuya finalidad es satisfacer las
necesidades de ia comunidad local y asegurar su participacion en el progreso
econcitico, social ¥ cultural de fa respectiva comuna.

SEGUNDO: La Estrategia Nacional de Drogas y Alcchol 20112014 del Supremo
Gobierno aboga por un nueve Sisterna integrado de Prevencidn denominade “Chile
Previene™ a traves del cual se busca obtener una visidn sistémica, integral vy
organizada de la prevencion del eonsume de drogas y alcohot en el pals, gue tenga su
gxpresian y corelaio an s distintos ambitos donde se desenvuelve ia vida de las
personas y en donde prevenit ha demosirado ser efective: Escuela, Comunidad v
Trabaio.

Es en dicho coniexto que se ha disefade el Sistema ntegrado de Prevencion "Chile
Previene en la escuela”, gue es un modelo de gestidn y desarolle de oferta
prograrmatica especifica que prelends lograr en los establecimientos educacionales un
trabajo articulado, coherente v que responda de forma efectiva 4 las necesidadss de
nifios y adolescenies en situacion de vuinerabilidad,

ki objetivo del Sistema integrado de Prevencion "Chile Previeng en la escusla”, en
adelante tambtén “sl Sistema Integrado™, es trabajar en los factores de riesgo v 1os
factores protectores de los estudiantes v asi avitar gue éstos desarrollen conductas de
resgo asoctadas al consumo de drogas v alcohol que generafimente derivan  en
violencia, infracciones a fa ley, problemas de salud mental o fisica v desercion escolar.

TERCERD: En tal virtud, ef Servicio Macional para la Prevencién y Rehabilitagion del
Consums de Drogas v Alcchol vy la Municipalidad de Pudahug! han acordade ia
implementacian del Sisiema Integradao de Prevencidn "Chile Previens en la escusia”
en la referida comuna.

El Sistema Integrado busca intervenir en tres conductas de riesqo gque se presentan ai
interior de los establecimigntos educacionales. Estas intervencionss tendran por
Cbjetivin

1. Bisminuir el consumo de drogas y alechol.
2. Dhigrminuir ios niveles de violencia al interior de los establecimientos educacionales;

¥
3. Disminuir ta desercidn o abandono aescolar,

CUARTO: Para la implementacidn del Sistema infegrado de Prevencion “Chite
Previene en la escuela”, SENDA enirogara a ia Municipalidad un monto tolat anual de
$8.738.992.~, siempre gue fa Ley de Presupuestos del Sector Pablica para el afo
2012 contemple ins recirsas necesarios.

La cantidad antes referida sera cursada en tres parcialidades, cormespondismes al
40%, 40% v al 20%, daif rnonio total antes indicado.



Lo antenior, es sin gerjuicio da la facuitad de SENDA de modificar & total a tranafeorir
en atencion a la disponibilidad presupuesiaria.

La primera parcialidad, equivalenie al 40% del monto lolal, serd entregada a ia
Municipalidad dentra de log quince dias siguientes a la fecha de total tramitacian del
acio administralive que aprueba el presente Convenio, v sujeto a la condicion gue ta
Municipalidad se encuentre al dia en la rendicion docurmentada de los recursos
sntregadas en vifud de Convenios celebrados anterformente con el Servicio Nacional
para la Prevencién y Rehabilitacién dei Consurno de Drogas vy Alcohol,

Se deja constancia que, conforme a lo dispueste en el articulo séptimo transitorio de
la Ley N 20502, s convanios celgbrados antericimente con & Ministerio det Interior
y Seguridad Publica gue fueron imputados al programa 05.01.04, de la Ley de
presupusstos vigente, se enfienden haber sido celebrados con SENDA para los
efectos de lo dispuesto en la parte final del parrafe anterior.

La segunda parcialidad, equivalente a un 40% del manto total, serd entregada a la
Municipaiidad una vez que SENDA haya aprobado e primer “Informe de actividades
¥ desempeno def gestor” a gue se refiere 12 cldusula octava, v sujeto 2 la condicidn
gue la Municipalidad se encuenire al dia en a rendicidon documentada de ios recursos
correspondientes a la primera parcialidad entregada, de acuerdo a ko establecido en la
ciausula undécima del presente instruments.

La tercera parcialidad, equivalente al 20% del monto total, sera entregada a la
Municipalidad una vez gue SENDA haya aprobado el segunde “Informe de
actividades y desempenio del gestor” a que se refiere la cldusula octava, v sujeto a
la condicién que a Municipalidad se encuentre al dia en la rendicién documentada de
los recursos comespondientes a la primera vy sequnda parcialidad entregada, de
acuerdo a 1o establecide en la cldusula undécima del presents instrumento.

Con todo, en el caso de que SENDA hubiess requerido la presentacion de oiros
Informes, de acuerde a lo establecido en el parrafo segundo de la cldusula novena, ta
Municipalidad debera haber presentado tal Informe y éste debers haber sido aprobado
por SENDA para proceder al traspaso de cualguiera de ias remesas ya indicadas.

QUINTD: Los recursos que en virtud del presente instrumento se entregaran a la
Municipalidad deberdn ser destinados a la contratacion de los recursos hurmanos
necesaros para la implementacion del Sisterna Integrado de prornocion “Chie
Freviene en la escuela”, os que dependerdn directamente de la Municipalidad para
todos 0s efectos legales; y, en general, solo en gastos que guarden relacion con la
ejacucion del Sistema integrado, los cugles se encuentran detallados en el documento
denominado “Orentaciones Técnicas y Financieras para la implementacion del
Sistema infegrado de prevencidn ‘Chile Previene en la escuela™, documento gue,
firmado por fa Municipaiidad, es de conocimienta de las parles comparecientes.

La Municipalidad se compromele a ejecutar integramente los recursos entregados por
SENDA para la implementacién del Sistema Integrade. En dicho sentido, se deia
expresa constancia que ke correcta v folal ejecucion de dichos recursos serd
considerada para la evaluacién y continuidad del Sistema Integrado, asi como para fa
asignacian de recursos durants el afio 2013, &1 s& acordara la continuidad del Sistema
Inteqrado para dicho afio.

SEXTO: La persona que se desempefie en la ejecucidn del Sistema integrado de
Prevencion “Chile Previene en la escuela” se denominard "Gesiar”, vy a &l
carresponderd, espaciaimente, supervisar, gestionar y moniiorear ta implementacion
det Sisterma Integrado en |la respectiva comuna.

Para fa implementacion dei Sistemna Integrado, ta Municipalidad deberd contratar a un
Gestor, a contar del dig 17 de enero de 2072

SEMDA determinara los establecimientos educacionales en los que se deberd
wngiementar el Sistema Integrado.



Las funciones especificas que deberd cumplir ef Gestor se encuentran detalladas an
el documento demominado “Orientaciones Técnicas v Financieras para la
implemeniacion det Sistema Integradc de pravencion ‘Chile Praviene en la escuela™.

La persona gue desempene la funcidn de Gestor del Sistema integrado serd
designada de comdn acuerdo enire fa Municipalidad v SEMNDA, de acuerdo al
procedimiento de seleccitn y contratacion gue se indica en ef documento denominada
“Orientaciones Técnicas y Financieras para la implementacion del Sisterna ntegrado
de prevencion ‘Chile Previene an iz escuela’ ™.

Una vez designado e Gestor, la Municipalidad debe celebrar con &l un contrato a
honorarios hasta el dia 31 de diciembre de 2012. En ol respeciive contrato a
honorarios la Municipalidad deberd incorporar una cldusuia en fa gue estipule gue of
Gesior gozara de los beneficios consistentes en feriados, Bcencias médicas, permisos
por descanse de maternidad v otros beneficios que la ley confiere a los funcignarics
municipales, sin gue estos signifique hacer aplicables a dicha persona los precepios
estatutarios gue son propios de os funcionarios de esa candicion.

Ademas, an ef respectivo contrato a honorarios, se deberd estipular que sf Gestor
sera evaluado periddicamente por parte de la Municipalidad, de acuerdo a los criterios
conterndos en e documento individualizado en la clausula decimocuarta def presente
instrumento.

La Municipaiidad, asimismo, s¢ obliga a otorgar st Gestor las facilidades necesarias
para asistir a los programas de capacitacian y reuniones de seguimiento v evaluacion
del Sisterna Integrade que realice SENDA, con derecho a percibir 5us honotarios.

La Municipalidad también se obliga a que en los establecdimientos educacionales de
su dependencia, e Gestor del Sistema Infegrado disponga de un espacio fisico
adecuado para el desempeio de sus funciones.

Las pares dejan constancia que si la Municipalidad decidiera poner término
anticipado al contrato suscrito con ef Gestor, debera contar con el acueide previo de
SEMNDA,

Dentro de Jos treinta dias siguientes a la tofal tramitacion dei acto administrativo que
apruebe el presente convenio, ja Municipalidad debera suscribir un compromiso de
impkementacion del Sistema Integrado con la direccidn de cada establecimienio
educacional seleccionado. El referido documento lambién deberd ser suscrito por ef
Director ¢ Jefe de la Unidad de Servicios de Educacidn de ia Municipalidad, o ia
Direccion, Depastamenio, Seccion u Oficina Municipal que cumpla dichas funciones,
segln correspondsa,

Finalmente, las paries acuerdan que el Servicio Nacional para la Prevencion v
Rehabilitacién del Consurmo de Drogas y Alcohol podra solicitar fundadamente a ta
Municipalidad que panga témino anticipado at contrato a honorarios suscrito con el
Gestor, cuando el desempefo de éste no guarde relacién con la politica de
prevencion del consuma de drogas v alcohol de SENDA,

3, por cualquier causa, se pusiera término al contrato suscrito entre la Municipalidad v
el Gestor, ia Municipalidad deberd informar este hecho  inmediatamente a3 la
correspandiente Direccion Regional de SENDA, a objeto de dar inicio al procedimiento
de seleccidn y contratacidn del nueve Gestor que o resmpiazard,

SEPTIMO: Déjase astablecido que SENDA no contrae obligacion slguna de caracter
laboral, previsional, de salud, tributaria, ni de ninguna ofra naturaleza en relacicn con
las personas gue por cyenta de la Municipalidad gjecutaran las funciones convenidas
par el presente Convenio. En tal sentido, se deja expresa constancia que dichas
personas no tienen ia calidad de funcionarios del SENDA

QCTAYO: La Municipalidad daberd entregar a SENDA tres Informes de actividades v
desempefio del gesior, dentro de los primeros diez dias de fos meses de abril, julio y
octubra del afo 2012,



Pentro de los primeros diez dias det mes de enero dei afo 2013, 1a Municipalidad
debera presentar un informe Final, el gue deberd incluir upa svaluacidn compleia de
la implementacion, ejecucion y aplicacion del Sisterna integrado.

Cada uno de los informes ya sefialados debera incluir, a lo meanos, lo siguiente:
g} El detalie de las actividades realizadas en el marco det Sisterns Integrado, v,
b} La evaluacion de desernpano del o los Gestores del Sisterma inmlegrado, segain
se expresa en al parralo séptirme de la cldusula sexda.

La evaluacion de desgmpefic de cada Gestor debera realizarse de acuerdn a las
pautas contenidas en ef documento denominado “Orientaciones Téchicas vy
Financigras para la implementacidn det Sisterna Integrado de prevencidn “Chile
Previene en la escusla’ ™,

SENDA debera aprobar los respectivos informes dentro de fos 15 dias habiles
giguientes a la fecha de su entrega, ¢ en su defecto, formular observaciones al mismo.

Eas obsarvaciones al informe deberdn comunicarse a la Municipalidad mediante
Oficio del Servicio Nacional para la Prevencidn y Behabilitacidn det Consumo de
Drogas y Alcohol, v la Municipalidad tendrd un plazo de 10 dias habiles para aceptar
las observaciones madificando ef correspondiente informe ¢ contestar las mismas
mediante Oficio dirigide tambidn a SENDA. Anie ia entraga dal nuevn informe o del
Oficie de contestacion a las observaciones, s sequird ol mismo procedimiento
establecido en ol parrafe anterior

&n el evento de que bayan transcurridos 45 dias desde la presentacidn del respactive
‘Inferme de actividades y desempefio det gestor” vy se mantengan las observaciones
tormuladas por SENDA, este Servicio podrd poner térming anticipado al presente
convenio, de acuardo al procedimienio indicado en ta cldusula ducdécima.

MOVEMD: SENDA desarrollard funciones de capacitacion, seguimiento y coordinackin
para asesorar la implementacion de las diversas etapas del Sistema Integrado,
evaltuar su aplicacian y controlar sus resultados, & fin de proponer a fa Municipalidad
las modificacionas y reorientaciones que se astimen pertinentes. EF cumplimionto por
parte de la Municipatidad de estas modificaciones y reorientaciones serd considerado
por SENDA para la evaluacidn y continuidad del Sistema Integrado.

Sin perjuicio de o expuesto en la clausula octava, SENBA podra requerir a ia
Municipalidad la presentacion de ofros Informes sobre materas especificas dal
Sisterna Integrado. La presentacion de tales informes deberd requerirse con, a lo
menos, diez dias habies de anticipacion a la facha en que se determine que deben
ser enfregados por la Municipalidad. El procedimiento de aprobacidn de dichos
Informas se regira por lo establecido en la clausula anterior.

£n el mas de noviembre del ano 2012, SENDA cvaluard integramerte |a ejecucion,
implementacion y cumplimiento de ios objetives del Sistema Iniegrado v, en especial,
el desempeiio dei o los gesiores comtratados por la Municipalidad.

RECIME: £ presenie convenio tendra vigencia desde 1a fecha de total tramitacién del
acte administrativo aprobatorio del mismo y hasta el total cumplimiento de fas
ohiigaciones que se acuerden en este instrumento v, en este sentido, SENDA podra
transferir recursos a ta Municipalidad solarmente desde aguelia fecha.

Sin perfuicio de ello, y por razones de buen servicio, la Municipalidad se obliga a
implementar @ Sistemna Integrado a coniar del dia 1° de enero de 2012, En este
sentido, las partes dejan constancia que, al momenta de la rendicion de gastos, ia
Muricipalidad podra presentar documenios sustentatorios de los mismos emitidos
desde esa fecha.

UYNRECIMO: La Municipalidad se oblige a rendir cuenta documentada de |a inversion
de los recursos recibidos en ks terminos dispuestos por la Resolucion N® 753, de 23
de diciembre de 2003, publicada en el Diario Oficial de 17 de enero de 2004, de la
Contraloria General de la Repubdica, gue Fija Normas de Procedimienlo sobre
Hendician de Cuentas, o el texio que o reemplace.

f



Lg Municipatidad deberd proceder a ia restitucion de los recursos no ejecutados, no
rendidos U observados definitivamente dentro de los 10 primeras dias del mes de
cnera det afo 2013

DUOBECIMG: SENDA podra poner término anticipado en forma unilateral al presente
Convenia, administrativamente v sin forma de juicko, en caso de gue concurra alguna
de las siguientes causales:

1.- Porgue la Municipalidad no inicia o suspenda la gjecucion dal Sistema Integrade
por un periodo suparior a 10 dlas coridos,

2.~ Por presamarse un estado de notona insolvencia de la Municipalidad.
3. Por exigirto el interés publice ¢ la seguridad nacional.
4.~ Por fuerza mayor © caso fortuito.

5.- Por la no aprobacidn, por parte de SENDA, de cualguiera de ios Informes de
Actividades v Desempeno del Gestor a gue se refiere |a clausula octava, siempre gue
hayan franscurride 45 dias corridos desce su presentacion por paite de la
Municipalidad y se haya procedido confarme al inciso sexio de a misma ciausuia,

fi.- Por incumplimiente grave de las obligaciones sstablecidas en el presente
convenia, por causas 0 hechos impuiables a la Municipalidad. Al respecto, las pares
consideran como incumplimienio grave, especialments, &l incumplimiento, por parte
de a Municipalidad, de las obligacionas que s sefalan on la cldusula sexta de esie
instrumeanta.

Farz esios efectos, v en cualguiera de kos casos sebalados amedarmants, SENDA
deberd notificar la decisién de poner térming aniicipado al pressnte convenio,
mediante carta cerificada enviada a la Municipalidad dentro de fos 15 dias habiles
siguientes a la ccurtencia de la causat de ¥rmino anticipadao,

Asimisimo, ¢ presente convenio tambian podra lerminarse por Mmutue acuardo de ias
partes.

Las partes dejan constancia gue # 5o pusisra @rmino anticipado al presente
nstrumento, v a Municipalidad hubiera recibido la entrega de recursos, esta entidad
debera hacer devoluctdn de o percibide previa deduccion del imponte de los gastos en
que ya hubiere incurmido a la fecha de término del Convenio y que digan relacion con
la debida sjecucidn del Sistema Integrado.

DECIMOTERCERO: Las partes declaran que para todos los efecios derivades del
presente Convenio se encueniran domiciliadas en ia ciudad de Bantiage y que se
someten a fa jurisdiccion de sus Tribunales Ordinanios de Justicia,

DECIMOCUARTS: Se deja canstancia gue of documente denominade “Crientaciones
Técnicas v Financigras para la implementacion def Sistema integrade de Prevencian
‘Chile Previene en lz escusla™, debidamente firmado por la Muonicipalidad, es de
conocimiento de las panes comparecientes.

DECIMOQAUINTO: La representacidn con la que comparece dona Francisca
Florenzano Valdés, por el Servicie Nacional para ia Prevencidn y Rehabiliacidn
del Consumo de Drogas y Aleeohsl, SENDA, congta de su nombramisnto como
Directora Nacional, en calidad de transitoria y provisional, dispuesto por Dacreto N°
897, de 30 de septiembire de 2011, del Ministerio del Interior v Seguridad Publica.

La representacion con gue comparece don Jdohnny Carrasce Cerda por la |
Municipalidad de Pudahuel, consta de su nombramienio comoe Alcalde dispuesto por
Sertencia de Proclamacion del Primer Tribunal Electoral de ia Region Metropoliiana,
ga fecha 25 de noviembre de 2008,



Signdo ampliamente conocidas de las pardes las personerias antedichas, ésias
gstiman infecesarta sU insercion.

BECIMOSEXTO: El presente Convenio se firma en dos ejamplares de idéntico tenor v
conienido, ouedando uno de ellos en poder de cata una de las pares
comparaciantes.

Firman: Jahnny Carrasco Cerda. Alcaide. | Municinalidad de Pudahuel, Francisca
Horenzano Valdas. Directora Nacional {TH). Servicio Macional para 1a Prevencion vy
Rehabilitacion del Consumo de Drogas v Aloohol.

ARTICULO CUARTO: La entrega de los recursos que
debera hacer este servicio ptiblico a la | Municipalidad de Pudahuel, en vinud de o
establecido en @ Convenio que se aprueba, se efechiard una vez que ¢ presente acto
adrniristrativo se encuentre totalmente tramitado.

ANGTESE, REFRENDESE ¥ COMUNIQUESE
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CONVENIO DE COLABQRACION TECNICA ¥ FINANCIERA FARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADD DE PREVENCION “CHH.E
PREVIENE EN LA ESCUELA”, ENTRE E| SERVICIO NACIONAL PARA LA

PREVENCION ¥ REHARILITACION DEL CONSUMO DE DROGAS Y
ALCOHOL
¥ LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE PUDAHUEL

En Santiago de Chile, & 15 de diclembre de 2011, entre el Servicio
Macional parz la Prevencion y Rehabkilitacién del Consumo de Dregas y
Alcohol, RUT N°® 61.980.170-9, representado por su Directora Nacional,
transitoria y provisional, dofia Francisca Florenzano Valdés ambos
domiciliados en Agustinas N° 1235, pise N" &, por una parte ¥ |la lusire
Riunicinalidad de Pudahuel, en adelante tambidn "la Municipatidad", RUT W*®
BB.0O7%1.100-1, representada por su Aleaide don Johnny Carrasco Cerda,
ambos con domicilio &n San Pablo NT 8444, comuna de Fudahuel, por la
atra, sa ha canvenido en o siguients:

PRIMERO: El Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del
Consumo de Brogas y Alcohol, en adelante tambign "SENDA" ez un
servicio pablico descentralizado, dotade de personalidad  juridica vy
patrimanie propio, encargado de la gjecucién de [as politicas en materia de
prevencion del consumo de estepefacientes, sustancias sicotropicas e
ingesta abhusiva de zicohol, vy de tratamiento, rehabilitacion y reinsercion
social de las personas afeciadas por dichos estupsfacientes v sustancias
sicotropicas. Le compete también fa elaboracion de una Estrategia Nacional
de Drogas v Aleohol,

Ern cumplimients de dicho objeta, correspende al Servicio Macional para ta
Prevencion y Behabititacidon del Consumo de [Bregas y Alcohol,  cslabrar
acuerdos  con  instilugiones  piblices o privadas,  incluyendo  ias
Municipalidades, gue digan relacion directa con fa ejacucidn de las politicas,
planes y programas de prevencion del consume de drogas v alcohol, asi
comoe al tratamiente, rehabilitacion ¥ reinsercién social de tag personas
afectadas por la drogadiccian y ef alecholsmo.

A sy turno, la Municipalidad de Pudahuet, s una corporacian autdgnoma de
dereche piblico, con personalidad juridica y pattimoenio gropio, cuya
finalidad es satisfacer las necesidades de la comunidad [ocal y asegurar su
participacidn en el progrese econdmicn, social v cultural de la respectiva
comuna.

SEGUNDO: | a Estrategia Nacional de Drogas y Alcohel 2011-2014 del
Suprama Gobigrno abaga per un nueve Sistema Integrado de Prevencion
dengminado “Chile Previene” a traves del cual se busca obiener una vision
sistamica, integral y arganizada de la prevencion del consumo de drogas v
alechol en el pais, que tenga sy expresion y ocorrelato en los distintos
ambitos donde se desenvuelve la vida de las personas ¥ en donde prevenir
ha demostrade ser efective: Escuela, Comunidad y Trabajo.
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Es en diche contexlo gue se ha disefade el Sistema Integrade de
Frevencion "Chile Previene en la escuela”, gue es un modelo de gastidn y
desarrolio de oferta programatica especifica gue pretende lograr an loz
asiablecimientos educacionales un frabajo articuiade, coherente ¥ gue
responda de forma efectiva a las necesidades de nifos y adolescentes en
gsituagian de vulnerabilidad.

El objetive del Sisterna Integrade de Prevencian "Chile Previene en |a
pscumla”, en adelants también ‘el Sistema Integrade”, es frabajar en ios
factores de riesgo y los factores protectores de |os estugtantes y asi evitar
gue #sfos desarrollen conductas de riesgo asociadas al consumo de drogas
y alcohol gque generalmente derivan  en violencia, infracciones a la ley,
problemas de salud mental o fisica y desercién escolar.

TERCERD: En tal wirtud, el Servicio MNacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol v la Municipalidgad de
Pudahus! han acordado fa implementacion del Sistema integrado de
Prevencian "Chile Previens en la escueta” en ta referida comuna,

El Sistema !ntegrado busca intarvenir en res conductas de riesge que se
presentan  al interior de los establecimientos educacionales. Estas
intervenciones tendrén por objetivo:

1, Disminuir gl cansumoe de drogas y aleahol,

2. Disminuir los niveles de violencia al interior de los esiablecimienios
egucacianales, v

3. Bisminuir 12 desercidn ¢ abandono escoiar.

CUARTO: Rara la implementacion del Bistema Integrade de Prevencion
"Chile Previene en la escusla", SENDA entregara a ia Municipabidad un
monio tatal anval de $8.739.992.., siempre que la Ley de Fresupuestios del
Sector Plblico para el afo 2012 contemple (0§ recErsos Ne2cesanos.

La cantidad antes referida sera cursada en  tres  parcialidades,
correspondientes al 40%, 40% v al 20%, del monto total antes indicadsa.

Lo anterics, &s sin perjuicio de la facultad de SENDA de modificar ¢l total 2
transferir en atencién a la disponibilidad presupuestaria.

La primera parcialidad. equivalents al 40% dat monte {otal, serd entregada 2
la Municipalidad denira de los gquince dias siguigntes a la fecha de total
framitacidn del acto administrative gue aprueba el presente Convenio, y
sujato & la condicion que la Municipalidad se encusnire al dia en la
rendicicon documentada de los recursos entregados en virtud de Convenias
celebrados anieriormente con el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas v Alcohol.

Se deja constancia gue, conforme a lo dispussto en el articulo septimo
transitorio de ta Ley N® 20,502, los convenios gcelebrados antetiorments con
el Minigierio del Interior y Seguridad Publica gue fueron imputados al
programa 05.01.04, de |a Ley de presupuesios vigenie, se entienden haber
side celebrados con SENDA para los efectos de Io dispuesto en la pare
firal del parrafo anterior,

La segunda parcialidad, eguivalente 3 un 40% del meonte total. sers
entregada & la Municipalidad una ver que SENDA haya aprobado el primer
‘informe de actividades v desempeds del gestor” a que s refiare ta
clausula netava, y sujeto a la sondician gue la Municipalidad se encuentre al
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dia enr ia repdicion documentada de los recursas correspondientes a ia
primera parcialidad entregada, de acuerdo a o establecide en ia clausuia
undécima del presente instrumento.

La tercess parcialidad, equivalente al 20% del monte total, serd entregada a
la Municipatidad una vez que SEMDA haya aprobado el segundo “Informe
de actividades vy desempefio del gestor” a gue se refiere la clausula
actava, vy sujeto a la condicién gue la Munigipalidad se encuentre al dia eq
la rendician documentada de los tesursos sorresgondignies a la primera ¥
segunda parcialidad entregada, Jde acuerdo a io establecido en ia clausula
undécima det presente insfrumantn.

Con tode, en af cass de que SENDA hubiese requendo la presentacion de
otroe Informes, de acuerdo 2 (o establecido en el pdarrafo segundoe de |a
clausula novena, fa Municipalidad deberd haber presentado tal Informe y
éste deberd haber sido aprobado por SENDA para proceder al traspasoe de
cualguiera de las remesas ya indicadas.

QUINTO: Los recursos gque en virted del presents instrumento se entregaran
a la Municipalidad deberan ser destinados a la contratacian de los recursos
humanos necesarios para la implementacian del Sistema Integrado de
promocion "Chile Previene en la escuela”, o8 que dependeran directaments
de |a Municipalidad para todes los efectos legales; y, en general, sélo en
gastas gue guarden relacion con i3 ejecucian del Sisiema integrado, los
cuales  se  encuentran detallados en el deocumenio  denominada
"Orientacionss Técnicas v Financieras para la implementacién del Sistema
Integrade de prevencion 'Chile Previgng en & escuela', documents qus,
firmado por la Municipalidad, es de conocimiento de ias partes
comparecientes.

ta Municipalidad se compromete a ejecutar inlegramente |os recursos
gntregados por SENDA para la implementacion del Sistema integrado. En
diche sentido. se deja expresa constancia que la correcta v total sjscucidn
de dichos recursos serd considerads para la evaluacion vy continuidad del
Sistema Integrade, 8si como para la asighacian de recursos durante el afo
2013, si se acordara la continuidad del Sistema Integrado para dicho afo.

SEXTQ: La persona que se desempefe an la gjecucitn del Sistema
Integrade de Prevencidn *Chile Previens en la escusla” se denominara
"Gestor', v a & corresponderd, especialments. supervisar, gestionar vy
monitiorear  la implementacion de! Sistemsa Integrado en la respectiva
£OMUNG,

Para la implementacian del Sistema Integrade. la Municipalidad debsra
eontratar a un Gestor, a contar del dia 17 de enero de 2012,

SENDA determinara los establecimizntos educacionales en los gque 58
debera implementar el Sistema Integrado.

Las funciones especificas gue deberd gumpilr el Gestor se encuentran
detalladas en el documento denominade “Orientaciones Téenicas vy
Financieras para la implamentacién del Sistemns Inlegrado de prevencicn
‘Chite Praviens an la escuela’™.

La persona que desempefie la funcién de Gestor det Sistemma Iniegrado sera
designada de ¢omin acuerde entre la Municipalidad y SENDA, de scuerdo
al procedimianio de seleccian y contratacidn que se indica en & documento



denaminade "Qrientaciones Tecnicas v Financieras para la implementacion
dei Sistema inlegrado de prevencion 'Chile Frevieneg en fa escuela’ ™.

Una vez designado el Gestor, la Municipalidad debe celebrar con &l un
contrato a honorarios hasta el dia 31 de diciembre de 2012, En el respectivo
contrato 8 honorarios fa Municipalidad deberd incorporar una clausula en &
gue estipule que &1 Gestor gozard de los benefeins congistentes en
feriados, licencias madicas, permisos por descanso de maternidad v ofros
beneficios que ia ley confiere a tos funcionarios municipales, sin que estos
signifigue hacer aplicables a dicha persona tos preceptos estatutarios que
san propics de los funcionarios de esa condicion.

Ademas, =n el respectivo sontrate a honrorarios, s& debera estipular que sl
Gestor sera evaluade periddicamente por parte de la Municipalidad, de
acusrde a los criterios contenidos &n el documente individualizado en |a
gliusuia decimocuarta del presante instrumento.

La Muricipalidad, asimismes, se obliga a otergar al Gestor las facilidades
necesarias para asistir a los programas de capaciacion y reuniones de
seguimianto ¥y evaluacion del Sistema integrado cue reatice SEMBDA, con
derecha a percibir sus honoraring.

la Municivalidad también se obliga a gue en los establecimiantos
gducaciohales de su dependencia, el Gestor del Sistema integrado disponga
de un espacio fisico adecuado pata &l desempefo de sus funciones,

Las partes dejan constancia que sl fa Municipalidad decidiera poner tarmino
atiticipado al cantrato suscrito con e Gestor, deberd contar con el asusrde
previc de SENDA.

Dentra de los treinta dias siguisntes a la fotal tramitacion el acto
administrative que aprdebe el presente convenio, la Municipalidad debara
suscribir up compromiso de implementagion del Sistema integrada ¢un la
direccidn de cada establecimiento educacional seleccionadn. El referido
documento también debard ser suscrite por 2] Director o Jfefe de la Unidad
de Sesvicios de EBducacion de |la  Municipalidad, o la [krecgion.
Departamente, Seccion u Oficing Municipal gue cumpts dichas funciones,
segln corfespanda,

Finalmente, las partes acuerdan que ¢l Servicio Nacionat para la Prevencidn
y Rehabilitazion del Consumo de Drogas y Alcohol podra solicttar
fundadamente a la Municipalidad gue ponga t&rmino anticipadae al cuntrato a
honorarins suscrito con el Gestor, cuando el desempefio de éste no guarde
refacion con la politica de prevencion del sansumo de drogas y alcohal de
SENDA.

8i, por cualguier causa, se pusiera térming at contrate suscrito entre |z
sunicipalidad y el Gestor, la Municipalidad deberd informar este hecho
inmediatamente a la corrgspondienie Direscién Regional de SENMDA, 3
objeto de dar inicio al procedimiente de seleccidn y coniratacidn del nuevo
Gestor que o reemglazara.

§"E;'._PTFMO: Déjase establecido gue SENDA no contras obligacidn alguna de
caracter laboral, previsional, de salud. tributaria, ni de ninguna otra
naturalezs en relacion con |as personas gue por cuents de la Municipalidad
ejecutaran ias funciones convenidas por ¢l presente Convenio. En tal
sentido. se deja expresa constancia que dichas personas no tienen la
calidad de funcionarios del SENDA



QCTAVQ: La Municipalidad debera entregar & SENDA itres Informes de
actividades v desermpefio det gestar, dentro de fos primeres diez dias de tos
meses de abril, julto y octubre del afo 2012,

Centro de los primeros diez dias del mes de enero del afo 2013, la
Municipalidad debera presentar un informe Final, i que deberd incluir una
evaluacion compieta de la implementacion, ejecucidn y aplicacidén del
Sistema Integrade.

Cada umo de los informes va sefalados deberd incluir, & lo menos, o

siguientes:
a) El detalle de las actividades realizadas en el marco del Sistema
Infegrade, v,

by La evaluacion de desempedio del o los Gesterss del Sistema
integrads, seqen ae expresa en el parrafo septime de la clausula
sexia,

La evaluacidn de desempefio de cada Gestor deberd realizarse de acuerdo
a las pautas contenidas en el documentn denominade "Orientaciones
Técnicas y Finansiseas para ka implementacion del Sistema integrade de
grevenciton 'Chite Previene en la escuela" "

SENDA debard aprobar los respectives informes dentro de les 15 dias
hahkiles siguientes a la fecha de su entrega, o en su defecto, formular
chservaciones al mismo.

Las observacionas al |nferme deberan comunicarse a la Municipaligad
mediante Oficio det Servicio Macional para la Prevencign ¥ Rehahilitacion
del Consumno de Drogas v Alcohol, v la Municipalidad tendsd un plazo de 10
dias habiles para aceptar las observaciones modificando el correspoandtente
informe o contestar las mismas mediante Oficio dirigido también a SENDA.
Ante la entrega del ndeva informe o del Oficio de contestacian a las
ohsarvaciones, se seguira el mismo procedimienta establecide en el parrafo
anterior

En el evento de que hayan transcurridos 45 dlas desde la presentacién det
respastivo "Informe de actividades y desempeiio def gasior” y ¢ mantengan
las observaciones formuladas por SENDA, ests Servicio podra poner
tArmino anticipado af presente convenin, de acuerde al procedimignto
indicade &n la clausula dundécima.

NOWVENQ: SENDA desarreflard funciones de capacitacidn, seguimiento y
coordinacion para asesorar ba implementacion de las diversas etapas del
Sistema integrado, avaluar su aplicasidn vy controlar sus resultados, a fin de
proponer a la Municipalidad las modificaciones y recrientacionss gque se
eslimen pertinentes. El aumplimients por parte de la Municipalidad de estas
modificacianes vy reorientaciones sera considerads por SENDA para la
avaluacion v continuidad del Sistema Intedrado,

Sin perjuicia de lo expuesto &n la clédusuia oclava, SENDA podra reguerir 8
la Municipaiidad la presentacidon de ofres  informes sobre  materias
especificas del Sistema integrado. La presentacidn de taies informes deberd
requeritse con, & lo menos, diez dias habiles de anticipacidn a 1a fecha en
sug s determine gue deben ser entregades por la Municipalidad., Ei
procedimiento de aprobacion de dichos Iinformes se regird por o establecide
en la ciausula anterior,

L
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En el mes de noviembre del afio 2012, SENDA evaluard integramenle ia
ejecucion, implementacion y cumplimiente de ios objetivos del Sistema
Integrado v, en especial, el desempefio del o fos gestores contratades por ia
Municipalidad.

DECIMD: El presenie convenin tendra vigencia desde ta fecha de total
tramitacion del acto adminisirativo aprobatorio del misme ¥ hasta el total
cumglimients de las obligaciorss que se acuerden en este instrumenta v,
en este sentido, SENDA podra transferir recursos 8 la Municipalidad
soiaments desde aguella fecha.

Sin perjyicio de ellp, y por razenes de buen servicio, la Municipalidad se
opliga a implementar el Sistema Integrado & contar del dia 17 de enero de
2012, En este sentide, las partes dejan constancia que, al momenta de |a
rendicion  de gastos, ta Municipalidad podra presentar documentos
sustentatorios de los mismoes emitidos desde esa fecha.

UNDECIMO: La Municipalidad se obliga 2 rendir cuenta dosumentads de la
inversion de los recursos recibides en los términos dispuestos por la
Respiucion Nt 754 de 23 de diciembre de 2003, publicada en el Diario
Oficial de 17 de enaro de 2004, de la Contraloria Gensral dg la Repiublica,
fque Fija Normas de Procedimiento sobre Rendicidn de Cuentas, o el kexto
que lo Teemplace.

La Municipalidad debera proseder a la restitucién de los recursos no
gjecutados, no rendides u observados definitivamente denfre de los 10
primeres digs del mes de enero def afio 2013,

DUODECIMO: SENBDA podra paner terming arlicipado en forma uniiateral af
prasente Convenio. administrativamente v sin forma de juicio, en caso de
gue concurra alguna de las siguientes causales:

1.- Porgue la Municipalidad ne intsia ¢ suspenda lz ejscucion degl Sistema
Integrade por un pericde superior a 10 dias carridos.

Z.- Por presentarse un estado de notoria insclvencia de |a Municipalidad.
3. Por exigirle el interés pablict o 1a seguridad nacional.
4.- Por fuerza mavor o caso forluite.

5.~ Por la no aprobacion., por parte de SEMDA, de cuslgquisra de los
informes de Actividades y Desempefic del Gestor a que se refiere |a
cldusula octava, siempre que hayan transcurrido 45 dias corridos desde Bu
presentacion por parte de la Municipalidad y se haya procedido conforme ai
inciso sexto de la misma clausula.

f.- PFor incumplimiento grave de las obligacienes establecidas en el
presente convenio, por cauzas o hechos impuiables a la Municipatidad. Al
respecto, ias partes consideran coma incumplimiento grave, especiatmente,
e incumplimienta, por parte de la Municipalidad, de ias obligaciones gue se
sefialan en ia clausula sexia de este instrumento,

Para estos efectos, v en cuaiguiera de los casos sefaiados anteriorments,
SENDA deberd notificar la decision de poner térming anticipado al presente
convenio, mediante carta certificada enviada a la Municipalidad dentro de
los 15 dias habiles siguientss a 3 ocurrencia de i@ causal de termino
anticipado.
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Asimismo, el presentes convenio también podréd ferminarse por mutuo
acuerds de las partes.

Las partes dejan constancia gque st se pusiera terming articipado al
presente instrumento. y la Municipalidad hubiera recibido la entrega de
recursos, esta entidad deberd hacer devolucion de lo percibide previa
deduccion del importe de los gastos en que ya hubiere incurrido a fa fechsa
de término del Convenio v que digan relacion con ja debida gjecucion del
Sistema [ntegrado.

RECIMOTERCERQ: Las paries declaran que paras fodos los efsctos
derivados del presente Copvenio se encuentran domicihiadas en 1a ciudad
de Santiago v gque se someten a la jurisdiccion de sus Trivtunales Ordinarios
de Justicia.

RECIMOCUARTD: Sg deja caonstancia que el decumento denominado
rigntaciones Técnicas y Financieras para la impiementacion del Sistema
integrado de Prevencion 'Chile Previeng an la escusla™, debidaments
firmado por la BMunicipalidad, es de conocimiente de las  partes
somparsciantes,

RECIMOQUINTO: La represeniacion son |a que comparece dofia Francises
Florenzano Valdés, por el Servicio Nacional para la Prevenclon y
Rehabilitacidn del Consumo de Drogas y Alcohol, SENDA, consta de su
nombramienta como  Directora Nacienszi, en calidad de transitoria oy
provisional, dispuesto por Pecreta N* 887, de 30 de septiembre de 2011, deal
Ministerio del Interior ¥y Seguridad Publica.

La representacion conh que comparece don Johnay Carrasceo Cerda porla .
Municipalidad de Pudahuel, consia de su nombramienio como Alcalde
dispuesto por Sentencia de Proclamacion del Primear Tribunal Electoral de 1a
Begion Matrapolitana, de fecha 25 de neviembre de 2008,

Siendo ampliamente conocidas de las partes ias personerias aniedichas,
estay estiman innecesaria su insercidn.

DECIMOSEXTO: El presante Convenio se firma en dos ejemplares de

idéntico tenor v contenido, guedandp uno de elles en poder de cada una de
las partes compargcientes.

{ECTORA NACIONAL (TP{
CIONAL PARA LA PREVENCION ¥
REMABILITACION

CONSUMO DE DROGAS ¥ ALCOHOL
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I. PESCRIPCION DEL SISTEMA INTEGRADO DE PREVENCION CHILE
PREVIENE EN L& ESCUELA

1. Presentacion

E! Gobierno del Presidente Sebastian Pifers tiene tomo prioridad  constroie una
sociedad de oportunidades, de sequridades ¥ de vatares, Para ello, ha puesio ef foco
an las nifas y nifios de neestro pais, asi como también en as y los jovenes que cursan

sU eiapa escolar,

La Estrategia Macional de Drogas v Alcohol 20131-2014, aborda, entre otras termaticas,
i@ prevencion def consumo problematico de drogas v aleohaol, poniendo a disposicién de
todos, mdidtiples politicas, programas, provectas vy acciones que se implementaran
peogresivarnente con la mirada puesta sigmpre en terer un impacto real en fas

personas, familias v la comunidad en genearal,

Ent este contexto, v sobre la necesidad de impulsar programas efectivos, se crea ol
Sisterna Integrado de Prevencién llarnade Chile Previens, ef cual busca transformar la
manera parcelada de ver la prevencion del consumo de drogas y aicchol en una vision
sistemica, inteqral v organizada, gue tiene su expresion en los distintos ambitos donde
52 desenvuelve la vida de las personas y en donde prevenir ha demostrado ser
efective: Escuela, Comunidad y Trabajo.

Ert este sentido, a Escuela se reconoce como LA espacic privilegiado para & famento
de una cultura preventiva, entre otras razones porgue;

a2} Ofrece fa maners mas eficiente ¥ sistematica para llegar a los nifios W
idvenas,

b} Permite implementar un armplio espectro de pofiticas edurativas.

¢) La prevencidn del uso de sustancias debe comenzar tempranamente, ankes
de que 1as creencias v expectativas sobre su uso sa establezcan en los nifios y
Hovamas,

La experiencia internacienal indica fjue los mejores resultados en prevencitn se

obtienen abordando de manera Lonjunta una serie de factores de riesgo y factores
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protecteras que predicen el desarrollo de una serie de conductas de riesgo en nifios y
adolescentes, a traves de modelos de trabajo compartidos entre equipos profesionales
provenientes de instituciones de la sociedad civil, gobiernos locales, dirigentes sociales

¥ organizaciones harriaies.

Junto a ello, bajo un enfagque de tontexta, se entiende que hacer prevencidn en el
sistema escolar implica »o solo abordar {as condiciones que pueden estar actuando
coma factores de viesge del consumo de dregas a nivel individual, sino también una
gestion global del establecimiento gque permtita potenciar practicas de convivensia
escolar y espacios de parlicipacion que influyan en |a generacion de una cullura del

autocuigado.

Et Gistema Integral de Prevencién Chile Previene en fa Excueda, s un modefn de
gestion vy desarrcllo de oferta programatica especifica que pretende desarrafiar en los
cstablecimivntos escolares un trabajo articulade v coherente que responda de forma
efectiva a tas necesidades de nifios v adolescentes en situacién de vulnerabitidad. Este

zistema tendra come objetivos:

L. Disminuir &f consume de drogas v alcohol
2. Disrminusiv la vialencia escolar

3. Disminuir ia desercion escolar

En términos concretos, [a intervencion contempia cuatre etapas: {a) Instalacidn de
conftanzas, {(b) Desarrcllo del perfil del establecimianta, {1 Disefio de un plan de

accion, y d) Implermentacion v seguimiento del pian de accidn.

El sisterna Chile Previene an la Escusla cuenta actualmante con 336 establecimicntos,
en 78 comunas, en las 15 regiones del pais,



2. Resumen

El Sistema “Chile Previene en la Escuela®- antes Sistema Integrado de Pravencién vy
Promocidn Vida Sana-, es un modelo de gestién v desarrollo de oferta programatica
especifica que prelende lograr en los establecimientos educacionales un trabajo
articulado, coherente y que responda de forma efectiva a las necesidades de nifios v
adolescentes en situacdién de vulnerabilidad.

De esta manera, el Sistema se plantea corme una intervencion que funciona v se
adapta a los diferentes establecimientos en la medida gie se realiza un plan de accidn
y los programas son seleccionados en base 3 un diagrastico que mide factores de
Fiesgn v protectores presentes en estos establecimientos. Especificamente, la ejecucian
del Sistema CHPE al interior de los establecimientos, es realizado par un Gestor
(profesional de las ciencias sociales), quien asta encargade de comprometar a la
Comunidad educativa en las distintas etapas del Sistema,

El Sistema tiene por objetive: (a) disminuir el consumae de drogas v alcohaol, ()
disminuir los nivetes de violencia al interior de los estabiecimientos educacionates v ()

disminuir la desercidn o abandono escolar,

Disefiado en conjunto por af Ministerio de Educacion y el Ministerio del Interier v
Seguridad Plbica, el sisterma serd canrdinado ¥ ejecutado por el Servicio Nacionat para
la Prevencion y Rehabiltacion del Consume de Drogas v Alcohol, SENDA (ex CONACE),



3. Introducciam

El Ministerio de Interior v Sequridad Plblica, a través de SEMDA, ha planteado la
necesidad de hacer una completa revisién de ios esfuerzos de pravencion escolar de
consuma de drogas, desercidn v violenda escolar gue, aungue han alcanzadeo wng
amphia cobertura, presentan falencias en términos de efectividad, Adicionalmente, la
prevencion escolar es aln inestable v discontinua, y¥a gue en fa gran mayoria de los
casos,. depende e la voluntad de profesores vy directives, se realiza con métodos
convencionales de aprendizaje, en sala de dase v con profesoras de aula, v no alcanza
una alta eficacta persuasiva. Por esto, el uso de metedelogias de aprendizaje
adecuadas, de nuevas tecnologias de informacidn, la corporacicn de estos temas
dentro de los comtenidos ohligatorios que se definen an ef Ministerio de Educacian,

entre obros, son aspectos claves a revisar v trabajar de rmanera conjunta.

Por otro lado, fa oferta programatica de prevencion en el pals aborda las conductas de
Fiesga por separado, existiendo una oferta programatica abundante an algunos casos,
cen posible presencia de duplicidades, e insuficiente en otres casos. Esto se traduciria
en sobrecarga en labores de directivos v docentes que impactan en la implernentacion

¥ resultados de programas.

Es por o anterior que, mas que inplementar un nueve pragrama que se sume 3 la
gran canlidad de programas existentes para la prevencion de conductas de riesgo, so
busca desarrollar una iniciativa que empodere a las escuslas para abordar los
probiemas de salud v conductas de ios iovenes, sobre la base de un diagnastico
homogéneo de factores de riesge vy protectores, desarrollande asi intervenciones
. espacificas v focalizadas a través de un sistenta inlegral v coordinada de prevencian.
Es decir, se busca instalar un sistema integral de prevencion que movilice a la
cormunidad educativa a identificar factores de riesgo v factores protectores, de manera
de seleccionar e implementar pragramas efectivos en la disminucidn de las condecias

de riesgo.

En términes de gestién, se espera gue por medic de un sistema integrado de
prevencion sea posibfe: (i) aumentar fa eficiencia en el cso de FeCUrsos humanos y
financierns, (fiy provecar sinergia en los programas de manera de aumentar los efeckos
tanto en factores como en conductas de riesga, y (i} apeyar la gestién al interior de

los establecimientos educacionales al entregar una visién integral ¥ comprehensiva del
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probiema’, evitando el flujo masivo de programas v proveyende una oferta ardenada,

permanentie y pertinente a la demanda del establecimienta.

En este contexto, desde el afio 2010 se psta tmplementando el Sistema Integrado
de Prevencion Chile Previene en la Escuela, ef cual se encuentra baja lo
coordinacién de SENDA {del Ministerio de] Interior y Segufidad Publica), v se desarrolla
junta a ofras instituciones y ministerios (Subsecretaria de la Prevencidn del Defito,

Junta Nacional de Auxiliv Escolar v Becas, Ministerio de Educacidn.

' Eqto Sims £ relevante, Bn ceanto existe un grar numesre de orogramas pobiices v orivedos on aloros,
eetablecimientos educacionalss (en ocasiones hasta 201



4. Antecedentes

Segln estudios internacionales, diversas conductas de nEsgo en ninos v adolescentes,
tales como matonaje, viclencia escolar, desercién escolar, cansumo de drogas vy
consume de alcohel, comparten un misme grupe de factores de resge v estan
asociadas a factores protectores tomunes. Dado este escenario, a nivel inlermacional
se ha trabajado en el desarrollo de sistemas integrales de prevencion cuya objativo es
el abordaje de diversos factores de rfesgo v protectores. Los sisternas integrales de
prevencion dirigidos a nifios v adolescentes (Communities That Care) aplicadas en
paises come Estados Unidos, Inglaterra v Canada, han demostrado que, junto con
presentar efectos positives en factores v conductas de riesge, pueden tener afeckos en
las competencias sociales v académicas v en el desarrolla de futuras habilidades
(Bobvin et al, 1995, Scheier, 1999). Es por lo apterior, que el disefio de un sisterma de
esle tips deberfa  estar asogiado de alguna manera a los establecimienios
educacionalas.

A continuacidn, se presentardn fos principales lineamientos tedricas an los fue se basa
¢t modelo integral de prevencidn Chite Previene en la Cacuzla; e enfogue de los
factores de riesge vy factores protectores v la experencia de! Cermmunities That Care
(CTC). Luege se procederd a plantear el Modelo de Prevencidn Que e encuentra g la
base dal Sistemna, v finalmente, ios antecedentes de |as conductas consumo de drogas,
viclencio v desercion escolar en Chile,

i. Enfoque de Factores de Riesgn y Factores Protectores

El wso y abuse de sustancias, ya sean licitas o ilicitas, la violencia al interior de |os
establecimientos educacionales, la desercidn escolar, junto con otras conductas de
riesgo son parte de los grandes asuntos concernientes 3 la sabud publica no =dlo a nivel
nacicnal, sino que a escala mundial. Sin embargo, el interés no radica solo en catastrar
la prevalencia de las enferrmedades y males asociados ai consumg de droegas o o otras
conductas de riesgo, sinc también estd puesto en cdmo abordar en conjunta todas las
conducias de riesgo que afectan a los jovenes, siendo e desafio principal, levar & cabo
politicas adecuadas para prevenis, tratar ¥y mantener 1os efactos positives una vez que
s@ generen logros efectivos,
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Historicamerite, el foco de los programas de prevencion se ha movido de Ia
informacion {1) a las aproxirmaciones afectivas (2} v, finalmente, a las habilidades
sociales y |3 correccidn por creencias més normativas (3} (Flay 2009, 862),

En gereral, fos antecedentes tedricos v empiricos que existen sobre el modo BN (Ue e
deben llevar a cabo los programas de prevencidn coinciden en gue la enmtrega de
informacion sobre los peligros de cfertas conductas de riesgn se ha centrado an un
esfuerze por evocar miede asl como dratnatizar los dafios asociades (Batvint v Griffin
2007, 610}, No obstante, se ha enconlrado evidencia de gue este modo de trabaje
preventivo no reafiza mayores cambios. Por ejemplo, para la Erévencion del consumao
de drogas este enfoque no genera diferencias en of cemportamiente de fos iudiviguos
frente al consumo de afcohel, tabace o marihuana, ni tampoco sus intenciones con
respecto al consumo en b futuro (Botvin & Botvin en idern). £n general, la entrega de
informacién sobre las propiedades ¥ consecuencias de las drogas solo genera
diferenciales en el conocimiento. Incluso existen grogramas de informacion quea han
generado efectos contradictarios: |la mera antrega informativa incrementa ta curiosidad
Y, en alguncs casos, aumenta el conacimiente sobre rémo identificar, donde obtener v

come utitizar clertas sustancias {Goodstadt en Flay 2000, B&2Y.

Por otro fade, e segundp foro que histéricarnente ha guiade las intervenciones
preventivas bha consistido en los enfoques afectivos. Estos consisten en promaowver ig
clarificacion de valores v la toma de decisiones intrapersonales. Mo obstante, existen
autores que consideran que este método no es muy efectivo a larga plazo, ya gue —tal
come fo hace el método de diseminacion de informacidn- el faco se centra sdlo en una
peguedss parte de s complajo set de influgncias fue recaen en las conductas de rigsgo
como el uso de sustancias y/o drogas. (Flay 2000, 862). Este enfoque también se vale
de ¢na serie de actuales programas contempardneos gue aun operan en la idea de
entregar material para combatir la percepcion de gue Jas canductas de riesgo — como
por gjemplo, ef usy de drogas- estd diseminado en la mayor parte de la poblacion
joven, grupos de pares e incluso adultes. ("Todos lo estan haciendo"} (Bolvin y Griffin
2007, 610}, Con esto, se quiere demasirar que los adolescentes -por o general-
otorgan menor impoertancia y estiman poco la prevalencia de las conductas rigsgosas.
La Dase de esie enfoque consiste en que, cambiando estas Cregrcias normativas, por
un acercamiantn que potencie los valores, normas y las decisiones intraperscnales, se
puede corregir la prevalencia de comportamients de resgo en los nifios v adolescentes
alendidos en ios prograrmas.,
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En la tercera genera.céén de intervenciones praventivas, la eduracion de influencias
sociales y el entrenamiente de habitidades han repartado mayor consistencia,
aungue sus resuftades se producen de manera mas loptg, Los acercamienios mas
efectivos se hao derivade de una serie de teorias psicosociales, peniendo atencidn en
los factores de riesgo v factores grofectares que promueven g miciacion, asi coma las
elapas precoces de uso v abuso de sustancias {Botvin B Griffin, 2B07). En general, |z
prevencion contempordnea ha trabajade en el marco de incentivar habilidades de

resistencia social, educacion nermativa ¥ Mejora de las competencias,

Er &l contextn de esta tercera formula, gue ha sido mayarmente uszda en ef campa de
las intervenciones preventivas realizadas durante la Oltima década, el acento se ha
puesto en el marce de los factores de Fesgo ¥y protectores,

Esta nueva premisa gue emerge desde la ciendia de |3 prevencion, consiste en prevenir
un problema antes de que suceda, bajo el presupuesio de que exister una serie de
factores que permiten predecir una deteriminada conducta {Brown, Hawking y Catalano
20, 8). En este sentido, el enfoque de factores de riesqe ha permitido realizar
politicas de prevencidn mas focatizadas, ya gue respande de mejor forma ia
interrogante sobre gué es lo que podria estar causands 1a susceptibilidad a presentar
algin desorden en el compartamiento.

Sin nids, es importante recaicar que fos factores de riesgo no determinan por eflos
mismos la presencia de alguna conducly de riesgo (Nationat Crime Prevenlion Centre,
2002}, sine que mds bien tienen un efecta acumulativo. Estudios longitudinales harn
encontrado evidencis respecto a que un nife de diez afos EXpUesto a seis o mas
factores de riesgo es dier veces mas proclive a ser viclento a los 18 afios en
comparacion con ur nifie de la misma edad, expuesio sdlo a un factor de rigsgo
{Mational Crime Brevention Centre, 2009,

Perg, iqué entendemos por factor de resgo ¥ factar protector? Entenderamos ror
factores de riesgo aguelios que hacen que ciertas conductas (consumo de drogas v
ateohol, desercion v viclencia) sean mas probables (National Crime Prevention Centre,
2009}, Los factores de riesqo muchas veces incluyen a la persenalidad, a los factores

sociales v bioldogicos, a las expeciativas positivas del alcohol, disfuncionalidades
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famifiares, use de sustancias en los pares y an las familias, factores hereditarios W
problemas de salud mental {Europear Manitoring Centre for Drugs and Birug Addiction,
2003). Por otrn lado, los factores pratectorss serdn aguellos asociados a la redyccion
de conductas de riesgo (National Crime Prevention Centre, 2009), actuando asi COTD
buffers (parachogues) de los factares de riesge a los cuates cada individuo se ve
expuesto. Estes factares protectores inciuyen entre otros, |a fuerza dal apeao o vinculo
entre adolescentes vy padres, atributos personales cumg femperamentos positivos v
disposicidn v sistemas externos de soporte que sean positivos (European Monitaring
Centre for Drugs and Drug Addiction, 2009). En general, el despliegue de cdma se irg
llievande a cabo una travectoria de conducts o nproblema de comportamiento, se dard

por el compiejo juego de fuerzas de factores de riesgo y protectores.

2. uperiendas internacionales v estandarizacion de factores de riesge v

protectores

En base al modeln preventive de los factores de riesgo vy protectores, se ha
desarreliado el madels Communities That Care (CYC) aplicads en Estados Unides, an
localidades del Reino Unido y alros paises. EI CTC es un sistema aparative de
prevencion que présenta numerosos programas cuya efectividad ha side probada,
orientados a fomentar of desarrollo saludable de lgs nifios ¥ iovenes de tas diferentes
camunidades,

Se trata de un modelo de prevencion comunitario, en la medida ue afecta al entorno
social, influenciando 2 promocidn de valores ¥ comportamienios saludables de lag
comunidades de manera de madificar condiciones que son riesgosas para los nifios v
adelescentas.

Este sisterna utiliza el modelo de los Factares de rtesgo v los factores protectores como
una metodologia para aproximarse a los temas de salud pubtica v sus problemas
asociados. De esta manera, se identifican factores aue han dernostrado poder de
prediccion en ciartas conductas de riesgo, como también, algunos factores gue pueden

promover desarrolios positivos en al compariamiente de los idvenes,

El modelo de prevencidn Chile Previens en 1a Escuels esta basado en el modelo CTC Y
se implamenta 20 los establecimientos educacionales del pais,
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A continuacian, se presenta una lista de los factores de riesgo y protectores que se han

ptifizado para el realizar un catastre de la oferla programética racional. Se ha optado

por tomar esies factores como referentes para indexar los pregramas nacionales {tiles

en |la prevencion de tres comportamientes de riesgo interrelacionades: uso v abuso de

drogas y alcohod, desercion escolar v violencia al interior del establecimiento.

Facteres de Riesgo v Factores Protectores

Perrepcion de Disponibilidad de drogas

Percepridn de Disponibilidad de arrmas de

Juego

; Tmnsscmnes *,r muwlldad

| NOMMas comunitarias faverablos af use fe
| drogas, posesidn de armas vy crirmen

Bajo apego barrial v desur{]anlzacmn

i Historial Famz‘liar en el problerna de

Vincuio o apego con I3 familia

| Archiemas u:le manejc familias

_Conflictos farniliares

Actitudes parentales e involucramients
it

Mal de.@mp&rm académico en &l primer ciclo
basico

{ Bajo compromiso escolar

use de drogas y ilcohol

' i Rebeldia

| Actitudes faverables de e gscueia Nacia al

Paertenencia 2 un credo

i Amigos involucrados an | pruhle nas de
CoMportamiento

Habilidades Sociales

tomportarmiento (baja percepeion de riesge
de consumo de drogas y alcohod, actitudes
favarables hacia el consumo de drogas v

i aleohal)

i
‘ Actitudes Favorables a jos pra!}JLmaE de
I

Interaccién con pares pro-sociaies

§: fniciarien tonmrana an los ;:lroblernaf; deo
: comportamiento

Factores constitucionaies {hi!::-erﬂc"r.'ilri{iad,
problesmas de dnime, bdsgueda de
seEnsaciones)




3. Madelo de Prevencian

Las acciones de pravencidn en Ia que s2 basa el modelo Chile Previene an la

Escuela se asientan en cuatro linearentas fundamentales:

- Anticiparse 2 los problemas asociados a las conduckas de riesgo a través de
ta realizacidn de acciones que tiendan a reducir la probabilidad de aparicién
de éstas, fortaleciendo faclores protectores v minimizande factores do
rissga,

- Fortalecer capacidades o herramientas persanales, grupales v de contexto
que faverezean estilos de vida saludables,

- Promover el desarrolio de |a resiliencia en los individugs, entendida COrG |a

capacidad de mantener un Comportamianto adaptado despuds da! dane.

- Desarrollar Procesos an Lanto, la prevencion es un procese sistematico v
graduat que implica que se fortalezcan y desarrollen habilidades personales

¥ grupales que favorezean |a resislencia.

Como una foarma de abordar la prevencion de conductas de riesgo desde una
berspectiva integral, se trabaja desde los conceplos de prevencion universal,
prevencion selectiva v prevencien indicada.

. Se entenderd por pravencidén universal al conjunto de actividades que ge
disefian para abarcar a todos los incividuos de |la poblacidn en general, sin
tener en tuenta si algunos presantan mayor nlmero de riesgos individuales
que los conaven al inicio de alguna ronducta de Figsgo.
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Prevencion selectiva, e: el conjunte de acriones gue se dirigen a
subgrupos de la poblacion gue han sido identificades como en aito resgo v
mas proclives a desarrollar una conducta de riesgo gue el resto de ia
poblacien. Se realiza una intervencién especifica, ya que estos individuos
poseen riesgas gue requieren s participacidn directa en  actividades
preventivas adecuadas 8 su situacidn.

Prevencidn Selectiva son los programas que dirigen sus actividades hacia

individuos que han experimentado con alguna conducta de riesgo camo el
abuse de drogas.

Figura i: Conceptos de Prevencidn

Intervenciones individuales
pere alumnas de alte riesge

J:
;
|

| Estrategias para salas de
| clases y grupos peguetos
| wara alumnos en riesga

, || Sistemas de apayo para
tedos los alumnos enfodala
| oiganizacian i

!




5. Sistema Integrado de Prevencion Chile Previene en ia Escuela

Bescripcidn

Ei Sfstema Integrado de Prevencion Chile Freviene an le Escuela, en adelante e
Sistarna” es un madelo de gestion constituido por acciones y prestaciones ejecutadas v
coordinadas por distintos organismos estatales v no eslatales, orientados a la

poblacion escolar mas vulnerabie.

Fige

Apovar el desarrollo v la proteccian de los v [as estudiantes dentro det sisterna escolar.

Ohjetivos _
£ Sisterna busca intervenir en tres conductas de riesqo gue se presentan al interior de

tos establechmientos educacionales, Estas intervenciones tendran por objetiva:

no Disminuir ef consumo de drogas v alcohol.
= Disminuir os niveles de wviglengiea a2l interior de los establecimientos
educacionales,

»  Digrpinuir ta desercion o abandono escolar,

Unidad de Intervaencion
v Establecirmientos educacionales. A parlir de eilos, se expande la intervencion, de

maners indirecta, hacia las familias,

Beneficiarias

= Criterins de Ingresa: Estudiantes de 1os establecimientos educacignales. En la fase

pilote se trabaja con estediantes entre el primer nivel de transicion hasta 5@
basico. A partir del afio 2012, se sumaran establecimientos gue cuenten con
ensefianza media.
Se podra trabajar con las famifias de los estudiantes que son parte def Sistema,
Sin embarga, se debe tener eén cuenta que los esfuerzos realizados con los padres
van en la tinea de la prevencion focalizada &n nifios v adolescentes,
La seleccion de los colegios que ingresan al sistema se realiza en base a los
siguientes criterios:

% Establecimientos que se encueniren en comunas donde se ecusnta con

SEMDA & nivel camunal.
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% Establecimientos gue cuentan con matriculas mayores a 200 aluwmnos,

* Establecimientos con IVE SINAE mayor a 84,12 (promedio colegios gue ya
se encueniran en el sistema)

% Por Ultimo, se consideran solicitudes especiales ¥y comunas con un alto
indice de vulnerabitidad delictuai {Subsecretariz de Prevencion del Dreslita,
SPD)

Lriterios de ggreso: Establecimientos que hayan participade 4 afios del Sistema
CHPE- 3 afios de implementacion de prograrmas v estrategias, v un ditimo afeo de
acompafamiento al establecimiento. Al final de estos 4 afos los estableeirnientos
estaran habilitados para detectar necesidades v establecer estrategias acordes a
estas,
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5. Metodologia
1. Trabajando fas causas de las conductas de riesgo

Ef Sistema tiene el foco puesto en los factores de riesgo v factores protectores gque
presenta un establecimiento, ya que atacando los primeros ¥ potenciando los sequndas
o5 posible evitar las conductas de riesgo. En otras paltabras, se trata de intervenir cn
las causas para evitar las consecusncias., Pars identificar los factores de riesgo v
protectores, se requiere fa aplicacidn de instrumentos de medicion de manera de
desarrcllar  diagnasticos cuantitatives, los cuales serdn  presentades a  cada

establecimiento educacional mediante un Informe de Diagaadstics.
2. Rol de ios gestores en la operacionalizacién del sistema

El programa contempla su inplementacion a través de un Gestor {prefesionat de las
ciencias sociales, de preferencia un trabajador social con expariencia an prevencion v
educacion} gue se inserta en los establecimientos educacionales, vy es e} encargado de
realizar actividades como: identificar actores relevantes de la carmunidad educativa,
conformar una Maesa Educativa, reatizar talleres de prevencion, pricrizar factores de
riesgo ¥ protectores segun el diagndstico v tos intereses de ia comunidad educativa, v
demandar pregramas de prevencion para el establecimiento.

Por otro lado, este Gestor identifica 1a oferta focal de pragramas, fa que stmada a la

oferia nacienal, forman parte de |a BPalsa de Frogramas del Sistema,
3. Diagnosticar para canceer las necesidades del establecimiento

Por medio de un instrumento coantitative de factores do riesgo v factores protectores
=a perfila @ fa comuonidad de manera de poder desarrollar el plan de accidn acorde a las
propias necesidades. Este instrumento es aplicado antes de o implemenizcicn de la
bolsa de programas v lwvego de que el Gestor se encuentre trabajando con la Mesa de
la Comunidad Educativa {Fase Instalacidn de confianzasz),

El instrumento consta de deos versiones: una para 5% v 6% basico v otra para 79 y go

basico. La primera version tiens 106 pregunlas de alternativas, v 1a segunda versian
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124 preguntas fambign con un formala con alternalivas. La duracien da 1a aplicacian
25 de alrededor de 1 hara, v iz aplicacion en todos los colegios se extiende por un

maximo de dos meses v 25 realizada por una cansultors exterma,

Luego de realizados los diagnasticos de factores de riesgo vy factores protectores,
SEMDA nactonal envia a los establecimientos un informe donde es indica qué factores
(de riesgo v protectores) estan presentes an fa escuela v los prioriza o les da un orden.
Con eslo, los establecimientos, en conjunto con ef gestor deben generar la demanda
de programas, en base a un trabaje que coording el Gestor pero gue considera
feertemante la decision de la propia comunidad escolar para determinar qué factores
de riesge v factores protectores quiere priorizar de acuerdo al resultade de los

diagnosticos y a sus propios intereses.
4. Boisa de Programas: coincidencia entre oferfa y demanda

La Bolsa e Programas corresponde a toda ta oferta de programas pablicos v privados
gue se articularan dentre del Sistema. Son responsables de ellas las institucionas
participantes en ef Sisterna v se ofreceran a los establecimientos sequn el plan de
accion construido por la Mesa de la Comunidad Educativa, v segin los resultados del
dimgnastico, Los programas gue forman parte de esta boisa son o serdn evaluados en
un corio plaze en se efectividad. Actuaimente se cuenta con los prograrnas SENDA,
Continuo Preventivo v A Tiempo, con e programa Habilidades para |a Vida de JUNAES,
con una Caja de Herramientas para la Convivencia Escolar de la Subsecretaria para [a
Prevencion del Delito (SPD), adosada a una capacitacion para su implementacion, y un
diplermadeo de la Universidad Alberto Hurlado para profesaores v divectives on matera

de prevencion.

El Gestor tiene la responsabitidad de  procurar fa coordinacion entre el nivel local
(Previene) v ef nivel Nacipnal (Equipo Chile Previene en la Escuela) en relacion a la

arficutacian de |a oferta programatica v ka demanda de los establecimisntos.
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7. Etapas da Implementacion
El medela de implementacion contermpla cuatrn fases:

1. Insiatacion de confianzas e identificacion actores relevantas {marzo 2012-
octubre 2012)

El modele de prevencidn desarrollado a partir de la comunidad esducativa requiers
tornenzar desde un escenario de confianzas., Para esta fase es necesaria contar eon
informacion de quienes son los actores relevantes al interior de cada establecimientn,
identificande: (i} lideres en los distintos niveles de cargos, (i) instancias de lrabajo de
la comunidad educativa, {iii) debilidades de la comunidad educativa ¥y () fortalezas de
fa cormunidad educativa. Se han identificado acciones claves a realizar en of prirner

periodo de instalacidn, principaimente por el gestor, actor responsable de esta fase:

% Presentar y consensuar el proyecto con fos directares de los estahlecimientos
educacionales,

%+ Identificar a actores relevantes vy reclutar lideres al interior det astablecimients,

4 Convocar y estructurar una mesa de trabajo al interior de tog estabiecimientos
educacionales donde participen los lideras v actores relevantes identificados. Es
importante contar con la representacion de todos los niveles: divectivos,
orientadores, profesores, apoderados, administrativos y estudiantes. Se debe
considerar & pcsib!e' funcienamieato dei consejo educative de manera de no
teplicar instancias de trabajo.

*  Realizar lalleres de introduccidn a la mesa de trabaio sabre £ Sisterna y sobre
ta ciencia de prevencién, realizando induccidn sobre faciores de riesgo v
factores protectores.

2
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Identificar barreras de instalacion: existencia de estructuras previas, falta de

tiernpo para ef trabajo participative, desconfianzas, entre otros.

En esta fase se incorporan también las actividades relativas af proceso de Certificacion
de Escuelas de Establecimientos Educacionales, iniciativa disefiada para promover an
ins establecimientos educatives del pals el desarrollo de un procesa continuo v

sistematico de construccion de una “cultura prevartiva’,



Para eifo, &l gestor v ta comunidad educativa deberan organizar v desarrollar acciones

preventivas permanantes en cuatre dmbitos:

- Ambito curricular
%  Involucramienla cscolar
< Gestion escolar

% Integracion con el medio

Los establecimientos dehen realizar accicnes concretas para obtener el reconacimisnto
como colegio certificado. Bentre de estas acciones se cuentan las siguientes: capacitar
a directivos, profesores v miambros del centro de padres en temdticas preventivas,
desarrollar una estrategia explicita para abordar la prevencién del consumo de drogas
¥ aleohol, desarrollar el Proyvecto Educativo Institucional {PED) junte a representantes
de la comunidad educativa y gue conternple medidas v acciones respecto de |a

prevencion del cansumao de drogas v alcohol,

Siose tumplen esta serie de actividades los establecimientos pedran acceder a la
certificacton inicial luego del primer afio, v durante los proximos afos de ia
intervencidn podran ser certificados a nivel avanzado. Ambos procesos de certificacion
seran monitoreadas por el encargade comunal del Previene, el que aplicara al
instrumente de alistamients. Ademas, seran ratificadas por el comite resoiubive
regional.

A modo de resumen para la fase Instalacién de confianzas (certificacién inicial) =e
reguiere que e gestor se encargue de que en el establecimisnto se realicen |as

el

siglientes actividades:

»  Implementacion de un programa de prevencion del consurmo de drogas vy
alcohat dirigido a los estudianies

» Implementacion de un programa de provencion del consumo de trogas v
alcahot dirigido a las familias de los esludiantes

»  Capacitacitn a uno 0 mas docentes en competendias preventivas

nImplementacién de un programa especifico para la mejora en los aprendizajes
de los estudiantes que tengan dificultades

= Realizacion de actividades gue promuaven el vinculo ron al establecimianto

21



» Incorporacion de aspecios o cursos de accidn relacionades <on la problematica
de dragas v alcohol en el Reglaments (nterno
*«  Comunicacién  y contacto con las redes locales donde se  inserta el

2stablecimients

Una ver realizadas estas actividades vy contande con los respectivas medios de
verificacion, el coordinador Previene aplica el instrumente de alistamiente v la oscuela

puede acceder a cortificacion imicial.

2, Desarrollo del perfil del establecimiento (julic 2012-septiembre 2012)

En esta fase se generen informes de diagndstico que permiten identificar la situacién
en la que se gncuentra el establecimiento a nivel general, de manera de que a parkir
de ellos se pueda desarrollar e madelo de trabajo en torno a la prevencidn, Este
muodelo debe ser desarrolfado por el gestor en ¢onjunie con 10s lideres de la comunidad

educativa. Laz actividades que se deberdn realizar en esta fase son:

» El Gestor debera levantar vy sistematizar la  informacién  interna  del
establecimiento respecto a ia oferta de programas detallanda los objeltivos, |a
descripcion de los mismos, y quienes los ejecutan. Adicionalmente, deberd
identificar recursos monetarios y no monetarios con los que ceenta pard
prevencidn, identificar ¢ perfil v funciones del orientador, antre otros {ficha
propuesta desde nivel nacional).

# K! Gestor deberd levantar v sistematizar informacién comunal referida g oferta
de prograrmas, detallando fos objetivos, ta descripoien de los mismos v quiches
los ejecutan. Adicionalimente, debers identificar recurses monetarios ¥ no
manetarios con los que se cuenta en el establecimiento para prevencidn, entre
otros,

» [l gestor debera supervisar y coordinar el diagndstico cuantitativa reatizado por
la institucion externa durante los meses de julic v agosto, 2012, Este
disgnostico consta de encuestas de 50 minutos apficada a los estudiantes cntre
5to. y Bvo. basico. Las horas de clases requeridas deberdn ser coordinadas pat
el gestor segun reguerimientos de la institucidn externa que ejeculara el
levantamiento de informacidn.



= El nivel nacicnal elaborard un informe de resultado de factores de riesqgo y
factores protectores, junto con identificacién de conductas de riesgn al irtherior
del establacimisnta,

» Eb Previene de fa cormuna debera trabajar junto con el gestor los aspectos
territoriales que influyan en los faclores de riesgo/protectores.

» El gestor debera coordinar la priorizacion de factores a realizar por la Mesa de
la Comunidad Educativa Tuego de revisado el informe. En caso de ercontrarse
<on un establecimiente no preparado para ia ejecucion de programas se debord
establecer el trabajn de preparacion a realizar durante to quie gquada def afio.

= Bt gestor debera identificar el acceso a las familias de los estudiantes (territoric,

establecimiento, otro lugar),

3. Elaborar un plan de accidn para cada establecimiento {octubre 2012+ enero
2013

En esta fase 1a tares principal es definir |a intervencidn a realizar S2gun la priorizacion
de factores de riesgo y factores protectores, es decir, focalizar la oferta en |as
necesidades de la demanda, Esta demanda de programas es definida por la Mesa de la
Comunidad Educativa y se Trabaja en base al informe de diagnostice eatregado por el
nivel racianal. Con esto, se husca promover la generacién de una oferta programatica
de prevencion en el nivel universal, selectiva o idicado, segun se identifique la
necesidad y 1a demanda que plantee el establecimiento, en hase a la priorizacidn de
factores de riesgo,

Contar ¢on fa aprobacidén v empoderamients de la comunidad educativa permite tenae

l& disposicion a ejecutar el Sistema.

Las actividades a desarrollar en esta etapa son:

« El Gestor junto con el coordinador def Previene cormunal, deberan estructurar ia
demanda comunai.

» El Gestor debera orientar la demanda e prograrmas &l interior  del
establecimtanto.

« B! coordinador del F"reﬂerse cornunal solicita cupos a nivel regional, de manera
gue la coordinacion regional cumpla el rot de distribucién de programas.

» El deficit de programas demandadeos (falta de Cepos a inexistencia de oferta) o

superavit de ios mismos serdan coordinadas desde 2| nivel nacional,



4. Implementar el plan de docion y manitorear s implermentacion del programa
(Marza 2013- diciembre 2014}

En la cuarta fase de implementacion, se pone en marcha &l plan de accion v se realiza
un seguimiento ¥ moniloreo de tos programas. Todeos ios programas de prevencion
deben ser implermentados con un alte nivel de fidelidad respecto al disefio original v
para esto es central el seguimiente por parte del gestor v 1a mesa educativa, Para esto
e necesarie fijar metas y occiones para lograr esas metas, moniloreande la

implementacion del sistema v de cada une de ios pregramas de prevencion.

Las actividades a desarrollar en esta fase son:
»  La ejecucion de la ofarta prograrmatica.
« E! Gestor realiza diagnosticos tempranos para derivacion a tratamiento en caseo
de alemnos con conductas de riesgo.
¢« E| Gestor debe realizar seguimisnto de la implementacion, y apoyvo a la
cocrdinacion e implementacion de la oferta programatica.

» Cada instituctdn debe trabajar una estrategia de evaluscion de sus programas.

Corno e menciond anteriormente, durante cualguiera de las tres dltimas fases, es
posibie gue el establecimiento pueda certificarse a un nivel avanzado. Para esto, el

gestor se encargard de gue en ef establecimiento se realicen las siguiantes aclividades:

Eiaboracidn de | intervenciones en  distintos escenarios  faula, actividades |
Plan de Accion | extracurriculares, actividades con fa comunidad? B

Programas aplicados de manera continua (Lodo* los nivelss y
CUS505)

_Capamtacmn a todos ios mtegrante‘; de fa directiva

Gpneraclﬂn da pidne_v para la rparrmn II'IICTEH v a Iargo plazo en
casg de incidentes eelacionados con drogas v alcohol.

Generacion de  protocolos de  acuerdo  con Drafeﬁmﬁmlﬂg-_?
! grganis mos perl_menteq
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8. Evaluar v Monitaorear

Durante el proceso de implementacion del Sistems se realizard un seguimiento v
monitoren de la botalidad de la intervencion; ios gestores vy sus funciones, los

progeamas y sus compremises, v al Sisterna en su conjunto.

Luego de dos aflos de implementacion de los programas v del Sisterns se evatuaran jos

resuitados de cada uneo vy se volverd a revisar el plan de acridn,

Fespecto al Sistema Chile Previene en la Escuela en su conjunto, SENDA tiene
programadas distintas instancias de evaluacidn, en las cuates se iran revisando
aspectos tanto del disefie comeo de la implementacicn. La periedicidad de las
evaluaciones sera semestral, considerande ademas ura evaluacion de impacto que

mide los efectos det Sisterma al cabo de 4 afios v siguientes.
1. Informes v evaluaciones de monitores v sequimisnio

tos Informes de Gestion deben ser realizados por el Gestor trimestralmente, En este
infarme debe sefalar con detalle las actividades realizadas a nivel comunal vy
principalniente a nivel de establecimients, con el fin de acompafiar fo realizado en esgs

meses por cada Gestor,

Lz Evaluacion de Desempefio debe ser realizada trimestraimente par el Coordinador
tle Prevencion Comunal asi come por el Encargado de Prevencion Regicnal. Pretende
ewvalar las diferentes habilidades v capacidades gue btiene &l Gestar para llevar a cabo
la  correcta  implementacian  del Sistermna Integrade  de Prevencidn CHPE.
De acuerdo a lo anterior, & proceso de evaluacion de desempefio del Gestor THPE,
contempla tres aspectos. Primers, ura evaluacion de {A) Desempefo de la funcidn
dividida en Desermnpefic General y Desemperio a nivel de establecimientos, segundo,
una evaluacién en relacion al (B) Cumplimienta de actividades segin etapa e ja que

se encuentre, v por Gitime, a evaluacidn de ses {C) Caracteristicas individuales.

El envio de esta evaluacidn serd condicionante para el traspaso de los recurses a los

municipios, Por tdlimo, los gestores deberan ingresar todos los datos solicitados al

sistema COLABORA en las fechas v etapas gue carresponda.
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9. Bereficios esperados

Segin 1a experiencia internaciona)l del Communities That Care (CTC), artre 2 v 5 afios
luege del inicio de |a intervencion, as posibie observar cambios en los factores de
riesge priorizados en una determinada comunidad. Erm un plaze de 5 a 10 afios, se
espera ahservar cambios en las prevatencias de drogas v delincuencia (Hawking et al;
2008). '

Si bien es clerto que el Sistema no tiere similares en el pais, los beneficios esperados
se definieron a partir de fa efectividad que han dernostrada iniciativas en [as aue esta

poiitica estd inspirada; Comrmunitias That Care ¥ Seattle Social Development Project.
Teniende en cuenta io anterior, los beneficios esperados del Sistema CHPE son:

“  Disminuir Conductas de Riesgo: consuma de dregas v alcohol, viclercia escolar
¥ desercion escolar,

& Mejoras en i3 convivendia escolar

“ Disminuir Factores de Riesgo vy Aumentar Faclores Peotectores

% Mejorar indicadores de desempefio académica

4 Habilitar a la cormunidad escatar y al equipe directive en la priorizacidn de

probiemas y en fa busqueda de solucionas



10, Organigrama

Las estructuras, funciones principales v profesionales que forman parts del Sisterna

Integrado de Prevencion Chile Previene an la Escueta son las siguientes:

& Coordinacion Macional:

Convocar y coordinar a la Mesa Interinstitucional a nivel Nacional.
Menitorear 1a instalacion det Sistema en las regiones del pais.

Coordinar la oferta v demanda de prograrnas a nivel Macional.

2. Mesa Interinstitucional Macional:

Dar a conocer vy difundir dentro de cada una de sus instituciones el
Sisterna tanto a nivel Nacionat como Comunal.

Definir v comprometer ia oferta programatica que serd parte de la bolsa
de programas.

<. Ceordinacion Hegional:

Realizar un lanzamiento del Sistema an |a Regidn.

Levantar v sistematizar la Informacion de fas comunas a nivel regional.
Monitorear y hacer sequimiento del Sistema en las diferentes comunas de
la regicn,

Establecer contacto y activar redes a nivel regicnal.

Coordinacion deb comitd resolutive regional para la certificacidn  de
escunias

Realizar reuniones de coordinacidon y seguimiente co los Gestores de |a
region. Al finalizar el afie 2012, deberd reunirse en una rnada de
evaluacion con todos los gestores, sistermatizar la informacian e ahi se

recoja y enviar gl reporte al equipg nacional.

d. Coardinacion Camumalk:

Coordingr v reactivar {en caso que no esteé activada de manarn constante)
mesa comunal de prevencion. Esa mesa debe considerar los actores
comunates  relacionados con Salud, Educacion, seguridad v obros

pertinentes at Sistermna.
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- levantar y sistematizar informacién comunal referida a la oferta de
programas existentas,

- Solicitar cupos de programas demandados poer los establecirmientos de su
camuna a nivel regional.

- Prestar la asesora v apoyo necesarios para la insercién del Sistema dentro
del establecimiento, ef contacto cor el mumicipio v la instalacion del geslor
dentro de la cormunidad escolar.

- Moniterear e procese de certificacidn v aplicar el instrumento  de

alistamiento.

&, Directores de {os establecimientos educacionales:
- Respoensables  administrativos  del  Gestor del programa,  Deberdn
establecer horarios, mefas de avances y plazos paro la ejecucién det
provecio,

f. Gestor

- Realizar capacitaciones sobre ! Sisterma Inteagrado de Prevencion Chile
Previene en la Escuela. Adernas deberd capacitar en la riencia de |a
prevencien a  autoridades lIocales, regiohales v del establecimiento
edutacional.
tdentificar y reclutar a los lideres v actores sociales del establacimiento.
Convocar vy gestionar Mesa de |z Comunidad Educaliva. ‘Frabajar
permanentemente con la Mesa de fa Comunidad Educativa sobre plan de
accion y resultados de diagndstico.

- Levantar informacian especifica del establecimiento (Alistamientio de ta
comunidad escolar v perfilar al establecimiento).

- Realizar tedas las actividades requeridas para el procesc de certificacian.

- Supervision de aplicacidn de diagndsticos cuantitatives at interios del
establecimianta,

- Capacitar sobre priorzacion de factores de riesge v proteciores, Luego
apoyar a la Mesa de la Comunidad Educativa para reatizar la priorizacian.

- Elaboracidon  de informes de demanda de establecimiento: Frar
establecimiento (demanda establecimiento, comunal, factores pricrizados,
otros a solicitar).

- Gestionar b2 demandas con el coordinador comunal,
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- Aplicar instrurnentos diagnasticos para referir tos casos con presencia de
determinado nivel de conducta de riesgs.

- Swpervisar, monitorear v apoyar la ejecucion de la oferta.

- Identificar redes de conlacte ¢on las famitias de los eostudiantes det
sstabiecimiento.

g. Mesa Comunidad Edueativa:
- Apovar al gestor en la realizacion de Lodas fas actividades requearidas para
el proceso de certificacidn.
- Priorizar factores de riesgo y factores protectores.
- Detarminar {a demmanda de programas.

- Monitorear fa implementacion del sistema v de cada eno de los programas
de prevencidn

Organigrama
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IE. ORIENTACION PARA LA SELECCION DE PROFESIONALES CHILE
PREVIENE EM LA ESCUELA,

Este apartade entrega  orientaciones respecto  del reclutamionto v seleccidn de
profesionales que se incorporen como Gestores g 13 implernentacion del Sisteema Chife

Previene en la Escuela, v deberdn ser consideradas en fa provision de cargos que e
encuentren dispoaibles,

El reclutamiento v seleccidn de profesionales CHPE se realizard a traves de un procesn
de seleccion por competencias. Ademds, la seleccion daf Gestor se realizara en
cenjunte entre at Municipio v SEMDA, siguiendo las presentes orientaciones de

sefeccion. La aprobacidn finaf sera realizada per la Secretaria Fiecutiva del SENDA.

1. Procedimiente para ia Seleccion

Toda wvez gue sea necesario proveer un cargo se deben tener lag siguientes
tonsideraciones:

» Tipo de reclutamiento
Externo: se hace un ilamado mediante un sistema validado por fa institucion,
<OmMo pagina web ¢ otros, a enviar sus CV para la seleccidn del cargo.

% El aviso debe contener informacion general del cargo, fechas de recepcidn de
antecedentes {rminimo 5 dias habiles) v 13 docurnentacion requerida.

+ Recopilacion de OV para ef cargo, los cuales podran ser entregados al Merniciprio
respective, SENDA comunal v SENDA Fegional.

= SENDA regional, SENDA comunal v Municipio deberan seleccionar los CV qLe

turmplan con los requisitos descritos mas adalante,

e

SENDA regional debera conformar una cornisidn seleccionadors, la cuat debe
estar compuesta por ue representante de SENDA regicnal, un representante del
Municipio v el Coordinador comunat para el procesu de seleccion de los
profesionales CHPE.

+ Entrevistas de seleccitn: Las instancias solicitantes planificardn las fachas,
tempos v contenido de las entrevistas de seleccidn, participando ambas
inskEancias en su realizacidn.

#  Acla de entrevistas: Quienes participaron en la entrevizta de seleccisn deberdn

llenar un acta que describa a lag nersanas entrevisiadas v el resultado.
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v Una wez realizado esto, desde SEMODA regional s¢ debe enviar ura terna =
SENDA nacicnal para la aprobacidn final.
# En caso de no estar de acuerdo con la terna enviada desde regionas, SENDA

nacianal podré solicitar un nuevo proceso de seleccion,

2, Descripcion y perfil del cargo

s a. IDENTIFIC&CI{]N REL EARGG

. Nombre del Cargo _Gestor thle PrwaenP en la Escuela {LHPE}
Nnml::ulre del m:upante | No aplica
actuat I,
| Area v/o Departamento Drw ran GPstson Terltr:rrlal - tqulpc CHPE
Puesto Superior Comrdmadnr F‘mws_np

‘Coordinador de Prevencion Comunat v Coordinader do
Prevencion Regional

Superw g a | Mesa educatwa &n ebtablemmrmto

[ Se coording con

Cargo gue lo reemplaza Ma aplma

| Entrenamients requerido Lapac:tarroﬂ

b, REQUISITOS DEL PUESTO

Edumclon Unwermtarsa

1 afios e LKDEHEHC A en Gestion focal, cc:munal o

regicnal v/o Gestion de voluntariado. Deseable

P experiencis en area de educacion ¥ prevencian de

conductas de riesge,

Hatutidades ¥/o 1 = 58 reguiere capamdad de adaptacmn al cambrn

L Competencias capacidad para guiar v empoderar BCLipos dc

: trabajo, capacidad de liderar cambios en un ambita
determinado, amplio desarrollo de habilidades !
comunicadionales, orientacidn al servicio y a la |
obtencién de resuftados, :

» Expariancia en gestidn local, comunal o regional /o
gEStICIE"t de wvolumtariado, Deseable experiencia en
area de educacion,

s dominte de Excel, Word v Power Paint nivel basico
vio medio. ;

° Maneje de correo electrénico, Outiook expross o |
Qullook. Conocimientos hasicos de Windows,

{ Experiencia deseable




. SINVESIS DEL CARGO T T

I
o |
! Responsable de ta gestidn, supervision y monitoreo de sisterna de prevencion -
mtegral BRI eqtabfecamenms educacmnamg

e RESPDNS&BILIDADES BEL CAREG l

Prefentacsmn de ﬁ:atema de prevencmn mtegral 3 autorldades Ir::u:.ales Y CDFﬂU[1d|E‘"—I '

,Presentacrun de sistema de prevencion integral a autoridades de o tablacammnm%:
: educaciongles '

: Identificacion  y reclutamiento de  lideres y  actores sociales  ai mterier de
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Superws;un de dlaqmqtlcoq cuantztatwoa Y cualztatwoq aE mtr:rn::-r del establcuwento

rzbajo con Ia mesa an eatablemmlenm educacmnal

Elaboracion c!e :nfc}rmea par cada estab!emmlenm _

[ Priorizacicn  de  factores de Fiesgo v protedc:res junto g M mesa  de cada |
E--:F:ahiccrmmnm .

Eeqtmna Ia aceptacauﬂ de la demaﬂda con el nrvei ﬂamonal

Aplica mstrumr&ntos dlagnoahcm para Faferic Io casns

Supervisa la ejecucién de fa oferta |

ﬂ. CDNDIGIUNES DE TR&BA]U

;J Jornada Lal:lcraf Completa :
n Lugar de Tral:lajo Eqiableclmmninb Educauunalea { Prpwen@ n:c:-munal i

cqmpamrento o
Utilizado Materiates dldartrcosﬂn@trumenta% dsagnoqtlu::oEfPf_ N
Riesgos Asociados | Mo apiica o ] :

,.-..-
g3



DETALLE DE RECURSOS “"CHILE PREVIENE EN LA ESCUELA”

Hoenorarios

| Gestor{es) Enero 8.359.992 0 i
RECURSOS | 3
HUMANOS | Honorarios 0 3 o
| Gestor(es} Marza :
GASTOS OPERACIONALES 380.000 0 . 380.000

(*) Se deben agregar los caere (0} y realizar todas 1as sumas.,

LAISTRE MUNICIP)
el PUDAHUEL

REIDAD DE




ILL. ORIENTACIONES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

1. Crientaciones de los proceses administrativos

Los convenios del programa siguen las pautas generzles de los convenios de ia
inskitucion. La firma de los convenios de continuidad cormenzara s ajecucion a partir
del mes de enero hasta diciermbre de 2012, Las nuevas comunas Que se incorporen af
prograrma padran partie entre los meses de marzo s junic, dependiendo de las
dispenibilidades presupuestarias, Se podrdn hacer medificaciones presupuestariay
dependienda de [a ejecucién v orientaciones del nivel nacianal.

2. Roles y responsabilidades

Los convenios se elaborardn en el nivel nacional v serd responsabilidad de cada regidn
gestionar i3 firma de cada convenio. Las modificaciones presupiestarias se afectuacan
regionalmente ¢on aprobacion téenica v financiera en esta, sin embarge, deberan

gestionar via e-mail fa aprobacidn t€cnica por parte del eqitipo def pivel racional.
3. Proceso de rendicionss esperado

El proceso de rendicidn es mensual y constante a lo targn defl afie yva que la mayoria de
los recursos son destinados s pago de fos gestores.



