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1.- Divizidn Jurdica SEMCA

Aprusba Convenie de Colaboracion Técnica y Financiera
anire el Servicio Nacional para la Prevencién y
Rehabititacién del Consume de Drogas ¥ Alcahol,
SENDA v 1a | Municipalidad de 1La Pintana, para |a
implementacion del Sistema  Integrade de Prevencidn
“Chife Praviene en la escueia”

RESOLUCION EXENTA N° 1066

SANTIAGO, 22 DE MARZQ DE 2012

WISTO:

.o dispuesta en la Ley N° 18575, Organica
Canstitucional de Bases Generales de la Administracion
del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy
sistematizado, {ue fijado por et Decrete con Fuerza da Ley
N 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de
la Presidencia; en {a Ley N° 20.502 que crea el Ministerio
del Inerior y Seguridad Pablica vy el Servicio Nacionat para
la Prevencion vy Rehabilitacidn det Consumo de Drogas y
Alcohol en el Decreto con Fuarza de Ley N° 2-20.502, de
2011, del Ministerio del Inierior y Seguridad Publica; en |a
Lay N™ 20.557, Ley de Presupuestos para el secior plblico,
correspondiente al afio 2012; en of Decreta N° 58, de 18
de enero de 2012, del Ministerio del interior y Seguridad
Publica; y en Jja Resolucion N° 1600 de 2008, de
Contraloria General de la Republica, v

CONSIDERANDO:

1.-  Que, o Servicio Nacional para la Prevencidn y
Rehabilitacidn del Consumo de Drogas y Alcohol, es ef
sarvicio putlico encargado de la ejecucidn de as politicas
en matera de prevencitn del consumo de estupafacientes,
sustancias sicotrdpicas e ingestion abusiva de alcohol, y de
ratamiento, rehabilitacidn y reinsercion social de las
personas afectadas por dichos estupsiacienies Yy
sustancias sicotrépicas. Le corresponde, ademds, |a

- glaboracion de una Estrategia Macional de drogas y

atcohol.

2~  Que, en cumplimiento deo dicho objeto, corresponde
al Servicio Nacional para la Prevencidn y Rehabiiitacidn del
Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos o
convenios con instituciones publicas o privadas, incluyendo
ias Municipalidades, que digan relacion directa con ia
ejecucion de las politicas, planes y programas de
prevencion del consumo de drogas y alcohal, asl como &
tratamiento, rehabilitacian y reinsercidn social de las
personas afectadas por 1a drogadiceion y el alcoholismo.

2. Divigicit d Acsurlsiass ¢ Finanzas BEMDA (dea da Comakshdad) .
% | thuicipalidivd e L a Finlana {Diraocen. Avda. Sara Fosg N* 12076, Gumued de LE Pintana) Fonverin Oigingl y docwnontog adjuntos)
4.- [wreccidn Aegional de SEMNDA, Raqion Matropnlivan.
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3.- Que la Estrategia Nacionat de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo Gobiema
aboga por un nuevo Sistema Integrado de Prevencidn denominado “Chile Previene” a
iraves dal cual se busca obtener una vision sisiémica, integral y organizada de la
prevencion del consumo de diogas y alcohol en el pais, que ienga su expresion y
correlato en los distintos dmbitos donde se desenvuelve 1a vida de las personas y en
donde prevenir ha demostrado ser efectiva: Escuela, Comunidad y Trabajo.

4 - Que, en dicho contexto, el Servicio MNacional para 1a Prevencion y Behabilitacion
del Consurmno de Drogas y Alcohol ha disefado el Sisterna Integrado de Prevencion
"Chile Previene en la escuela”, gue es un madelo de gestion y desarrolio de oferta
prograrmatica especifica que pretende lograr en los establecimientos educacionales un

trabalo articulado, coherenie y gue responda de forma efectiva a las necesidadas de
nifios y adolescentas en situacion de vulnerabilidad.

5.- Que, an el marco filado por la Ley N° 20.502, el Servicio Nacicnal para la
Prevencidn y Rehabilitacion del Consumao de Drogas y Alcohot y 1a . Municipalidad de
i.a Pintana, con fecha 15 de diciembre de 2011, han suscritc upn Coovenio de
Colaboracion Técnica y Financiera para la implementacidn del Sistema Integrade de
Prevencidn “Chile Previene en la escuela”.

6~ Que e referido acuerdo de voluntades debe ser sancionado a través de la

dictacitn del correspondiente acto administrative gue ko sancione, por o gue vengo en
dictar la siguiente,

RESOLUCION

ARTICULC PRIMERD: Apruébese el GConvenio  de
Cotaboracidn Téconica y Financiera, de fecha 15 de dictembre da 2011, suscnto entie
el Servicio Nacional para ia Prevencidn y Rehabilitacion del Censumo de Drogas y
Alcohot v la | Municipalidad de La Pintana, para la impiementacion del Sisterna
iniegrado de Prevencion “Chile Previene en la escuela”™.

ARTICULO SEGUNDO: El gasto que irrogara para e
Serviciy Nacional para la Prevencion y Rehabilitacidn del Consurma de Drogas v
Alcohol la ejecucion del Convenio de Colaboracién Técnica y Financiera gue se
aprueba por la presente resalucidn exenta, y qua asciende a fa cantidad total y unica
de $24.978.644.~ se financiara con cargo a kos recursos consultados en el ftem 05-09-
(1-24-03-003 de la Ley de Presupuestos para & sector publico, correspandiente al
afto 2012,

El monto antes indicado se entregara a la L
Municipalidad de La Pintana dentro de! plazo y de acuerdo a las condiciones
estipuladas por las pares contratanies en la cldusula cuarta del Convenio de
Colabaoracion Técnica y Financiera gue se prueba por ef presente acto administrativo.

ARTICULO TERCERD: E} texto del Convenio que se
aprueba por la presente Besolucion Exenta, es del tenor siguiente:

CONVENIO DE  COLABORACION TECNICA Y FINANCIERA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE PREVENCION "CHILE
PREVIENE EN LA ESCUELA" ENTRE EL SERVICIO NACIONAL PARA LA
PREVENCION Y REMABILITACION DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOMOL Y
LA BLUSTRE MUNICIPALIDAD DE LA PINTANA

En Santiago de Chile, a 15 de diciembse de 2011, entre el Servicio Nacional pava la
Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, BUT N
61.980.170-9, representado por su Directora Nacional, transitoria y provisional, doba
Francisca Fiorenzano Valdés ambos domiciliados en Agustinas N® 1235, piso N° &,
por una parte vy la Husire Municipalidad de La Pintana, FUT N°  69.2563.800-5,
representada por su Alcalde don Jaime Pavez Mareno, ambos con domicilio en Avda.
Santa Rosa N° 12975, comuna de La Pintana, de esta ciudad, por la otra, se ha
convenido en lo siguiente:



PRIMERG: El Servicie Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del
Consume de Drogas y Afcohel, en adelante tambign “SENDA™ es un servicio publico
descentralizado, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, encargado de ia
gjecucion de las politicas en materia de prevencion del consumo de estupefacientes,
sustancias sicotropicas e ingesta abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitacian y
reinsercidn social de las personas afectadas por dichos estupefacientes y sustancias

sicotropicas. Le cormpete iambién la elaboracion do una Estrategia Nacional de
Drogas y Alcahol,

En cumplimiento de dicho obisto, corresponde al Servicio Nacional para la Pravencidn
y Hehabilitacion del Consumo de Drogas y Aleohol,  celebrar acuerdos con
instiiuciones publicas o privadas, incluyendo las Municipalidades, que digan relacidn
directa con la ejecucion de las politicas, planes vy programas de prevencion del
consumo de drogas y alcohol, asi como &) tratamiento, rehabilitacidn y reinsercton
social de las personas afectadas por la drogadiccion y el alcohalismo.

& su turno, la Municipalidad de La Pintana, es una sorporacion auténoma de derecho
publico, con personaiidad jurfdica y patrimonio propie, cuva finalidad es satisfacer las
necasidades de ia comunidad local v asegurar su participacion en el progreso
fcondmico, sacial v cultural de la respectiva comuna.

SEGUNDD: ta Estralegia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo
Gobiernc aboga por un nuevo Sistema Integrado de Prevencion denominado “Chite
Praviene” a través del cual se busca obiener una vision sistémica, integrat y
aorganizada de ia prevencion del consumo de drogas v alcohal en el pais, que tenga su
axpresién y corelato en fos distintos ambitos donde se desenvuelve la vida de las

personas y en donde prevenir ha demostrado ser efectivo; Escuela, Comunidad y
Trabaijo.

Es en dicho contexto gque se ha disefiado et Sisterna Iniegrado de Prevencion "Chie
Previene en ia escuzla®, que es un modelo de gestidn y desarollo de ofera
programatica especHica que pretende lograr en fos establecimientos educacionaies un
trabajo articulada, coherenis y que responda de forma efectiva a las necesidades de
hifos ¥ adolescentes en situacion de vulnerabilidad.

El objetivo del Sistema integrado de Prevencion “Chile Praviene en la escuela’, en
adalante también “el Sistema Integrado”, os trabajar en los factores de riesgo vy los
factores protectores de los estudiantes y asi evitar que éstos desarrolien conductas de
riesgo asociadas al consumo de drogas vy alcohol que generalmente denvan  en
violencia, infracciones a ka ley, problemas de salud mentat o fisica y desercion escolar.

TERCERD: En tal virtud, el Servicio Nacional para ia Prevencién y Rehabifitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol v la Municipalidad de La Pintana han acordado la
implementacién da! Sistema Integrado de Prevencién “Chile Previene en |a escuela”
on la referida comuna.

El Sistema integrado busca intervenir en tres conductas de riesgo que se presentan al
imerior de los establecimientos educacionales. Estas intervenciones tendran por
objetiva:

1. Disminuir el consumo de drogas v alcohol. _
2 Disminuir [os niveles de violencia al interior de los establecimientos aducacionales,

¥
3. Disminuir la desercian o abandano aescotar,

CUARTO: Para la implementacion del Sistema integrado de Prevencian “Chile
Praviene en la escuela”, SENDA entregars a la Municipalidad un monto totat anual de
$24.978.644.~, siempre gue la Ley de Presupuestos del Sector Pablico para el ano
2012 contemple 10§ recUrsas necesarnos,

La cantidad antes referida serd cursada en tres parciglidades, corespendientes al
40%, 40% v al 20%, del monto total antes indicado,



.0 anteriol, 85 sin perduicio de 1a facultad de SENDA de modificar &l total a transferir
en atencidn a la disponibitidad presupuestaria.

La primera parcialidad, equivalenie al 40% del monto total, serd enlregada a la
Municipalidad dentro de fos quince dias siguientes a la fecha de tolal tramitacion del
acto administrativo que aprueba ol presente Convenio, y sujeto a ia condicion que la
Municipalidad se encuentre al dia en la rendicidn documentada de los recursos
entregados en virtud de Convenios celebrados anteriormente can e Servicio Macional
para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumeo de Dirogas y Alcohal.

Se deja constancia gue, conforme a o dispuesto en ol articule séptimo transitorio de
ta Ley N" 20.602, los convenios celebrados anteriorments con et Ministerio def Interior
y Seguridad Publica que fueron imputados al programa 05.01.04, de la Ley de
presupusstos vigente, se entienden haber sido celebrados con SENDA para ios
efectos de o dispuesto en ta parie final del parafo antanor

La segunda parciakdad, equivalenie a un 40% del monto total, sera entregada a la
Municipalidad una vez que SEMDA haya aprobado el primer "informe de actividades
¥ desempefio del gestor” a que se rafiers |a clausula octava, v sujeto a la condicion
que la Municipalidad se encuentre al dia en la rendicidn documentada de los recursos
cotrrespondientes a la primera parcialidad entregada, de acuerdo a 1o establecido en ta
cldusula undacima del presente instrumento.

Lo tercera parcialidad, equivalente al 20% del monie total, sera entregada & ka
Municipalidad una wvez que SENDA haya aprobade el segundo “Inforime de
actividades v desempenna del gestar’ a gue se refiere la cliusula octava, v sujeto a
la condicién que la Municipalidad se ancuentre at dia en la rendicion documeniada de
los recursos corespondientes a la primera vy sequnda parcialidad entregada, de
seuerdo a lo establecido en la cldusula undécima del presents instrumentio,

Con todo, en el case de que SENDA hubiese requerido la presentacion de olros
informes, de acuerdo a lo establecido en el parrafo segundo de la clausula novena, la
hMunicipalidad debera haber presentado tal Informe vy éste deberd haber sido aprabads
por SENDA para proceder al traspaso de cualquiera de las remesas ya indicadas.

QUINTO: Los recursos gue en virud del presente instrumento se entregaran a [a
Municipalidad deberan ser destinados g la contratacidn de Jos recuyrsos humanos
necesarios para la implemeniacidn de! Sisterna Integrado de promocion “Chile
Praviene en la escugla”, los gue dependerdn directamente de la Municipabidad para
todos ios efecios legales; vy, en general, sélo en gastos gue guarden relacion con la
gjecucitn del Sistema Integrado, los cuidles se encuentran detallados en e documento
denominado “Orientaciones Técnwas y Fmancieras para la implementacion del
Bisterna Integrado de prevencion 'Chile Previene en ia escuela™, documenio gue,
firmado por la Municipalidad, es de conocirmiento de las partes comparecientes.

La Municipalidad se compromete a gjecutar integramente los 1ecursos entregados por
SENDA para la implementacion del Sistema intagrado. £n dicho sentido, se deja
expresa constancia que la correcta y total ejecucion de dichos recursos serd
considerada para la evaluacion y continuidad del Sistermna Integrado, asi como para fa
asignacidn ds recursos durante et aho 2013, si se acerdara la continuidad del Sistema
ntegradoe para dicho ano.

SEXTO: La persona gue se desempede en la ejecucion del Sistema Integrado de
Pravencion "Chile Previene en la escuela” se denominara “Gestod” y a 6l
corresponderd, especialmente, supervisar, gestionar y monitorear la imptementacion
cel Sistema Integrado en la respactiva comuna.

Fara ia implementacion del Sistema Integrado, ta Municipalidad debera contralar a
tres Gestores, dos de eflos a contar del dia 1° de anero de 2012, y of tercer Gestor a
contar det dia 1% de marzo del mismo ano.

SENDA determinard los establecimiontos educacionales en los gue se deberd
implemantar ef Sistema Integrado.



Las funciones especificas que debera cumplir &f Gestor se encusentran detalladas en
Iel documento  denominade “QOrientaciones Técnicas y Financieras para
Impiementacion det Sistemna Integrado de prevencidn ‘Chile Previene en la escueka™.

La persona que desempens la funcion de Gestor del Sisterma Integrado serd
designada de comun acuardo entre la Municipalidad y SENDA, de acuerdo al
procedimiento de seleccitn y contraiacidn gue se indica en ef documento denontinado

‘Orientaciones Técnicas y Financieras para la implementacion del Sistema integrado
de prevencion ‘Chile Previene en |la escuela’ ™.

Una vez designado ef Gestor, la Municipalidad debe celebrar con é un contralo a
honorarios hasta ef dia 31 de diciembre de 2012. En & respectivo contrato a
hongranos la Municipalidad deberd incorporar una clausula en 1a qus estipule qua el
Gestor gozara de los beneficios consistentss en feriados, licencias medicas, permisos
por descansoe de maternidad v otfras beneficios que la lay condfiere a los juncionanos
rmunicipalas, sin qu2 estos signifigue hacer aplicables a dicha persona 108 preceptos
astaiutanos que son propics de fos funcionarios de esa condicion.

Adernas, en el respeclive contrato a honorarios, se deberd astipiar que et Geslor
serd evaluado peniodicamente por pane de la Municinalidad, de acuerdo a los criterios

contenidos en el documento individualizade en la cldusula decimocuarta del presente
instrusmento.

La Municipalidad, asimismo, se obliga a otorgar al Gestor las {acilidades necesarias
para asistir a los programas de capacitacion y reuniones de seguimiento y evaluacion
del Sisterna Integrado gque realice SENDA, con derecho a percibir sus honarasios.

La Municipalidad también se obdiga a que en los establecimienios educacionales de
su dependencia, & Gestor del Sistema integrade disponga de un espacio fisico
adecuads para el desempeno de sus funciones.

Las paries dejan constancia que si la Municipalidad decidiera ponet te’r_minﬂ
anticipado al contrato suscrito con el Gestor, debera contar con el acuerdo pravio de
SEMNDA.

Dentro de los treinta dias siguientes a 1a total tramitacién del acto administrativo Gue
apiiebe of presente convenio, 1a Municipalidad debera suscribhir un compromise de
implementacion del Sisterna integrado con fa direccion de cada establecimienta
educacional seleccionado. B! veferido documento también deberd ser suscrto por el
Director o Jefe de 1a Unidad de Servicios de Educacion de la Municipalidad, o la
Direceién, Departamento, Seccidn u Oficina Municipal que cumpia dichas funciones,
segun corresponda.

Finalmente, las partes acuerdan que el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcchol podra soficitar fundadamente a la
Municipalidad que ponga término anticipado al contrato a honorarios sUSCrio con =
Gestor, cuando el desempefic de éste no guarde relacdn con la politica de
pravencion del consumo de drogas y alcehol da SENDA,

i, por cualquier causa, se pusiera termino al contrato suscrite entre la Municipalidad y
al Gestor, Ja Municipalidad deberd informar este hacho iﬂmediatamemg a fa
correspondiente Direccion Regional de SENDA, a objeto de dar inicio al procadimiento
de seleccidn y contratacion del nuevo Gestor que ko reemplazara.

SEPTIMO: Déjase establecido que SENDA no contrae obligacion alguna de caracier
faboral, previsional, de salud, tributaria, ni de ninguna otra naturaleza en relacidén con
jas personas gue por cusnta de ta Municipalidad ejecutaran las funciongs cunvesjidas
por el presente Convenio. En tal sentido, se deja expresa constancia que dichas
personas no tienen ia calidad de funcionarios del SENDA

OCTAVO: La Municipalidad deberd entregar a SENDA tres Informes de actividades y
desermnpeno del gestor, dentro de los prisneros diez dias de los meses de abxil, julio y
octubre del afo 2012,

e



Dentro de los primeres dier dias del mes de enero del afo 2013, la Municipalidad
debera presentar un Informe Final, el que debera incluir una evaluacion completa de
{a implementacion, ejecticion y aplicacion def Sistema integrado.

Cada uno de los informes ya sefalados debera incluir, a ko menos, to siguients:

a) El detalle de ias actividades realizadas en el marco dei Sistema Integrado, v:
b} ia evaluacidn de desempefio del o los Geslores del Sistema integrado, sequn
s g¥presa en al parrato séptimo de |a clansuia sexta.

La evaluacion de desampeno de cada Gestor debera realizarse de acuerdo a las
pautas copienidas en el documenta denominado  “Orientaciones Teonicas y

Financieras para la implementacion del Sistema integrado de prevencidn 'Chite
Previene en la escueia’ ™.

SENDA deberd aprobar los rospectivos informes dentro de ios 15 dias habiles
siguientes a ka fecha de su entrega, ¢ en su defecto, fermular observaciones al mismo.

Las abservaciones al Informe deberan comunicarse a la Municipalidad medianie
Oficio del Servicio Macional para la Prevencidn y Rehabilitacion del Consumo de
Drogas v Alcohol, vy la Municipalidad tendra un plazo de 10 dias hablles para acepiar
las observaciones modificando el correspondiente informe o comtestar las mismas
mediante Oficio dirigido también a SENDA. Ante la entrega del nuevo informe o del

Oficio de comtestacion a las observaciones, se seguird el mismo procedimiento
establecido en e parrafo anterior

En el svento de que hayan transcurridos 45 dias desde Ta presentacion del respectiva
“Informe de actividades y desempefio del gesior” y 56 mantengan las observaciones
formuladas por SENDA, este Servicio podra poner térming anticipado al presente
canvenio, de acuerdo al procedimiento indicado en fa cldusuia duodacima.

NOVENO: SENDA daesarrollara funciones de capacitacién, seguimiento y coordinacion
para asesorar la implemeniacion de las diversas etapas del Sistema Integrado,
evaluar su aplicacion y controkar sus resultados, a fin de proponer a la Municipatidac
las madificaciones y recrientaciones gue se estimen pertinentes. Eb cumplimignio por
parte de {a Municipalidad de estas modificaciones y reorientaciones serd considerado
por SENDA para la evaluacion y continuidad del Sistema Integrado.

Sin perjuicio de lo expuesto en la clausdla octava, SENDA podra reguenr a ta
Municipalidad la presentacién de otros Informes sobre materias especilicas del
Sistetna Integrado. La presentacion de tales informes debera requerirse con, a f3}
menos, diez dias habiles de anticipacién a la fecha en que se determine que daban
sei entregados por la Municipalidad. Bl procedimiento de aprobacion de dichos
informes se regird por ko establecida ep la clausula anterior.

En el mes de noviembre del afo 2012, SENDA evaluara integramente la ejecucic_’m,
implementacion y cumplimiento de los objetivos del Sistema Integrado v, en espacial,
! desempeiio del o los gestores contratados por ka Municipalidad.

DRECIMO: El presente convenio tendrd vigencia desde |a fecha de total tramitacion del
acto administrativo aprobatorio del mismo y hasta e total cumplimienio de Ia§
obligaciones que se acuerden en este instrumento y, en asta santido, SENDA podra
transterir recursos a la Municipalidad solamente desde agueha fecha.

Sin periuicio de ello, y por razones de buien servicio, la Municipalidad se obliga a
implementar el Sistema integrado a contar del dia 1° de enero de 2012 En este
sentido, las partes dejan constancia que, al momenio de la rendicion de gaﬁiqs_, la
Municipalidad podra presentar documentos sustentatorios de los mHEMOS emitidos
desde esa fecha.

QND%EEMD: L.a Municipalidad se obliga a rendir cuenta documentada de la inversion

de los recursos fecibidos en los términos dispuestos por la Resolucion N° 759, de 23
de diciernbire de 2003, publicada en el Diario Oficial de 17 de enero de 2004, de la

e



Comr;l\c:rl'a General de ia Republica, que Fija Normas de Procedimientoe sobre
Rendicién de Cuentas, o ef texto que o reemplace.

La Municipalidad debera proceder a la restitucion de los recursos no ejecutados, no

rendidos U observados definitivammente dentro de fos 10 primeros dias del mes de
enaro del afio 2013,

DUODECIMO: SENDA podra poner término anticipado en forma unilateral al pressnie

Gonvenfu, administrativarmente y sin forma de juicio, en caso de que concuira alguna
de las sipuientes causalas:

1.~ Porgue la Municipalidad no inicla o suspenda la ejecucion del Sistema integrado
por un periodo supenor a 10 dias cortidos.

2.~ Por presentarse un estade de notania msolvencia de la Municipalidad.

3. Por exigirlo el interés piblice o la seguridad nacional.

4.~ Por fuerza mayor o caso fortuito.

5.~ Por la no aprobacion, por pane de SENDA, de cualguiera de los informes de
Actividades y Desempeno del Gestor a gue se refiers la cladsula octava, siempre que
hayan transcurrido 45 dias comidos desde su presentacidn por parte de fa
Municipalidad y se haya procedido conforme al inciso sexto de la misma clausuia.

6.- Por incumplimiento grave de las obligaciones establecidas en & presente
convenio, par causas o hachos imputables a la Municipalidad, Al respecio, las pares
consideran coma incumplimiento grave, especiaimante, el incumplimienic, por paite
de la Municipalidad, de las obligaciones que se szefalan en la cldusula sexta de este
instrumento.

Para estos efecios, y en cualquiera de ios casos sehalados anteriormente, SENDA
debera notificar la decision de poner término anlicipade al presante convenio,
mediante carta cerificada enviada a la Municipalidad dentro de los 15 dias habiles
siguientes a |a ocurrencia de ia causal de término anticipado.

Asimisma, el presente convenio también podrad terminarse por mutuo acuerdo de las
partes.

Las paries dejan constancia que si se pusiera termino anticipado al presenta
instrumento, y la Municipalidad hubigra recibido la entrega de recursos, ésta entidad
dehers hacer devolucion de lo percibido previa deduccion del importe de los gasios en
que ya hubiers incurrido a ia fecha de término del Convenio y que digan relacidn con
1a debida ejecucion del Sistema Integrado.

DECIMOTERCERG: Las partes declaran que para todos los efectos derivados del
prasente Convenio se aencuentran domiciliadas en la ciudad e Sanbago y gue 5o
someten a la jurisdiccién de sus Tribunales Ordinarios de Justicta,

DECIMOCUARTO: Se deja constancia que el documento denominado "Orieniaciones
Técnicas y Financieras para la implementacién del Sistema Integrado de Prevencidn
‘Chile Breviene en la escuela™, debidamente firmado por la Municipalidad, es de
contcimiente de las paries comparacienies.

DECIMOQUINTO: lLa representacion con la gue COMparace dofia Francisca
Florenzano Valdés, por el Servicie Nacional para la Prevencion y Rehabilitacicn
del Consume de Drogas y Alechol, SENDA, consta de su nombramiento como
Directora Nacional, en calidad de transitoria y provisional, dispuesto por Decreto N°
897, de 30 de septiembre de 2011, del Ministerio del Interior y Seguridad Pablica.

{a representacidn com gue comparece don Jaime Paver Moreno, por la kL
Municipalidad de La Pintana, consta de la Sentencia de Catificacidn y Proclamacion
comuna de La Pintana, de fecha 17 de noviembre de 2008, del Segundo Tribunal
Electoral de {a Hegion Metropdlitana.
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Siendo ampliarmente conocidas de las partes Jas personerias antedichas, déstas
estiman nnecesasia su insercidn.

DECIMOSEXTQO: El presente Convenio se firma en dos gjemplares de idéntico tenor y
contenido, quedando uno de ellos en poder de cada una de las panes
comparacientes.

Firman: Jaime Pavez Moreno. Alcalde. | Municipalidad de La Pintana. Francisca
Florenzano Valdeés. Directora Nacional (TP). Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas v Alcohol.,

ARTICULO CUARTO: La enirega de los recursos gue
debrera hacer este servicio putlico a la | Municipalidad de La Pintana, en virtud de o
establecido en ¢l Convenio gue se aprueba, se efectuard una vez que gl prasente acto
administrativo se ancuenire totalmente tramitado.

ANOTESE, REFRENDESE ¥ COMUNIQUESE

:-' ECTORA NACIGNAL
NACIOMAL PARA LA PREVENCION Y



CONVENIO DE COLABORACION TECNICA Y FINANCIERA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL. SISTEMA INTEGRADOQ DE PREVENCION “CHILE
PREVIENE EN LA ESCUELA", ENTRE EL SERVICIO NACIONAL PARA LA

PREVENCION ¥ REHABILITACION DEL CONSUMQ DE DROGAS Y
ALGCOHOL
¥ LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LA PINTANA

En Santiago de Chile, 2 15 de diciembre de 2014, enire el Servicio
Macional para ta Prevencion y Rehabilitacidon del Consumo de Drogas ¥
Alcohol, RUT N° 61.980.170-8, representado por su Directora Nacional,
transitoria vy provisional, dofa Francisca Florenzana Valdés ambos
domiciliados en Agustinas N° 1235, piso N° 6. por una parte y la [iustre
Municipalidad de La Pintana, RUT N° 69233 800-3, representada por su
Alcalde don Jaime Pavez Moreno, ambos con domicilio en Avda. Santa Rosa
ME 12875 comuna de La Pintana, de esta ctudad, por la otra, se ha
canvenido en lo siguiante:;

FRIMERQ: E1 Servicio Nacional para la Prevencion vy Rehabifitacidon del
Consumc de Drogas vy Alcohol, en adelante también "SENDA" es un
servicio  publico descentralizade, dotade de personalidad juridica vy
patrimonio propio, encargado de la ejecucion de las politicas en materia de
prevencion del consumo de sstupefacientes, sustancias sicoiropicas e
ingesta abusiva de alcohol, v de tratamiento, rehabilitacion y reinsercidn
social de ias personas afectadas por dichos estupefacientes y sustancias
sicotropicas. Le compete también fa elaboracion de una Estrategia Nacional
ge Drogas v Aleohol.

En cumplimiento de dicho objeta, corresponde al Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar
acuerdos con instituciones publicas o privadas, incluyendo  las
Municipalidades, que digan relacion directa con ia ejecucion de las politicas,
planes y programas de prevencian del consumeo de drogas y alcohol, asi
como & tratamiento, rehabilitacién y reinsercion soctal de las personas
afectadas por la drogadiccidn v el alcoholismao.

A su turno, fa Municipalidad de l.a Pintana, es uha corporacidn auldénoma
de deracho piblico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
finalidad es satizsfacer las necesidades de |a comunidad local v asegurar su
participacion en el progreso econdmico, social y culivral de la respectiva
comuna.

SEGUNDD: La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 ded
Supremo Gobierno aboga por un nuevoe Sistema Integrado de Prevencion
denominado "Chile Previeng” a través del cual se busca obtener una visién
sistémica, integral y organizada de la prevencion del consumo de drogas y
alcohol en el pais, que tenga su expresidn y correlato en los distintos
ambitos donde se desenvuelve la vida de las personas y en donde prevenir
ha demostrado ser efectivo: Escuela, Comunidad vy Trabajo.




£s en dicho contexto que se ha disefiado el Sistema Integrado de
Prevencion "Chile Previene en la escuela”, que es un modelo de gestidn y
desarrollo de oferta programéatica especifica que pretende lograr en los
establecimientos educacionales un trabajo articulado, coherente y que
responda de forma efectiva a las necesidades de nifios v adolescentes en
situacién de vulnerabilidad,

Ei objetivo del Sistema Integrado de Prevencién "Chile Previene en la
escuela”, en adelante también “el Sistema Integrado’, es trabajar en los
factores de riesgo y los factores proteclores de los estudiantes y asi evitar
gue éstos desarrollen conductas de riesgo asociadas al consumo de drogas
y alcohol gue generalmente derivan en viclencia, infracciones a la ley,
problemas de salud mental o fisica v desercidn escalar,

TERCERQ: En tal virtud, el Servicio Nacional para la Prevencidén vy
Rehabilitacién del Consume de BProgas vy Alcohol v la Municipalidad de La
Pintana han acordado la implementacidn del Sistema integrado de
Prevencidn "Chile Previene en la escuela” en la referida comuna.

El Sistema Integrado busca intervenir en tres conductas de riesgo que se
presentan  at  interior de los establecimisntos educacionales. Estas
intervenciones fendran por objetivo:

1. Disminuir el consumo de drogas y alcohol.

2. Disminuir los niveles de violencia al interior de los establegcimientos
educaciconales; y

3. Disminuir ia desercidn o abandons escolar,

CUARTO: Para la implementacion del Sistema Integrado de Prevencion
"Chile Previene en la escuela”, SENDA entregard a la Municipalidad un
monto total anual de $24.978.844,-, siempre que la Ley de Presupuestos del
Sector Pablico para el afic 2012 contemple los recursos necesarios.

La cantidad antes referida serda cursada en fres parcialidades,
correspondientas at 40%, 40% vy al 20%, del monfo {otal antes indicado.

Lo anterior, es sin perivicic de la facultad de SENDA de modificar el total a
transferir en atencidn a la disponibilidad presupuesiaria.

La primera parcialidad, equivalente al 40% del monto total, serd entregada a
la Municipalidad deniro de Jos guince diaz siguientes a la fecha de total
tramitacion del acto administrativo que aprueba el presente Convenio, vy
sujeto a fa condicidn gue la Municipalidad se encuentre al dia en la
rendicién documeniada de los recursos entregados en virtud de Convenios
celebrados anteriormente con el Servicio Nacional para la Prevencion vy
Rehabilitacion del Consumeo de Bragas v Alcohal.

Se deja constancia que, conforme a lo dispuesto en el articulo séptimo
transitario de la Ley N 20.502, los convenios celebrados anteriormente con
el Ministerioc del Interior y Seguridad Publica que fueron imputados al
programa 05.01.04, de 1a Ley de presupuestos vigenie, s¢ entienden haber
sido celebradas con SENDA para los efectos de o dispuesio en la parte
final del parrafo anterior.

La segunda parcialidad, equivalente a un 40% del monto total, sera
entregada a la Municipalidad una vez gue SENDA haya aprobado el primer

“Informe de actividades y desempeio del gestor® a que se refiere Jda .~ .
g q !

clausula actava, y sujeto a la condicién que la Municipalidad se encuenirgal




dia en la rendicién documentada de los recursos correspondientes a la
primera parcialidad entregada, de acuerdo a lo establecido en la cldusula
undecima del presente instrumento.

La tercera parcialidad, equivalente al 20% del monfo total, sera entregada a
ta Municipalidad una vez que SENDA haya aprobado el segundo “Informe
de actividades y desempefio def gestor” a gue se refiere la clausula
cctava, ¥ sujeto a fa condicidén que la Municipalidad se encuentre al dia en
ta rendicion documentada de los recursos correspondientes a la primera y
segunda parcialidad entregada, de acuerdo a lo establecido en la clausula
undecima del presente instrumento.

Con todo, en el caso de que SENDA hubiese requerido la presentacién de
otros Informes. de acuerdo a lo establecido en el parrafo sequndo de ia
clausula novena, ia Municipalidad debersd haber presentado tal Infarme y
éste debera haber sido aprobado por SENDA para proceder al traspaso de
cualquiera de las remesas ya indicadas.

QUINTO: Los recursos que en virtud del presente instrumento se entregaran
a la Municipalidad deberan ser destlinados a la contratacian de los recursos
humanos necesarios para la implementacion del Sistema Integrado de
promocion "Chile Previene en la escuela”, los que dependeran directamente
de ta Municipalidad para todos los efectos legales; y, en general, s0jo en
gastos que guarden relacion con la ejecucion del Sistema integrado, los
cuales se encuentran delallados en el deocumento denominado
"Orientaciones Tecnicas y Financieras para la implementacién del Sistema
Integrado de prevencidén 'Chile Previene en la escuela'™, documento gue,
firmado por |a Municipalidad, es de conocimiento de las partes
comparecientes,

La Municipalidad se compromete a ejecutar integramenie los recursos
entregados por SENDA para la implementacidon del Sistema integrado. En
dicho sentido, se deja expresa constancia gue la correcta y total ejecucian
de dichos recursos sera considerada para la evaluacion y continuidad del
Sistema Integrado, asi como para la asignacion de recursos durante el afo
2013, si se acordara |a continuidad del Sistema Integrado para dicho afio.

SEXTQ: ia persona gue se desempefe en la ejecucion del Sistema
Integrado de Frevencién “Chile Previene en la escuela” se denominara
“Gestor”, ¥y a &l corfesponderd. especialmente, supervisar, gestionar vy
manttorear la impiementaciéon del Sistema Integrado en la respectiva
COMmuUNa.

Para la implemeniacién del Sistema Integrado, la Municipalidad debera
contratar a lres Gestores, dos de ellos a contar del dia 1" de enero de 2012,
v el tercer Gestor a contar del dia 1° de marzo del mismo ano.

SENDA determinara los establecimientos educacionales en tos que se
deherd implemantar el Sistema Integradao.

l.as funciones especificas gque deberd cumplir el Gestor se encuentran
detalladas en el documenio denominade “Orientaciones Técnicas vy
Financieras para la implementacién del Sistema Integrado de prevencion
‘Chile Previene &n la escusta’™.




La persona que desempefie la funcién de Gestor del Sistema Integrado sera
designada de comun acuerdo entre la Municipalidad v SENDA, de acuerdo
al procedimiento de seleccidn y contratacién gue se indica en el documento
denominado "Orientaciones Técnicas y Financieras para la implementacion
del Sistema integrado de prevencidn ‘Chile Previene en la escuela’ .

Una vez designado el Gestor, [a Municipalidad debe celebrar con &l un
contrato a honorarios hasta el dia 31 de diciembre de 2012. En el respectivo
contrato a honorarios la Municipalidad debera incorporar una clausula en Ia
gque estipule gue el Gestor gozara de los beneficios consistentes en
feriados, licencias m&dicas, permisos por descanso de maternidad y otros
beneficios que la ley conflere a los funcionarios municipales, sin gue estos

signifique hacer aplicables a dicha persona los preceptos estatutarios gue
son propios de los funcionarios de esa condicidn.

Ademas., en el respectiva contrato a honorarios. se deberd estipular gue el
Gestor sera evaluado periédicaments por parte de ta Municipalidad, de
acuerdo a los criterios contenidos en el documente individualizado en Is
clausula decimocuarta del presente instrumento.

La Municipalidad, asimismo, se obliga a otorgar al Gestor las facilidades
necesarias para asistir a2 los programas de capacitacion y reuniones de
seguimiento y evaluacidon del Sistema Integrado gue realice SENDA, con
derecho a percibir sus honorarios,

La Municipalidad iambién se obliga a gque en los eslablecimientos
educacionales de su dependencta, el Gestor del Sistema Integrado disponga
de un e&spacio fisico adecuado para el desempefo de sus funciones.

Las paries dejan constancia que si la Municipalidad decidiera poner término
anticipado al contrato suscrito con el Gestor, debera contar con el acuerdo
previo de SENDA,

Denire de los ireinta dias siguientes a iz total tramitacion del acio
administrative que aprusbe el presente convenio, la Municipalidad debera
suscribir un compromiso de implementacion del Sistema Integrado con la
direccién de cada establecimiento educacional seleccionade. El referido
documento tambien debera ser suscrito por el Director o Jefe de fa Unidad
de Servicies de Educacién de la Municipalidad, o la Direccion,
Departamenio, Seccién u Oficina Municipal que cumpia dichas funciones.
SEqUN corresponda.

Finalmente, tas partes acuerdan gque & Servicio Nacional para la Prevencion
y  Rehabiittacidn del Consumo de DOrogas vy Alcohol podea solicitar
fundadamente a la Municipalidad que ponga términe anticipado al contrato a
honorariog suscritc con ef Gestor, cuando el desempeno de éste no guarde
retacién con la palitica de prevencion del consumo de drogas y alcchol de
SENDA

5t por cualguier causa. s pusiera iérmino al contrato suscrito enfre la
Municipalidad v el Gestor., ia Municipalidad debesad informar este hecho
inmediatamente a ia correspondiente Direccidn RHeagional de SEMDA, 2
gbjeto de dar inicio al procedimiento de seleccién vy contratacion del nuevo
Gestor gue lo reemplazara.

SEPTIMO: Déjase establecido que SENDA no contras gbligacion alguna de

caracter [aboral, previsional, de salud, tributaria, nit de ninguna gti'ra""
naturaieza en relacién con las personas que por cuenfa de la Municipaljgad.,




gjecutaran las funciones convenidas por ef presente Convenio. En tal
sentido, se deja expresa constancia gue dichas personas no tienen ia
calidad de funcionarics del SENDA

QCTAVO: La Municipalidad deberd entregar a SENDA tres Informes de
actividades y desempefo del gestor. dentro de los primeros diez dias de los
meses de abnt, julio y oclubre del afo 2012.

Dentro de los primeros diez dias del mes de enero del afio 2013, ia
Municipalidad debers preseniar un Informe Final, el que debera incluir una
evaluacion completa de la unplementacién, ejecucién y aplicacidn del
Sistema Integrado.

Cada uno de los informes ya sefialados deberd mc!usr a to menos, lo
siguiente:
ay El detalle de las actividades realizadas en el marco del Sistema
Integrada, v;
by La evaluacion de desempefno del o ijos Gestores del Sistema

integrado, segin se expresa en ¢! parrafo séptimo de la clausula
sexta.

La evaluacidon de desempeno de cada Gestor debera realizarse de acuerdo
a las pautas contenidas en el documente denominade "Orienlaciones

Técnicas y Financieras para la imp!emeniacién del Sistema Integrado de
prevencion ‘Chile Praviene en la escuela’”

SENDA debera aprobar los respectivos informes dentro de los 15 dias
habites siguientes a la fecha de su entrega, o en su defecto, formular
observaciones al mismo.

Las observaciones al InTorme deberan comunicarse a la Municipalidad
mediante Oficio del Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabititacion
del Consumao de Drogas v Alcohol, y la Municipalidad tendrd un plazo de 10
dias habiles para aceptiar 1as observaciones modificando el correspondiente
informe o contestar las mismas mediante Oficio dirigido también a SENDA.
Ante la enirega del nuevo informe o dei Oficio de contestacion a las
observaciones, se seguird el mismo procedimiento establecido en gl parrafo
anierior

En el evenio de que hayan transcurridos 45 dias desde la presentacian dei
respectivo "Informe de actividades v desempena del gestor”™ y se mantengan
las observaciones formuladas por SENDA, este Servicio podrd poner
{ermino  anticipade al presente convenio, de acuérdoe al procedimiento
indicado en la clausula duodécima.

NOVENO: SENDA desarrciiard funciones de capacitacton, seguimiento vy
goprdinacidn para asescrar la implementiacion de las diversas etapas dei
Sistema Integrado, evaluar su aplicacion y controlar sus resultados, a fin de
proponer a la Municipalidad ias modificaciones y reorientaciones que se
estimen pertinentes. El cumplimiento por parte de la Municipalidad de esias
modificaciones y reorientaciones sera considerado por SENDA para |a
evaluacion y continuidad del Sistema Integrado,

Sin perjuicio de o expuesto en la clausula octava, SENDA podra reguerir a
la Municipalidad fa presentacién de ofros Informes sobre materias
especificas del Sistema integrado. L.a presentacion de tales informes debera

reguerirse con, a lo menos, diez dias habiles de anticipacion a la fecha _eﬂ'.'._:._'._i..';-'

gque se determme que deben ser entfregados por la Mun|c1pal|dad“~"‘E_E




procedimienio de aprobacion de dichos informes se regird por lo establecido
an la clédusula anterior.

En e! mes de noviembre del afio 2012, SENDA evaluara integraments la
ejgecucion, implementacién y cumplimiento de los objetivos del Sistema
integrado y, en especial, el desempefio dei o los gestores contratadas por la
Municipalidad.

DECIMO: E| presenie convenio tendra vigencia desde |a fecha de total
tramitacidén del acto administrative aprobatorio del mismo v hasta el total
cumplimiento de las obligaciones gue se acuerden en este instrumento vy,
en este sentido, SENDA podra transferir recursos a la Municipatidad
solamente desde aguella fecha.

Sin perjuicio de ello, y por razones de buen servicio, ia Municipalidad se
obliga a implementar el Sistema Integrado a contar del dia 17 de enero de
2012. En este sentido, las partes dejan constancia gque, al momento de la
rendicidn de gastos, la Municipalidad podra presentar documenios
sustentatorios de los mismos emilidos desde esa fecha.

UNDECIMQ: La Municipalidad se obliga a rendir cuenta documentada de |a
inversion de los recursoes recibidos en los términos dispuestos por la
Resolucion N° V58, de 23 de diciembre de 2003, publicada en el Diario
Oficial de 17 de enero de 2004, de {a Contraloria General de ia Republica,
gue Fija Normas de Procedimiento sobre Rendicién de Cuentas, o ef texto
gue lo reemplace.

La Municipalidad deberda proceder a la restitucidn de los recursos no
ejecutados. no rendidos u observados definitivamente dentro de los 10
primeros dias del mes de ensro del afo 2013,

DUCDECIMO: SENDA podrd poner t&rmino andicipado en forma uniiateral al
presente Convenie, administrativamente y sin forma de juicio, en caso de
gue concurra aiguna de las siguienies causales:

1.- Porgue ta Municipalidad no inicia o suspenda ta ejecucion del Sistema
integrado por un periedo superior a 10 dias corridos.

2.- Por presentarse un estado de notoria insolvencia de la Municipalidad.
3. Por exigirle ef interes publico o la seguridad nacional.
4.- Por fuerza mayor o caso fortuito.

5- Por {a no aprobacién, por parte de SENDA, de cualguiera de los
informes de Actividades v Desempefo del Gestor a que se refiere la
ciausula octava, siempre que hayan franscurrido 48 dias corridos desde su
presentacion por parte de la Municipalidad y se haya procedido conforme al
inciso sexto de la misma clausula.

B.- Por incumplimiento grave de las obligaciones esiablecidas en el
presente convenio, por causas o hechos imputables a la Municipalidad. Al
respecto, las partes consideran como incumplimiento grave, espacialmeanta,
el incumplimiento, por parte de |la Municipalidad, de las obligaciones que se
sefalan en la clausula sexta de este instrumento.




Para estos efectos, v en cualguiera de los casos sefialados anteriormente,
SENDA debera notificar la decisién de poner término anticipado al presente
convenio, mediante carta certificada enviada a la Municipalidad dentro de
los 15 dias habiles siguientes a la ocurrencia de ta causal de t&rmino
anticipado.

Asimismo, el presente convenio también podrd terminarse por mutuo
acuerdo de las partes.

Las partes dejan consiancia que si se pusiera término anticipado al
presente instrumento, y la Municipalidad hubiera recibido la entrega de
recursos, esia enlidad debera hacer devolucion de lo percibido previa
deduccion del importe de los gastos en gue ya hubiere incurrido a la fecha
de iermino del Convenio vy que digan relacion con la debida ejecucidn dal
Sistema integrado.

DECIMOTERCERD: Las partes declaran gue para todos los efectos
dertvados del presente Convenio se encuentran domiciliadas en la ciudad

de Santiago vy que se someten a la jurisdiccion de sus Tribunales Ordinarios
de Justicia.

RDECIMOCUARTO: Se deja constancia gue el documento denominado
"Crientaciones Técnicas y Financieras para la implementacién del Sistema
integrado de Prevencién 'Chile Previene en la escuela’. debidamente
firmadoe  por la Municipalidad, es de conocimiento de las partes
comparecientas,

DECIMOQUINTO: La representacion con {a que comparece dofia Francisca
Florenzano Valdés, por el 8Bervicio Nacional para la Prevencidon y
Rehahilitacion del Consumo de Drogas v Alcohol, SENDA, consta de su
nombramiente como Directora Nacional, en calidad de transitoria vy
provisional, dispuesto por Decreto N°® 897, de 30 de septiembre de 2011, del
Ministerio del Interior y Seguridad Piblica.

La representacidn con que comparece don Jaime Pavez Moreno, por la |
Municipalidad de La Pintana, consta de la Seniencia de Calificacion vy
Froclamacidn comuna de La Pintana, de fecha 17 de noviembre de 2008,
del Segundao Tribunal Electoral de la Regidn Metropaolitana.

Siendo ampiiamente conocidas de las partes las personerias antedichas,
gstas estiman innecesaria su insercion.

DECIMOSEXTO: El presente Convenio se firma en dos gjemplares de
identico tenor y contenido, quedando uno de ellos en poder de cada una de
las partes comparecientes.
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L. DESCRIPCION DEL SISTEMA INTEGRADO DE PREVENCION CHILE
PREVIENE EN LA ESCUELA

i. Presentacion

El Gobierno del Presidente Sebastian Pifiera tiene como prioridad construir una
sociedad de oportunidades, de sequridades y de valores, Para ells, ha puesto ef foco
en las nifas y nincs de nuestro pais, asi como también en las y los jovenes que cursan

su etapa ascokar,

La Estrategia Nacienad de Drogas y Alcohol 2011-2014, aborda, entre otras temdticas,
l2 prevencion del consisme problemdtice de drogas vy aleohol, poniendo a dispesicién de
todos, multiples politicas, programas, proyectos y accones gue se implernentaran
progresivameante con la mirada puesta siempre en tener un impacte real en las

persanas, familias v la comunidad en ganeral.

En este coniexto, ¥ sobre la necedidad de impulsar programas efectives, se crea el
Sistema Integrado de Prevencion llamade Chile Previene, el cual busca transformar la
manera parcelada de ver la prevencion del consumo de drogas ¥ alcohol en una visidn
sistémica, integral vy organizada, que tiens sy expresion en los distintes ambitos donde
s¢ desenvuelve la vida de las personas v en donde prevenir ha demostrado ser

efective: Escuela, Comunidad v Trabajo.

En este santido, la Escuela se reconoce como un espacio privilegiado para el fomento

de una cultura preventiva, entre otras razones porque;

a) Ofrece la manera mas eficiente y sistematica para llegar a los nifos v
jbvenes.

by Permite implementar un amplic especiro de politicas educativas.

c) La prevencion del eso de sustancias debe cormenzar tempranamente, antes
de que las creencias vy expectativas sobre su useo se establezean en los nifios v

joveaneas,

La experiencia internacional indica que los mejores resuitados en prevencidn ge

obtienen abordando de manera conjunta una serte de fackores de riesgo v factores
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protectores gue predicen el desarrollo de unas serie de corductas de riesgo en nifios v
adolescentes, a traves de modelos de trabajo compartides entre equipos profesianales
provenientes de instituciones de la sociedad civil, gobiernos locales, dirigentes sociales

y organizacioness barriales,

Junta a ello, bato un enfoque de centexto, se entiende que hacer prevencion en et
sisterma escolar implica no sdlo abordar las condiciones que pueden estar actuando
como factores de riesgo del consumo de drogas a nivel individual, sino también una
gestidn global del establecimientc que permita potenciar practicas de convivencia
escolar v espacios de participacidn gue inflevan en la generacién de una cultura del

autocuidadao.

Bl Sistema Infegral de Prevencion Chile Previgna en la Escuela, &5 un rmodefo de
gestion y desarrollo de oferta programatica especifica que pretende dasarrollar en fos
estabiecimientos escolares un trabajo articulado v coherente que responda de forma
efectiva a las necesidades de nifios v adolescentes en situacion de vulnerabilidad, Este

sistema tendra coma abjetivas:

1. Disrninuir el consume de drogas v atcohod
2. Disminuir fa vicdencia escolar

3. Disminuir la desarcion escalar

En termines concretos, la intervencon contempla cuatre etapas: (a) Instalacidn de
confianzas, (b} Desarroiio del perfil del establecimisnto, (c) Disefic de un plan de

accion, y d} Irnplermentacion v seguimienio det plan de accién.

El sistema Chile Previens en 1z Escuela cuenta actualments con 336 establecirnientos,

en 78 comunas, en las 15 regiones del pais.
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2. Resumen

El Sisterna “Chile Previene en la Escuelfa™ antes Sistema Inteqrado de Prevencitn 4
Promocién Wida Sana-, es un modele de gestidn v desarrollo de oferta programatica
especifica gue pretende lograr en los establecimientos educacionales un trabajo
articulado, coherenie v que responda de forma efectiva a las necesidades de nifios v

adalescentes en situacion de vulnerabilidad.

De esta manera, e Sisterna sz plantea come una intervencion gue funciona v se
adapta a los diferentes establecimientos en la medida gue se realiza un plan de accidn
¥ Ins programas son seleccionados en base 3 un diagnostice gue mide factores de
riesgo v probectores prasentes en estos establecimientes. Especificamente, la ejecucion
del Sistema CHPE al interior de los establecimienios, es realizade por un Gestor
(profesional de las ciencias sociales), quien esta encargado de comprometer a la

Comunidad educativa en las distintas etapas del Sistema.

Bl Siztema tiene por objstive: (a) disminuir el consume de drogas vy alcohel, (b}
disminuir fos niveles de viclencia ab interior de los establecimientos educacionales v (2)

disminuir la desercidn o 2bandong escolar,

Disefiado en conjunte por el Ministeric de Educacidn v el Minmisterio del Intarior y
Seauridad Pubfica, ei sisterna serd coerdinado v ejecttado por el Servicio Nacional para
la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas v Alcohol, SEMDA {ex COMACE).



3. Intraduccian

El Ministerio de Interior y Sequridad Plblica, a través de SEMDA, ha planteado fa
necesidad de hacer una completa revision de los esfuerzos de prevencidn ascolar de
consumo de drogas, desercidén y violencia escolar que, aunque han alcanzado una
amplia cobertura, presentan falencias en términcs de efectividad. Adicionalmente, 1a
prevencion escolar €5 aun inestable v discontinua, ya que en la gran mayoria de las
casos, depende de la voluntad de profesores vy divectives, se realiza con métodos
convencionales de aprendizaje, 2n sala de clase v con profesares de aula, ¥ no alcanza
unz slta eficacta persuasiva. Por esto, el uso de metodologias de aprendizaje
adecuadas, de nuevas tecnologfas de infoermacion, la incorporacion de estos temas
dentro de los contenidos obligatorios gque se definen en el Ministerio de Educacidn,

entre otros, son aspecios claves a revisar v trabajar de maners conjunta.
‘ } ]

Par otio lado, la oferta programatica de prevencion en el pais aborda fas conductas de
resgo por separade, existiendo una oferta programatica abundante en algunos casos,
con posible sresencia de duplicidades, e insuficiente en ofros cases. Esto se traducinia
en sobrecarga en labores de directivos y docentes que impactan en |la implementacion

vy resultades de programias.

Es por lo anterior que, mas gue implamentar un nueve programa que se sume 3 1a
gran cantidad de programas existentes para la prevencidn de conductas de riesge, se
busca desarrollar una iniclativa gue empodere a las escuelas para abordar los
problermas de salud v conductas de los jovenes, sobre la base de un diagnostico
homogeneo de factores de riesgo vy protectores, desarrollande asf intervenciones
especificas y focalizadas a través de un sisterna integral y coordinado de prevencidn.
£5 decir, se busca instalar un sistema integral de prevencion que movilice a la
remunidad educativa a idemificar factores de riesga vy factores protectores, de manera

de selectionar e implementar programas efectivos en la disminucion de las conductas

de riesga,

En iermings de gestion, se espera que por medie de un sistarma integrado de
prevencion sea posible: (i} aumentar la eficiencia en ef uso de recursas humanos v
financieros, (i} provocar sinergia en los programas de manera de aumentar los efectos
tanto en factores como en conductas de rlesgn, v (i) apoyar [a gestion al interior de

os establecimientos educacionales al enkregar una visidn integral ¥ comprehensiva del
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problema’, evitando el flujo masivo de programas v proveyendo una oferta ordenada,

permaneante v pertinente a la demanda def establecimianto.

En este contexio, desde el afo 2010 se esta implementando el Sistema Integrado
de Prevencion Chife Previense en fa Escuela, el cual se encuentra bajo o
cnordinacion de SENDA (del Ministerio del Interior v Sequridad Plblica), v se desarrolla
junte a otras instituciones y ministerios (Subsecretaria de la Prevencion del Deiito,

Iunta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, Ministeria de Fducacion,

! Esto dltimao es relevante, on cuanto existe un gran rameso de programas pablicos ¥ privades en algunes
pstablacimientos edwcaciconzles {en ocasiones hasta 20},



4. Aniecaedenies

Segun estudios internacionales, diversas conductas de riesgo en nifins y adolescenies,
tales como rnhatonaje, viclencia escolar, desercidn escedar, consumo de drogas v
consume de alcohod, comparten un mismo grupo de factores de riesgo v estan
asoctadas a Tactores protectores comunes. Dado este escenarie, a nivel internacional
se ha trabajado en el desarrollo de sistermmas integrales de prevencién cuyo ohietivo es
¢t abordaje de diversos factores de riesgo v proteciores, Los sistemas integrales de
pravencidn dirigidos a nifios v adolescentes {Cormunities That Care) aplicados en
paises como Estados Unideos, Inglaterra v Canada, han demostrade qus, junto con
presentar efectos positivas en factores v conductas de riesge, pueden tener efectos en
las competencias sociales y académicas vy en el desarrollo de futuras habilidades
(Botwin et ai, 1995; Scheier, 1952). Es por lo anterior, gue el disefio de un sisterma de
aste tipo deberia estar asodado de alguna manera a los  establecimientos

educacionales.

A eontinuadién, se presentardn los principales lingamientos tedricos en tos que se basa
el modele integral de .preVErlcitin Chife Préviene en la Escuela; el enfoque de bos
factores de riesgo v factores proteclores v la experiencia del Communities That Care
{CTCY. Luego se procederd a plantear af Modele de Prevencion que sz encuentra a |z
base del Sisterma, vy finalments, los antecedentes de las conductas consumio de drogas,

violandia v desaprcidn ascolar an Chile,
1. Enfoque de Factores de Riesgo y Factores Protectores

El use v abuso de sustancias, va sean licitas o ilicitas, 1z wiclendcia z] interior de los
Eestahiecimieﬁtcss educacionales, la desercién escolar, junto con ofras conductas de
Fizagn son parte de los grandes asuntos concernientes a ka salud plblica no sofa a nivel
ractanal, sine gue 8 escala mundial. Sin embargo, @ interes no radica solo en catastrar
la prevalencia de las enfermedades v males asociados al consumo de drogas ¢ a obras
conductas de riesgo, sino tambidn estd puesto en comoe abordar en conjunto todas las
conductas de riesgo que afectan a ios jovenss, siendo el desafio prindipal, llevar a cabo
politicas adecuadas para prevenir, tratar v mantener los efecios positivos una vez que

se genaren loaros efectivos.



Histéricamente, el foco de los programas de prevencidn se ha movido de la
informacidn (1} a las apreximaciones afectivas {2) v, finalmente, a lkas habilidades

saciales y la correccidn por creencias mas normativas (3) (Elay 2000, B62).

Er general, ios antecedentes tedricos v empiricos gue existen sobre el mado en que se
deben llevar a cabo los prograrmas de prevencién coinciden en que la entrega de
informacion sobre ios peligros de certas conductas de riesgo se ha centrada en un
esfuerzo por evocar miede asi como dramatizar kos dafios asociados (Botvin y Griffin
2007, 610). No ohstante, se ha encontrado evidencia de gue este modo de trabajo
praventivo na realiza mayores cambios. Por efemple, para la prevencion del consumo
de drogas este enfoque no genera diferendias en el comporiamiento de los individuas
frente al consuma de alcohol, tabaco o marifuana, #f tampoco sus intemciones con
respecto al consumeo en el futuro [(Boivin & Bokvin en idem). En genaral, la entrega de
informacion sobre las propiedades v consecuencias de las drogas sdlo genera
diferenciales en el conochmiento. Incluso existen prograrmas de informacidn que han
genarado efectos contradictorios: la mera entrega informativa incrementa la curfosidad
¥, &N algunos casos, aumenta el conocimiento sobre carme identificar, donde obtenar vy

chmo utilizar dertas sustancias (Goodstadt en Flay 2000, 862).

For otro lado, e segundo foco gque histdricemenis ha guiade fas intervenciones
preventivas ha consistido en kos enfoques afectivos. Estos consisten en promover Ja
clarificacion de vaiores y la toma de decisiones intrapersonales. No ohstante, existen
sutores que consideran que este método ne es muy efective a large plazo, va que —kal
corne ta nace el métode de diseminacion de informacidn- el focn e centra sdlo en una
pequeia parte de un cormpleja sei de influencias que recaen en fas conductas de riesgo
como ef uso de sustancias y/o drogas. {Flay 2000, 862). Este enfogue tambidn se vale
de una serie de actuales programas contemporadneoss gue adn aperan en la idea de
entregar material para combatir |2 percepcian de que las conductas de tiesgo ~ como
por ejempla, el uso de drogas- asta diseminade en la mayor parte de [a poblacidn
joven, grupos de pares e incluse adultes. ("Todos lo estan haciende”™) (Botvin v Griffin
2007, 530). Con esto, s guiere demostrar gque los adolescentes -por lo general-
otorgan menor impartancia y estiman poce la prevalencia de las conducias riesgosas.
La base de este enfoque consiste en gue, cambiando estas creencias narmativas, por
un acercamiento que potencie los valores, normas v las decisiones intrapersonales, se
puede corregir la prevalencia de cornportamiento de tiesge en los nifios y adolescantes
atendidos en les prograrmas.
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En la tercara generacion de intervenciones preventivas, la educacion de influencias
sociales y el entrenamientoe de habilidades han reportade mayor consistencia,
aungue sus resultados se producen de manera mas lenta. Los acercamientos mas
efectivos se han derivado de una serie de teorias psicosociales, poniendn atendan en
los factores de Hesgo vy factores protectores que promdeven la iniciacidn, asf como las
etapas precoces de uso ¥ abuso de sustancias {Bolvin & Griffin, 2007), En general, la
prevencion conterporanca ha frabajado en ef marco de incentivar habilidades de

resictencia social, educacidn normativa v mejora de [as competencias.

En 2l contexts de asta tercera formuls, que ha sido mayormente usada en el campe de
l#s intervenciones preventivas realizadas durante la Ciima decada, el acento s ha

puesto en el marce de los factores de riesqo v protectores.

Esta nueva premisa que emerge desde la ciencia de la prevenciaon, consiste en prevenir
un probiema antes de gue suceda, bajo el presupueste de gue existen una serie de
factores que permiten predecir una determinada conducta {(Brown, Hawkins v Catalano
2010, &). En este sentido, ef enfogque de factores de riesgo ha permitide reafizar
poiiticas de prevencion mas focalizadas, yva que responde de mefor forma a
interroqania scobre que es Io que podra estar causando |a susceptibitidad a presentar

algln desorden en el comportamisenie.

Sin ras, £s importante recalear que bos factores de riesgo be determinan por elios
mismos la presencia de alguna conducta de riesge {National Crime Prevention Centre, -
2009, sing gue mas bien tienen un efeckto acumulative. Estudices longitudinales han
encontrade evidencia respecte a que un nifin de diez afes expuesto g seis o mas
factores de riesge es dier veces mas proclive a ser violento a los 18 afios en
comparacidn con un nifio de la misma edad, expuesto s6lo a un facior de riesgo

{Matinnal Crime Pravention Centre, 2009,

Pern, dgue entendemos por factor de resgo vy factor protector? Entenderamos por
factoras de riesgn agquelles gue hacen gque ciertas conductas (consumo de drogas y
aleahol, desercian y violencia) sean mas probables (National Crime Preventian Centre,
2009}, Los factores de riesge muchas veces incluyen a [a personalidad, a los factores
socizles v bioldgicos, a las expedtativas positives del alcoheal, disfuncionalidades
Familiares, uso de sustancias en laos pares v en las familias, factores hereditarios v
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problermas de salud mentat (European Monitoring Centre for Drugs and Drug Addiction,
2009), Por otro lade, los facfores profectores seran aguellos asociados a la reduccion
de torductas de riesgo (Mational Crime Prevention Centre, 2009, actuando asi como
buffers (parachogues)t de los factores de tiesqo 2 ios cuales cada individuo se we
expuesto,. Estos faciores proteciores incliryen entre olros, la fuerza del apegoe o vincuio
gntre adolescentes v padres, atributos perschales como tamperamentos positivas y
disposicion y sistemas axternos de soporte gue sean positives {Europsan Monitoring
Centre for Drugs and Orug Addiction, 2009). En general, e despliegue de cdmoe se ird
llevando & cabo una trayectoria de conducta o problema de comportarmiento, se dara

por ¢ complejo juego de fuerras de factores de riesgo v protectores.

2. Experiencias internacionales y estandarizacion de factores de riesgo v

proteciores

En base al modele preventive de los factores de riesgo y protectores, se ba
desarrcliade el modein Communities That Care {CTC) aplicade en Estados Unidos, en
lpcatidades del Reino Unido y oires patses. El CTC es un sistema operative de
prevencion fgUe presenta humerpsos programas cuya efectividad ha sido probada,
orientados a fomentar e desarrollo satudable de los nifies v jovenes de las diferentes

cormunidades,

Se trata de un modele de prevencion comunitarin, en la medida gue afecta al entorno
sacial, influenciando la promocion de valares v comportamizntos saludables de las

cornunidades de manera de modificar condiciones gue son riesgosas para log nifics v

adolescentes.

Este sisterma ustiliza el modelo de los factores de rlesgo v los factores protectores como
ura metodologia para aproximarse a los ftemas de salud publica v sus problemas
asociadas, De esta manera, se identifican factores que han demostrado poder de
prediceion an certas conductas de riesga, como también, algunos factores gue pueden

promover desarrollos positivos en el comportamiento de los jdvenes.

Et modelo de prevencidn Chile Previene en la Escuela esta basado en el modelo CTC y

se implernenta en fos establacimientos educacionales del pais.



A continuacion, se presenta una lista de los factores de riesgo y protectores que se har
utilizade para el realizar un catastro de kb oferta programatica nacional. Se ha optade
por taenar estos factores como referentes para indexar los programas nacionales (tiles
en la prevencion de tres comportamientos de riesgo interrelacionados: uso v abuso de

drogas v alcahal, desercion escolar vy viclencia al interior del establecimiento.

Factores de Riesgo y Factores Protectores

“Parcencion de Disponibilidad de drogas .

Percepcitn de Disponibilidad de armas de
fuegdd e
Transiciones y racvilidad

Maorrmas caomunitarias favorables al uso de
drogas, posesidn de armas ¥ crimen ;
Bajo apego barrial vy desorganizacion
ComuBitaria

Historial familiar en el problema de Vinculo o apego con la familia
compatiamisnto

Froblemas dg maneje familiar Provisign de oportunidades en la familia
Conflictes famiiiaras F‘rﬁ@}jﬁmn de reconocimiente en la familia

! actitudes parentales e wvolucramients
| favorables ai rmhiema de cornportariianto

i Mal desempefio académica an el |:|r|rr|er ciclo

]

1

ibasico .. -

| Bajo compromisg escolar Provisidn de recenocimiento en |a escuela
:

! Actitudes favarables de la escuela hacia al
{ uso de drogas v aleghod

Rebeldia Pertenencia a un credo

Amigos involucrados en 108 problemas de Habitidades Sociales
comportamiento o
Actitudes favorables a los problemas dg Interaccion con pares pro-sociales

cormportamiento {Gaja percepclin de riesgo
de consumo de drogas v alcohed, actitudes
favorables hacia & consumao  de drogas v

Imr:laclon temprana en los problemas da
cothpatrtamiento

Farctores constitucionates {hiperactividad,
preblemas de animo, squeeda de
seqsacionesy oo e
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3. Modeln de Prevencion

Las acclones de prevencidn en fa gue se basa el models Chile Praviens en |g

Escuela se asientan en cuatro lineamientos fundamentales:

Anticiparse a los problemas asociados a fas conductas de riesgo a traves de
l& realizacion de acciones que tiendan a reducir la probabilidad de aparicion
de éstas, fortaleciendo factores protectores v minkmizando factores de

rigsga,

Fartalecer capacidades o herramientas personales, grupales ¥ de contexto

gue favorezean estiles de vida saludables.

Promover et desarrollo de la resiliencia n los individuos, entendida camo |a

capacidad de mantener un cemportamiento adantade despues del dafio.

Pesarroliar Procesos en tanto, la prevencidn s un proceso sistematico W
gradual gue implica gue se fortalezcan v desarrolien habitidades personales

Y grupales que favorezcan la resistencia.

Como una forma de abordar la prevencidn de conduckas de riesgo desde una

perspectiva integral, se irabaja desde Jos concepios de prevencidn universal,

prevencion selectiva v prevencion indicada.

Se entendera por prevencién universal al conjunto de actividades que se
disefian para abarcar a todos los individuos de la poblacidn en general, sin
tener an cuenta si algunos presentan mayor nimere de riesgos individuales

gue los conileven al inicio de alguna conducta de riesgo,

Prevenciom selectiva, es el conjunte de acclones que se dirigen a
subgrupos de la poblacidn que han sido identificados como en aite Fesgo v
mas proclives a desarrollar una conducta de riesgo que e resto de fa

pobiacidn, Se reatiza una intervencidn especifica, va que estos individuos
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itf.

Posgen riesgos que requieren su participacién directa en  actividades

preventivas adecuadas a su situacidn,
Prevencion Selectiva son los programas que dirigen sus actividades hacia

individuos que han experimentade con alguna conducta de riesgo como el

abuse de drogas.

Figura 1: Conceptos de Prevencién

q‘;‘% Imtervancicnes Individualas
i i para alumpoes de alfo riesgo

Estrateqias para salas de
ciISES ¥ grUpos paquefins
para alemnes en riesgo

R Sistemnas de apoyo para i
tedos las alumnos en toda |a
OrTanizacian

—_
1A



5, Sistema Integrade de Prevencidn Chile Previene en la Escuela

Descripcidn

£ Sistema Integrade de Prevencidn Chile Previene en Ja Escuela, en adelante “af
Sisterna” es un modelo de gestion constituide por acciones v prestaciones ejeculadas v
coordinadas por distintos erganismos estatales y ho estatales, orientados a la

poblacion escolar méas vulnerable.

Fim
Apoyar el desarrollo v fa proteceidn de los y las estudiantes deatro del sisterma escolar,

Objetivos
£ Sisterna busca intervenir en tres conductas de riesgo que se presentan al interior de

fos establecimientos educacionales. Estas intervenciones tendrén por objetive:

«  [Meminuir el consumeo de drogas v alcobol.
o Disminuir los niveles de violencia al interior de los establecimisntos

educacionalas,
» Dismingir la desarcidon o abandono escolar,

nidad de Intervencion
»  Ectablecimienias educacionales. A partir de elios, se expande Ia intarvenciaon, de

maneara indirecta, hacia las familias.

Beneficiarios
= Criterios de Ingreso: Estudiantes de fos establecimientos educacionales. En la fase

piloto se trabaja con estudiantes entre el primer nivel de transicién hasta 8¢
basico. & partir del afic 2012, ce sumardn estallecimientos que cuenten con
ensefianza media.
Se podra trabajar con las familias de los estudiantes que son parte del Sistema.
Sin embargo, se debe fenar en cuenta que los esfuarzos realizados con |os padres
van en |a linea de la prevencidn focalizada en nifios v adolescentes.
La seleccion de los colegine que ingresan al sisterna  se realiza &n base a los
siguigntes ¢riterios:

< Establecimientos que se encuentren en comunas donde se cuenta con

SENDA a nivel comunal.
IG



“ Establecimientos que cuentan con matricufas mayores a 200 alumaos.
+  Establecimientos con IVE SINAE mayor a 84,12 {promedio cofegios gue va

se encuentran en ¢l sistemal
< Por gltimo, se conszideran solicitudes especiales ¥ Lomunas oon uwn alto
indice de vulnerabifidad dalictual (Subsecretaria de Prevencian del Delito,

5P

Ceftarics de egreso: Establecimientos que hayan participade 4 afos del Sisterna

CHPE- 3 afios de implementacion de programas v estrategias, v un (itimo afio de
acompafamiente al establecimiento. Al final de estos 4 afios los establecimientos
estaran hahilitados para detectar necesidades y establecer astrategias acordes a

estas,
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6. Metodologia
1. Trabajando las causas de las conductas de riesgo

£l Sisterna tiene el foco puesto en los faciores de resgo v factores proteciores gue
presenta un establecimients, ya que atacando bos primeras y potenciando los sequndaos
es pasibie evitar las conductas de riesgo. En atras palabras, se trata de intervenir en
las causas para evitar las consecuencias. Para identificar los factores de riesgo y
pratectores, se requiere la aplicacion de instrumentos de medicidén de maners de
desarraliar  diagndsticos cuantitatives, fos cuales serdn presentados a cada

establecimianto educacional mediante un Informe de Diagndstico.
2. Rol de los gestores en la operacionalizacion del sisterna

Et programa confempia su implementacién a2 través de un Gestor {profesional de ias
ciencias sociales, de preferencia un trabajador social eon experiencia en prevancion y
educacion} que se inserta en los establecimientos educacionales, v es ef encargado de
realizar actividades como: identificar actores relevantes de la comunidad educativa,
conformar una Mesa Educativa, realizar talleres de pravencién, priorizar factores de
riesgo vy protectores segin el diagnostico v los intereses de la comunidad educativa, y

demandar programas de prevencidn para 2l establecimiento.

Por otro iado, este Gestor identifica ta oferta tocal de programas, ia gque sumada a la

oferta nacionzl, forman parie de la Bolsa de Programas det Sistena,
3. Diagnasticar para conocer las necesidades del establecimianto

For medin de un instruimento cuantifative de factores de rissgo v factores prgtectofes
se perfita a la comunidad de manera de poder desarroltar @l plan de accidn acorde a las
propias hecesidades. Este instrumento es aplicado antes de la implementacion de la
bolsa de programas v luegs de que el Gestor se encuentre trabajando con la Mesa de

l2 Comunidad Educativa {Fase Instalacian de confianzas).

Bl instrumento consta de dos versiones; una pars 5° v 62 basico v otra para 72 y §°
basica. La primera version tiene 106 preguntas de alternativas, v la segunda versidn
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124 preguntas también con un formato con alternativas. La duracién de la aplicacion
es de alrededor de 1 hora, v la aplicacion en todos los colegios se extiende por un

maximo de dos meses y es realizada par una consultora externa.

Luego de realizados los diagnosticos de factores de riesgo v factores protectores,
SENDA nacional envia a los establecimientos un informe donde les indica qué factores
{de riesgo v proteciores) estdn presentes en ia escuela y tos prioriza o les da un orden.
Con £s5to, los establecimientos, en conjunte con el gestor daben generar la demanda
de programas, en base a un trabajo gue coording el Gestor pero que considera
fuertemente la decision de la propia comunidad escolar para determinar qué factores
de riesgo v factores protectores guiere priorizar de acuerda al resultade de los

diagnéstizcos v a sus propios intareseas.
4, Bolsa de Prograrmas: coincidencia entre oferta v demanda

la Belsa de Programas carresponde a toda la oferta de programas pablicos y privados
gque se articularan dentro del Sisteima. Son responsables de ellas las instituciones
participantes en gl Sistema y se ofreceran 3 fos establacimientos segun el plan de
accion constriside por la Mesa de la Comunidad Educativa, v segun los resultados del
diagnastico. Los programas que Torman parte de esta holsa son o serdn evaluados en
un corto plazo en su efectividad. Actualmente se cuenta con los programas SENDA,
Continue Preventivo v A Tiempao, con el programa Habilidades para la Vida de JUMAEB,
con una Caja de Herramientas para ks Convivencia Escolar de |a Subsecretaria para la
Prevencion det Delito {SPD), adosada a una capacitacién para su implementacidn, v un
diptomada de |la Universidad Alberte Hurtado para profesores y directivos en materia

de prevencitn.

El Gestor tiene la responsabilidad de procurar i3 coordinacion entre el nivel local
(Previene} v el nivel Nacional (Equipo Chile Previene en fa Escuela) en relacidn a la

articulacion de la oferta programidtica v 13 demanda de los establecimientos.
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7. Etapas de Implementacion
El modefo de implementacion contempla cuatro fases:

1. Instalacidn de confianzas e identificacion actores relevanies {rmarzo 2012-
octubre 20123

El modele de prevencion desarrofiade a partir de fa comunidad educativa requises
comenzar desde un escenario de confianzas. Para esta fase es necesario contar con
informacian de auienes son los actores relevantes al inkerior de cada establecimiento,
tdentificando: (i) lideres en los distintos niveles de cargos, (i} instancias de trabajo de
la comunidad educativa, {iii) debilidades de fa comunidad educativa v (iv) fortalezas de
la comunidad educativa. Se han identificado acciones claves z realizar en el primer

periodo de insialacidn, principalments por el gestor, actor responsabie de esta fase:

% Presentar y consensuar el proyecto con los directores de {os establecimientos
educacionales.

< Identificar a actores refevantes v reclutar lideres al interior del eskabiecimisnto.
4 Convocar y estructurar una mesa de trabajo al interior de ios establecimientos
gducacionales donde participen los lideres v actores relevantes identificados. Es
importante contar con la representacion de todos bos niveles: directivos,
orientadores, profeseres, apoderados, administrativos v estudiantes. Ge debe
considerar el posible funcionamiento del consejo educative de manera de no
replicas instancias de trabajo.

Realizar tatleres de infroduccion a la mesa de trabajo sobre £f Sistema v sobre

£

la ciencia de prevencién, realizando induccidn sobre factores de riesgo ¥
factores protectores.
% ldentificar barreras de instalacion: existencia de estructuras previas, falta de

tiempo para el trabajo paricipative, desconfianzas, entre otros.

En esta fase se incorperan también las aclividades relativas al procese de Certificacién
de Escuelas de Establecirnientos Educacionales, iniciativa disefiada para promover en
los estabiecimientos educatives del pais el desarrollo de un proceso continuo W

sistematico de construccion de una “cultura preventiva®



Para etle, el gestor v la comunidad educativa deberan organizar v desarrollar acciones

preventivas permanantes en cuakro armbitos:

< Ambito curricular
S Involucramiento escolar
% Gestion escolar

& Integracion con 2 medio

Los estabiecimientos deben realizar acciones concretas para abtener sl reconocimiento
coma colegio certificado. Dantro de 2stas acciones se cuentan fas siguientes: capacitar
a directivos, profesores y miembros del cestro de padres en tematicas preventivas,
desarrollar una estrafegia explicita para abordar la prevencida del consumo de drogas
¥ alcohol, desarrollar el Proyecto Bducativo Institucional (PEI) junto a representantes
de fa comunidad educativa vy que contemple medidas v acciones respecto de la

prevencién del consume de drogas v aicohol,

5 se cumplen esta serie de actividades los establecimientos podran acceder a la
certificacion inidal luego del primer abo, vy durante fos préximos afies de la
intervencion podran ser certificades a nivel avanzado, Ambos proceses de certificacion
seran moenitoreados por e encargade comunab del Previene, el que aplicard el

instrumenta de alistamients. Ademas, seran ratificadas por el comité resclutivo

regional,

A mode de resumen para la fase Instatacion de confianzas {cedificacion inicial) se
requisrs gue ab gestor se ancargue de gue en el establecimiento se realicen las

siguiantes actividades:

= Implementacion de un programa de prevencién del consumoe de drogas y
aleahol dirigido a los estudiantes

= Implementacidn de un programa de prevencidn del consumo de drogas y
alcohol dirigido a las lfamilias de ios estudiantes

n  {apacitacion a uno o mas docentes en competencias preventivas

= Implementacion de un programa especifico para la mejora en fos aprendizajes
de les astudiantes que tengan dificultades

= Reaslizacion de actividades que promueven el vinculo con el establecimiento
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Incorporacion de aspectos ¢ cursos de accién relacionados con la problematica
de drogas y alcohol en el Reglamento Interno
Comunicacion vy contacto con [as redes locales donde se insera ef

establecimienio

lina vez realizadas estas actividades y contando con los respectivos medias de

verificacion, el coordinador Previene aplica el instrumento de alistamiento y k2 escuela

puede acceder a certificacion inicial.

2. Desarrolio del pesfil del establecimianto (julio 201 2-septiembre 2012

£n esta fase se generan informes de diagndstico gue permiten identificar la situacién

&n fa gue se encuentra el establecimiento a nivel general, de manera de gue a pactir

de ellos se pueda desarroilar el modeio de trabaje en torne a la prevencién. Este

modelo debe ser desarrollado por &l gestor en conjunto con ios lideres de fa comunidad

educativa. Las actividades que se deberan realizar en osta fase son:

Bl Gestor deberd levantar y sistematizar la  inforrnacién  interna  del
establecimiento respecto a la oferta de programas detalfando los objetives, fa
descripeién de los mismos, y quienes los ejecutan. Adicionalmente, deberd
identificar recursos monetarios ¥y ho monetarios con los gue cuentz para
pravencion, identificar e parfil v funciones det ortentador, entre otres {ficha
prepuesta desde nivel nacionail.

£l Gestor deberd tevantar v sistematizar informacién comunal referida a oferta
de programas, detallando los objetives, la descripcion de los mismos y quienes
los ejecutan. Adiclonalmente, deberd identificar recursos monetarios v no
monetarios con los que se cuenta en e establecimiento para prevencién, entre
atins, _

El gastor debera supervisar y coordinar ef diagnédstico cuantitativo realizado por
fa institucion externa durante los meses de julic v agoste, 2012, Este
diagnéstico consta de encuestas de 50 minutas aplicada a los estudiantes entre
5to. y 8vo. basico, Las horas de dases requeridas deberan ser coordinadas por
el gestor segun requerimientos de la institucidn externa que ejecutard el

tevantarniento de informacidn.



« Bi nivel nacional elaborara un informe de resultads de factores de riesgo v
factares protectores, junto on identificacion de conductas de riesao at interfor
del establacimiento.

= Ei Previene de la comuna deberd trabajar junto con el gestor los aspectos
territoriales que influyan en los factores de riesgo/protectores.

» [l gestor debera coordinar ta priorizacidn de factores a realizar por [a Mesa de
la Comunidad Educativa luego de revisado el informe. En caso de encontrarse
con un establecimienio no preparadoe para la ejecucidn de programas se deberd
sstablecer el trabajo de preparacion a realizar durante o que gueda det ano.

» [El gestor debera identificar el acceso a las familias de los estudiantes (territorio,

establecimiento, otro fugar).

3. Elaborar un plan de accion para cada establecimiento {octubre 2012+ enero

2013}

En esta fase la tarea principal es definir b3 intervencidn a realizar seglin la priorizacidn
de factores de riesgo y factores protectores, es decir, focalizar fa oferta en las
necesidades de ia demanda. Esta demanda de programas es definida por la Mesa de 13
Cornunidad Educativa v se trabaja en base al informe de diagndstico entregado por el
nivel nactonal. Con esto, se busca promover la generacidn de una oferta programatica
de prevencién en el nivel universal, selectivo o indicade, segln se identifigue la

necesidad y la demanda que plantes el establecimients, en base a la priorizacion de

factores de riesgo.

Contar con ia aprobacion v empaoderamients de 13 comunidad educativa permite tener

la dispasicidn a ejecutar el Sistama.

tas actividades a desarrollar en eska etapa son:
¢ Bl Gestor junto con f coordinador del Praviene comunal, deberdn estrucurar ia

damanda comunal.

« E| Gestor debera orientar la demanda de programas al  ietericr  del
astatdecimiants,

» Bl coordinador del Previene comunat solicita cupos a nivel regional, de manera
gue la coordinacion regional cumpla el rol de distribucion de pregrarmas.

= El deficit de programas demandades (falta de cupos o inexistencia de oferta) o

superavit de bag mismos seran coordinades desde el nivel nacional.

|~
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4. tmplementar el plan de accién ¥ rmonitarear la implernentacian det programa

{#Marzo 2013~ diciembre 2014}

En la cuarta fase de implernentacién, se pone en marcha el plan de accidn y se realiza
uet sequimiento v moenitoree de les programas. Todos los programas de prevencion
deben ser implermentados con un alto nivel de fidelidad respacte al disefio priginal y
para esto es central el sequimiento por parte del gestor v la mesa educativa. Para esto
es necesario fijar metas y acciones para lograr esas metas, monitareando ia

implementacién del sisterna v de cada una de los programas de prevencion,

Las actividades a desarrollar en esta fase son:
»  |la ejecucion de la oferta programatica.
o El Gestor reaitra diagnasticos temprancs para derivacion a tratamiento en caso
de alumnos con conductas de resgo.
=« Eb Gastor debe realizar seguimiento de la impleﬁ‘:entacic’:-n, v apovie a la
coordinacion e implementacién de la oferta programatica.
e Cada institucion debe trabajar una estrategia de evaluacion de sus programas.

Cormne se menciond anteriormente, durante cualquiera de las tres tltimas faszes, &5
posible gue el establecimients pueda certificarse @ un nivel avanzado. Para esto, &l

gestor se encargard de gue en el establecimiento se realicen las sigufentes actividades:

Elaboracion de | Intervenciones en  distintos  escenarios {aula, actividades
Plan de Accidn | extracurriculares, actividades con la comunidad) »

Programas aplicados de manera continua (todos los niveles ¥
CUrs0s) . |
Capacitacién a todos los integrantes de la directiva )
Incorporacion de protocolos de accion consensuades por la CE,
respecto a la problematica de drogas v alcehgl.
i Generacion de planes para la reaccion inicial ¥ a fargo plazo en
caso de incidentes relacionados con drogas v alcahal,

Generacidn de protocolos de  acuerde con  profesionales v |
organismos pertinentes

Incarporacion de medidas y acciones respecto a la prevencién




B. Evaluar y Monitorear

Durante el procesa de implementacién det Sistema se realizard un sequimiento v
monitoreo de la totalidad de la intervencidn; tos gestores y sus funciones, s

PIOGRAMAS ¥ SUS compromisos, v al Sisfema en su conjunto.

Luego de dos anas de implementacion de los programas v del Sisterns se evaluaran los

resultados de cads une v se volverd a revisar el plan de accién.

Respecto al Sisterna Chile Previena en fa Escuela en su conjunto, SENDA bHene
programadas distintas instancias de evaluacidn, en ias cuales se iran revisando
aspectos tanio del disefio ¢omo de la implementacion, La periodicidad de as
evaluaciones serd sermestral, considerando ademds uma evaluacidn de impacto fue

mide los efectos del Sistarna al ¢cabo de 4 afios y siguientes.
1. informes y valuacionas de monitores v seguimiento

Los Informes de Gesticn deben ser realizades por ef Gestor trimestralmente. En este
informe debe sefiatar con detalle las actividades realizades a nivel comunal W
principaimente a nivel de establecimiento, cop el fin de acompafiar io realizado en esos

fmeses por fada Gestor,

La Evaluacién de Desempefio debe ser realizada trimestratmente por el Coardinador
de Prevencidn Comunal asi como por ef Encargado de Prevencidn Regional. Pretende
evaluar las diferentes habilidades v capacidades gue tiene ef Gestor para lievar a cabo
2 correcta  impiementacion  del Sistema  Intesrade de  Prevencidén  CHPE.
De acuerdo a lo anterior, el proceso de evaluacidn de desempefic del Gestor CHPE,
contempla tres aspectos. Primero, una evaluacidn de {A) Desempafio de la Funcidn
dividida en Desempeafio General v Desempefio g nivel de establecimientos, sequndo,
una evaluacion en relacion al (B) Cumplimiento de actividades segin etapa en la que

se encuentre, y par Ultimo, ta evaluacitn de sus (C) Caracteristicas individuales.

El envio de esta evaluacion serd condicicnants para el traspase de los recursos a los
rmunicipios. Por Oltimo, los gestores deberdn ingresar todos los datos solicitades al

sisterna COLABCORA en |las fechas y etapas que corresponda.

[
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2. Baneficios esperados

Segln la experiencia internacional def Communities That Care (CTC), entre 2 v 5 afins
luege del inicio de a3 intervencion, es posible observar cambios en los factores de
rlesgo priorizados en una determinada comunidad, En un plazo de $ a 10 afios, se
espera ohservar cambios en las prevatencias de drogas v delincuencia {Hawkins &t al;
2008).

5i bien ex cierto que el Sisterna no tiene simitares en el pais, los beneficios esparadas
se definieren a partir de la efectividad que han demostrado iniciativas en fas que esta

politica esta inspirada; Communities That Cars y Seattle Social Development Project,
Tentendo en cuenta lo anterior, los beneficios esperados del Sictarma CHPE soan:

% Disminuir Conductas de Riesgo: consume de drogas v alcohol, vialencia escolar
v desercitn escolar.

+ Mejoras en la convivencia escolar

4 Disminuir Factoraes de Riesgo v Aumentar Factores Protecltores

% Mejorar indicadores de desempefio académico

< Habiiitar a la comunidad ascolar v al equipe directivo en la priorizacion de

problemas ¥ en fa blisgueda de soluciones
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10, Organigrama

Las estructuras, funciones principales v profesionales gue forman parte del Sistema

integrade de Pravencién Chile Previene en ta Escuela son las siguientes:

a. Coordinaciaon Macienal:
- Convecar y coordinar a la Mesa Interinstitucional a nivel Nacional.
- Monitorear ia instalacidon del Sisterna en las regiones def pais.

~  Coordinar ta oferta y demanda de programas a nivel Nacional,

b. Mesa Interinstifucional Nacional:
- Bar a conocer vy difundir dentre de cada cmna de sus instituciones e
Sistema tanto a nivel Nacional como Comunal,
- befinir y comprometer la oferta programatica que serd parte de fa bolsa

de programas.

€. Caordinacidn Regionak;

- Reaibrar un lanzamiento del Sistema en la RBegidn.

- Levantar y sistematizar iz informacion de las comunas a nivel regional.

- Monitarear v bacer seguimiento del Sistemna en las diferentes comunas de
3 regidn. _

- Establecer contacto v activar redes a nivel regional.

- Croordinactdn del comité reselutive regional para la certificacién de
escuelas

- Realizar reuniones de toordinacion y seguimiento co los Gestores de la
regicn. Al finalizar el afo 2012, deberd reunirse en una jornada de
evaluacién con todos los gestores, sistematizar ia informacion que ahi se

recoja v enviar el reporte al equipe nacional.

d. Cooardinacion Comunal:
- Loordinar y reactivar (en caso que no esté activada de manera constante}
mesa comunal de prevencion. Esa mesa debe considerar los actores
comunales relacionados con  Saiud, Fducacidn, Seguridad v ofros

pertinentes al Sisfernma.



Levantar vy sistematizar informacion comunal referida a la oferta de
pragramas existentes,

Solicitar cupes de programas demandados por los establecimientos de sy
comuna a nivel regional,

Prestar la asesoria vy apbyo necesarios para (a insercion del Sistama dentro
del establecimiento, el contacto con el municipio vy 1a instalacion del gestor
dentro de ia comunidad escotar.

Monitorear ©f proceso de certificacion v aplicar el instrurments de

alistamiento.

a, Directores de los establecimientos educacionales:

Responsables  administratives del  Gestor del programa. Deberan
astablecer borarios, metas de avances y plazos para la ejecucion del

proyecto.

f. Gestor:

Realizar ¢apacitaciones sobre et Sistema Integrado de Prevencion Chile
Previene en la Escuela. Ademas deberd capacitar en fa dencia de la
prevancion a autoridades locales, regionales vy del  establecimisnto
educacional.

Identificar y reclutar a los lideres ¥ actores sociales dal establecimiento.
Convocar vy gestionar Mesa de la Comunidad Bducativa. Trabajar
permanentements con la Mesa de a Comunidad Educativa sobre plan de
accion v resultados de diagndstica.

Levantar informacion especifica del establecimiento (Alistamients de |a
tomunidad escolar y perfitar al establecimentn).

Realizar kodas las actividades requeridas para el precesa de certificacion.
Supervision de aplicacion de diagndstices cuantitativos al interior del
establecimienin.

Capacitar sobre priorizacién de factores de riesge v protectores. Luego
apoyar a ia Mesa de la Comunidad Educativa para realizar 1a priorizacion.
Elaboracion de informes de demanda de establecimiento: por
establecimiento (demanda establecimiento, comunal, factores pricrizados,
otros a solicitar?,

Gestionar la demanrda con el coordinador comunal.



Aplicar instrumentos diagnésticos para referic rds CRs0% ton presencla de
determinado nivel de conducta de fesgo.

Supervisar, monitorear y apoyar la ejecucion de |a oferta.

Identificar redes de contacto con las famitias de los estudiantes del

establecimiento.

g. Mesa Comunidad Educativa:

Apoyar al gestor en fa realizacion de todas las actividades regqueridas para
&l procesa de certificacion.

Priorizar factores de riesgo y factores protectores.

Beterminar la demanda de programas.

Monitorear la implementacidn del sisterma y de cada uno de los programas

de prevencion

Organigrama




I1. ORIENTACION PARA LA SELECCION DE PROFESIONALES CHILE
PREVIENE EM LA ESCUELA

Este apartado entrega orientaciones respecto del reclutarnientn vy seleccién de

profesionates que se incorporen como Gestores a fa implementacion del Sistema Chile

Previene en ia Escuela, v deberdn ser consideradas en fa provisién de cargos gue se

ercuantran disponibles.

El reclutamiento v seleccidn de profesionales CHPE se realizara a través de un procaso
de seleccian por compelencias. Ademas, la seleccidn del Gestor se realizard en
corjunto enire el Municipio v SEMDA, siguiendo las presenies oprientaciones de

seleccion. La aprobacion final sera realizada por la Secretaria Ejecutiva del SENDA.

i. Procedimiento para [a Seleccidn

Toda vez gue sea necesario provesr un Cargo se deben tener las siguientes

consideracionas:

4 Tipo de reclutamiento
Externo: se hace un llamado rediante un sisterna vafidado por la institucion,
coma pagina web U otros, a enviar sus CV para la seleccidn del cargo.

4 Ei avisa debe contener informacion generat delb cargo, fachas de recapcidn de
aniecedentas {minimo 5 dias habiles) v fa documentacion requerida.

< Recopilacion de CV para el cargo, los cuales podrén ser entregados al Municipio
respectiva, SENDA comunal v SENIDA regional.

+ SENDA regional, SENDA comunal vy Municipio deberan seleccionar los ¢V que
cumplan con [0s requisitos descritos mas adelante,

4 SENDA regional debera conformar una comisién seleccionadora, la cual debe

estar compuesta por un representante de SENDA regional, un representante del

Munmicipio v el Coordinador comunal para el procesc de seleccidn de los

profesionales CHPE.

Entrevistas de seleccion: Las instancias solicitantes pilanificaran las fechas,

£

tiernpes v contenide de las entrevisias de selecdon, participando ambas

inskancias en su realizacian.
4+ Acta de entrevistas: Quishes participaron en f3 entrevists de seleccion deberan

llenar un acta que describa a las personas entrevistadas y ef resultado.
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* Una vez realizade esto, desde SENDA reqgional se debe enviar una terma a

SENDA nacional para la aprobacion firal.
% En rasc de no estar de acuerdo con b3 terna enviada desde regiones, SENDA

nacional podra solicitar un nuevo proceso de seleccidn,

2. Descripcion v parfil del carga

! a4, IDENTIFICACION DEL CARGO

MNambre del Carge

Gestor Chile Previene en ig Escuela (CHPE)

MNombre  del

actual

ocupante

M aplica

_ﬁirea v/o Departamento

Divisidn Gestidn Territorial — Equipa CHPE

Rresko Suparior

; Coordinadﬂr Previens

Se coording con

Supervisa & Mes.a edq_catwa en establecimianto
Carge gue 0 reemplaza | No aplica
E:I'ItFEI"'IamiE!'ItG requerido : Capamtacmn

b, REQUISITGS DEL PUESTO

Educacidn

Univarsitana

| Farmacion deseable

- Ciencias sociales, Trabajador Social de preferencia

Experiencia deseable

1 afos de experiencia en Gestidn local, comural o
regional y/o Gestion de voluntariade, Descabie
experiencia en area de educacion y prewencmn de

Habilidades
competencias

¥/o

s Se FEEEL.IIEFE capacidad de adaptacién ai cambig,
capacidad para guiar vy empoderar equipos de
trabajo, capacidad de tiderar cambios en un ambito
determinada, amgplio desarrolio  de  habilidades |
comunicacionales, orientacidén al servicio v a k|
ochtencién de resultados.

» Expariencia en gestian local, comunal o regionaf yfo
gesticn de voluntariado, Deseable experiencia en
drea de aducacidn.

« Dominio de Excel, Word v Power Paint aivel basico
ywio meadio,

» Manejo de correo electrdnico, COutlook express o
Outlook, Conacimientos basicos de Windows.,




| c. SINTESIS DEL CARGD

Responsable de la gestion, supervisidn y monitoreo de sistema de prevercion
;, integral en establecimmientos educacionales

e - TEN

i, RESPONSABILIDADES DEL CARGD

Algunas de [as Actividades/Vareas/Responsabilidades

: Presentacidn de sistema de prevendan integral & autoridades locales v comunales
Presentacién de sistema de prevencion integral a asutoridades de establecimientos
educacionales ) . :
Identificacion  y  reclutamients de Hderes v actores sociales al  nterior de
i establecimianto . .

Convocar y gestionar mmasa educativa al inkerior de establecimianto

Fealizacion de talleres en el establecimiento

i Levantar inforenacion especifica del establecimiento

Supervisidn de diagnosticas cuantitativos v cualitatives al interior del establecimisnto

Trabajo con ia mesa en establecirmiento educacional

! Bfaboracién de informes por cada establecimiento
Priorizacion de factores de riesgo vy pratectores junto a la mesa de cada

Informa sobre demanda del establecimiento al nivel nacioonat

Gestiona la aceptacidn de la demanda con el nivel nacianat

Aplica instrumentos diagnasticos paca referir o8 casos

Supervisa la efecucion de la oferta

a. CONDICIONES DE TRABAIOD

Jornada Laboeal Completa

i Legar de Trabajo Establecimientos Educacionales / Previens comenal
Eqﬂipamiento . e . s,
Utilizado Materiales fldactmcsﬂnf’tmmentas d;agnc:st:r:us.rfc
Riesgos Asociados Mo aplica, »




ELY, ORIENTACIONES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

1. Orientaciones de los procesoes administrativos

Los convenios del programa siguen fas pautas generzles de los corvenios de la
institucion. La firma de los convenios de continuidad comenzard su ejecucidn a pariir
del mes de anera hasta diciembre de 2012, Las nuevas cofmunas que se incorporan al
prograrna podran partir entre los meses de marzo a junio, dependiendo de las
disponibilidades presupuastarias. Se podran hacer maodificaciones presupuestarias

depandiands de la ejecusidn y orientaciones del nivel nacional.

2. Roles y responsabilidades

Los convenios se elaboraran en el nivel nacional v serd responsabilidad de cada region
gastionar ia firma de cada convenio. Las modificaciones presupuestarias se efectuaran
ragionalmente con aprobacién técnica y financiers en gsia, sin embargo, deberdn

gestionar via e-mail ia aprobacidn téenica por parte del equipn del nivel nacionai.

3. Procesa de rendiciones esperado

Bl procese de rendician es rnansial v constante a 1o largo del aho va que |2 mayoria de

los recursos son destinados a pago de fos gestores.
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DETALLE DE RECURSOS "CHILE PREVIENE EN LA ESCUELA”

Honorarios :
Gestor{es) Enere |

16.715.984 165.719.984

RECURSOS
HUMANOS ! Honorarios

Eestlﬂl‘{ﬂsa Marzo 6.966.660 £5.966.650

GASTOS OPERACIONALES | 1,292,000 | 1.292.000

GASTO ACTIVIDADES §| i) | o
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