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Aprueba Convenio de Colaboracion Técnica y Financiera
entre el Servicio Nacional para la Prevenciéon y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol,
SENDA y la | Municipalidad de Villarrica, para la
implementacion del Programa de Prevencion Selectiva del
Consumo de Drogas y Alcohol “A Tiempo”.

RESOLUCION EXENTA N° 897 /

sanTiaco, 13 MAR 2012

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.575, Organica
Constitucional de Bases Generales de la Administracion del
Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado,
fue fijado por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de
2000, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia,
en la Ley N° 20.502 que crea el Ministerio del Interior y
Seguridad Publica y el Servicio Nacional para la Prevencién
y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol; en el
Decreto con Fuerza de Ley N° 2-20.502, de 2011, del
Ministerio del Interior y Seguridad Publica; en la Ley N°
20.557, Ley de Presupuestos para el sector publico,
correspondiente al aflo 2012; en el Decreto N° 58, de 18 de
enero de 2012, del Ministerio del Interior y Seguridad
Publica; y en la Resolucion N° 1.600 de 2008, de
Contraloria General de la Republica, y

CONSIDERANDO:

1-  Que, el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, es el
servicio publico encargado de la ejecucion de las politicas
en materia de prevencion del consumo de estupefacientes,
sustancias sicotropicas e ingestion abusiva de alcohol, y de
tratamiento, rehabilitacion y reinsercién social de las
personas afectadas por dichos estupefacientes y sustancias
sicotropicas. Le corresponde, ademas, la elaboracion de
una Estrategia Nacional de drogas y alcohol.

2.- Division de Administracién y Finanzas SENDA (Area de Contabilidad)
3.- I. Municipalidad de Villarrica (Direccion: Pedro de Valdivia 810, comuna de Villarrica) (Convenio Original y documentos
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2.-  Que, en cumplimiento de dicho objeto, corresponde al
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar acuerdos o
convenios con instituciones publicas o privadas, incluyendo
las Municipalidades, que digan relacion directa con la
ejecucion de las politicas, planes y programas de
prevencion del consumo de drogas y alcohol, asi como el
tratamiento, rehabilitaciéon y reinsercion social de las
personas afectadas por la drogadiccién y el alcoholismo.

3.- Que la Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del Supremo Gobierno
aboga por un nuevo Sistema Integrado de Prevencion denominado “Chile Previene” a
través del cual se busca obtener una visidon sistémica, integral y organizada de la
prevencion del consumo de drogas y alcohol en el pais, que tenga su expresion y
correlato en los distintos ambitos donde se desenvuelve la vida de las personas y en
donde prevenir ha demostrado ser efectivo: Escuela, Comunidad y Trabajo.

4.- Que, en dicho contexto, y en el ambito de sus funciones, el Servicio Nacional para
la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol ha implementado un
Programa de prevencién selectiva denominado “A Tiempo”, cuyo proposito es detectar,
de manera temprana, factores de riesgo y factores de proteccién, la presencia de
conductas de riesgo tales como el consumo de sustancias o la violencia escolar, entre
otras, a fin de implementar las acciones necesarias para que, cuando asi corresponda,
la persona tenga acceso a diagndstico y tratamiento de manera oportuna, con el fin de
prevenir el agravamiento de las conductas adictivas y las consecuencias personales y
sociales que el consumo conlleva.

5.- Que, en el marco fijado por la Ley N° 20.502, el Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol y la |. Municipalidad de
Villarrica con fecha 15 de diciembre de 2011, han suscrito un Convenio de
Colaboracion Técnica y Financiera para la implementacion del Programa de
Prevencion Selectiva del Consumo de Drogas y Alcohol “A tiempo”.

6.- Que el referido acuerdo de voluntades debe ser sancionado a través de la dictacion
del correspondiente acto administrativo que lo sancione, por lo que vengo en dictar la
siguiente,

RESOLUCION

ARTICULO PRIMERO: Apruébese el Convenio de
Colaboracion Técnica y Financiera, de fecha 15 de diciembre de 2011, suscrito entre
el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas vy
Alcohol vy la I. Municipalidad de Villarrica, para la implementacion del Programa de
Prevencion Selectiva del Consumo de Drogas y Alcohol “A Tiempo”.




ARTICULO SEGUNDO: El gasto que irrogara para el
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol la ejecucion del Convenio de Colaboracion Técnica y Financiera que se
aprueba por la presente resolucion exenta, asciende a la cantidad total y unica de
$11.322.000.- , y se financiara de la siguiente forma:

1.- La cantidad de $4.062.000.-, con cargo a los recursos consultados en el item 05-09-

01-24-03-001, de la Ley de Presupuestos para el sector publico, correspondiente al
afio 2012.

2.- La cantidad de $7.260.000.- con cargo a los recursos consultados en el item 05-09-
01-24-03-003, de la Ley de Presupuestos para el sector publico, correspondiente al
afio 2012.

El monto antes indicado se entregara a la L
Municipalidad de Villarrica dentro del plazo y de acuerdo a las condiciones
estipuladas por las partes contratantes en la clausula cuarta del Convenio de
Colaboracion Técnica y Financiera que se prueba por el presente acto administrativo.

ARTICULO TERCERO: El texto del Convenio que se
aprueba por la presente Resolucion Exenta, es del tenor siguiente:

CONVENIO DE COLABORACION TECNICA Y FINANCIERA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE PREVENCION SELECTIVA DEL
CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL “A TIEMPO", ENTRE EL SERVICIO
NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION DEL CONSUMO

DE DROGAS Y ALCOHOL
Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE VILLARRICA

En Santiago de Chile, a 15 de diciembre de 2011, entre el Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitaciéon del Consumo de Drogas y Alcohol, RUT
N° 61.980.170-9, representado por su Directora Nacional, transitoria y
provisional, dofia Francisca Florenzano Valdés ambos domiciliados en Agustinas
N° 1235, piso N° 6, por una parte y la I. Municipalidad de Villarrica, en
adelante también “la Municipalidad”, RUT N° 69.191.500-K, representada por su
Alcalde don Pablo Astete Mermoud, ambos con domicilio en Pedro de Valdivia
N° 810, comuna de Villarrica, de paso en ésta, por la otra, se ha convenido en lo
siguiente:

PRIMERQ: El Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del
Consumo de Drogas y Alcohol, en adelante tambi¢n “SENDA” es un servicio
publico descentralizado, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio,
encargado de la ejecucion de las politicas en materia de prevencion del consumo
de estupefacientes, sustancias sicotrépicas e ingesta abusiva de alcohol, y de
tratamiento, rehabilitacién y reinsercion social de las personas afectadas por
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dichos estupefacientes y sustancias psicotropicas. Le compete también la
elaboracién de una Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol.

En cumplimiento de dicho objeto, corresponde al Servicio Nacional para la
Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar
acuerdos con instituciones publicas o privadas, incluyendo las Municipalidades,
que digan relacion directa con la ejecucion de las politicas, planes y programas
de prevencién del consumo de drogas y alcohol, asi como el tratamiento,

rehabilitacion y reinsercion social de las personas afectadas por la drogadiccion
y el alcoholismo.

A su turno, la Municipalidad de Villarrica, es una corporaciéon auténoma de
derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad
es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacién
en el progreso econdmico, social y cultural de la respectiva comuna.

SEGUNDO: La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del
Supremo Gobierno aboga por un nuevo Sistema Integrado de Prevencion
denominado “Chile previene” a través del cual se busca obtener una vision
sistémica, integral y organizada de la prevencién del consumo de drogas y
alcohol en el pais, que tenga su expresion y correlato en los distintos dmbitos
donde se desenvuelve la vida de las personas y en donde prevenir ha demostrado
ser efectivo: Escuela, Comunidad y Trabajo.

El Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitaciéon del Consumo de
Drogas y Alcohol pretende implementar iniciativas de intervencion selectiva
dirigidas a nifios, nifias, adolescentes y sus familias que concentren factores de
riesgo que los hacen vulnerables a presentar conductas de riesgo, tales como el
consumo de drogas o alcohol, de no mediar intervencion.

La intervencién selectiva corresponde a un conjunto de acciones y servicios que
se implementan con el objetivo de reducir el impacto que pueda tener la
acumulacién de factores de riesgo en una persona o una familia.

En dicho contexto, y en el ambito de sus funciones, SENDA ha implementa_do un
Programa de prevencion selectiva denominado “A Tiempo”, cuyo proposito es
detectar, de manera temprana, factores de riesgo y factores de proteccion, la
presencia de conductas de riesgo tales como el consumo de sustanci.as o la
violencia escolar, entre otras, a fin de implementar las acciones necesarias para
que, cuando asi corresponda, la persona tenga acceso a diagndstico y tratamiento
de manera oportuna, con el fin de prevenir el agravamiento de las conductas
adictivas y las consecuencias personales y sociales que el consumo conlleva.

TERCERO: En tal virtud, el Servicio Nacional para la Prevencién vy
Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol y la Municipalidad ’de
Villarrica han acordado la implementaciéon del Programa de prevencion
selectiva “A tiempo”, en adelante también “el Programa”.



El objetivo general del Programa de prevenciéon selectiva “A Tiempo”, es
aumentar los factores protectores y disminuir los factores de riesgo en
estudiantes de establecimientos educacionales focalizados para prevenir el
consumo de drogas y alcohol, mediante la implementacién de estrategias
integrales de trabajo. Por su parte, los objetivos especificos del Programa son:

a) ldentificar acumulacién de factores de riesgo en estudiantes de
establecimientos educacionales focalizados.

b) Disminuir la presencia de factores de riesgo en los estudiantes que
participan del Programa.

¢) Contribuir a que los estudiantes participantes del Programa eviten y/o
disminuyan el consumo de drogas y/o alcohol.

d) Aumentar las habilidades parentales de los padres, apoderados o
adultos significativos de los estudiantes participantes del Programa.

e) Realizar referencias asistidas en aquellos usuarios que presenten un
consumo de alto riesgo.

CUARTO: Para la implementacion del Programa de prevencion selectiva “A
Tiempo”, SENDA entregarda a la Municipalidad un monto total anual de
$11.322.000.-, siempre que la Ley de Presupuestos del Sector Publico para el
afioc 2012 contemple los recursos necesarios.

La cantidad antes referida serd cursada en tres parcialidades, correspondientes al
40%, 40% y al 20%, del monto total antes indicado.

Lo anterior, es sin perjuicio de la facultad de SENDA de modificar el total a
transferir en atencién a la disponibilidad presupuestaria.

La primera parcialidad, equivalente al 40% del monto total, sera entregada a la
Municipalidad dentro de los quince dias siguientes a la fecha de total
tramitacién del acto administrativo que aprueba el presente Convenio, y sujeto a
la condicién que la Municipalidad se encuentre al dia en la rendicion
documentada de los recursos entregados en virtud de Convenios celebrados
anteriormente con el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol.

Se deja constancia que, conforme a lo dispuesto en el articulo séptimo
transitorio de la Ley N°® 20.502, los convenios celebrados anteriormente con el
Ministerio del Interior y Seguridad Publica que fueron imputados al programa
05.01.04, de la Ley de presupuestos vigente, se entienden haber sido celebrados
con SENDA para los efectos de lo dispuesto en la parte final del parrafo
anterior.

La segunda parcialidad, equivalente a un 40% del monto total, sera en}regada a
la Municipalidad una vez que SENDA haya aprobado técnica y financieramente
el primer “Informe de Avance de Ejecucion” que se refiere la clausula octava,



y sujeto a la condicién que la Municipalidad se encuentre al dia en la rendicion
documentada de los recursos correspondientes a la primera parcialidad

entregada, de acuerdo a lo establecido en la cldusula undécima del presente
instrumento.

La tercera parcialidad, equivalente al 20% del monto total, serd entregada a la
Municipalidad una vez que SENDA haya aprobado técnica y financieramente el
tercer “Informe de Avance de Ejecuciéon” a que se refiere la clausula octava, y
sujeto a la condiciéon que la Municipalidad se encuentre al dia en la rendicion
documentada de los recursos correspondientes a la primera y segunda parcialidad

entregada, de acuerdo a lo establecido en la clausula undécima del presente
instrumento.

Con todo, en el caso de que SENDA hubiese requerido la presentacion de otros
Informes, de acuerdo a lo establecido en la cldausula novena, la Municipalidad
deberd haber presentado tal Informe y éste deberd haber sido aprobado por
SENDA para proceder al traspaso de cualquiera de las remesas ya indicadas.

QUINTO: Los recursos que en virtud del presente instrumento se entregaran a la
Municipalidad deberan ser destinados a la contratacién de los recursos humanos
necesarios para la implementaciéon del Programa de prevencién selectiva ‘A
tiempo’”, gastos operacionales (en especial recursos para el pago de la
movilizacién de los profesionales cuando deban trasladarse para participar en
actividades enmarcadas en el Programa); y, en general, solo en gastos que
guarden relacién con la ejecucién del Programa, los cuales se encuentran
detallados en el documento denominado “Orientaciones Técnicas vy
Presupuestarias para la implementacién del Programa de prevencion selectiva ‘A
tiempo’”

SEXTO: La Municipalidad, por su parte, acepta la labor encomendada y se
obliga a desarrollarla desde el 1 de febrero al 31 de diciembre del afio 2012, en
los términos, forma y condiciones que se estipulan en el presente Convenio y en
el documento denominado “Orientaciones Técnicas y Presupuestarias para la
implementacién del Programa de prevencién selectiva ‘A tiempo’” realizando,
especialmente, las acciones de seleccion de establecimientos educacionales para
la implementacién del programa.

Durante el desarrollo de las acciones ¥ actividades del Programa, ’la
Municipalidad debera expresar y dar a conocer publicamente, que ‘égte ha sido
financiado por el Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitaciéon del
Consumo de Drogas y Alcohol, incorporando la imagen corporativa de SENPA
en todo el material grafico que se clabore y distribuya para la implemc_:ntamén
del Programa. Este material debera responder a las orientaciones impartidas por

SENDA, en especial en lo referente a imagen corporativa, forma y contenidos.

Sin perjuicio de la colaboracion financiera de SENDA a la Municipalidad, ésta
se compromete a aportar recursos propios para el buen desarrollo del Programa



los que podran estar destinados a gastos operacionales, equipamiento y, en
general, todos los elementos que aseguren el buen funcionamiento del Programa.

La cantidad y el destino de estos aportes deberan constar en los informes de que
trata la clausula octava de este convenio.

SEPTIMO: La o las personas que se desempeifien en la ejecucion del Programa
deberan realizar Intervenciones grupales, familiares ¢ individuales, conformaran
y articularan redes capacitaran a los directivos, docentes o asistentes de
educacién en el abordaje de estudiantes con factores de riesgo y seguiran y
evaluaran estas actividades.

Los profesionales que se desempefien en el Programa seran designadas de comin
acuerdo entre la Municipalidad y SENDA, de acuerdo al procedimiento de
seleccién y contratacién que se indica en el documento denominado
“QOrientaciones para la seleccion de profesionales”

La Municipalidad se obliga a suscribir con cada profesional que se desempefie en
el programa un contrato a honorarios hasta el dia 31 de diciembre de 2012. En el
respectivo contrato a honorarios la Municipalidad debera incorporar una clausula
en la que estipule que el profesional gozara de los beneficios consistentes en
feriados, licencias médicas, permisos por descanso de maternidad y otros
beneficios que la ley confiere a los funcionarios municipales, sin que estos
signifique hacer aplicables a dicha persona los preceptos estatutarios que son
propios de los funcionarios de esa condicion.

Ademas, en el respectivo contrato a honorarios, se debera estipular que el
profesional sera evaluado peridédicamente por parte de la Municipalidad, de
acuerdo a los criterios contenidos en el documento denominado “Orientaciones
para la seleccion de profesionales™.

La Municipalidad, asimismo, se obliga a otorgar a los profesionales que se
desempefien en el Programa, las facilidades necesarias para asistir a los
programas de capacitacién y reuniones de seguimiento y evaluacion del
programa que realice SENDA, con derecho a percibir sus honorarios.

La Municipalidad también se obliga a destinar un espacio fisico que cumpla las
condiciones adecuadas para el funcionamiento del equipo de profesionales del
Programa y a fortalecer y facilitar la coordinacion necesaria para la ejecucion
del mismo con las diversas unidades municipales. Asimismo, la Municipalidad
se obliga a facilitar los mecanismos administrativos para que los profesionales
que se desempefian en el Programa desarrollen las actividades de terreno que son
propias de su funcién.

Las partes dejan constancia que si la Municipalidad decidiera poner término
anticipado al contrato suscrito con algun profesional que se desempefie en el
programa, debera contar con el acuerdo previo de SENDA.



Finalmente, las partes acuerdan que el Servicio Nacional para la Prevencién y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol podra solicitar fundadamente a
la Municipalidad que ponga término anticipado al contrato a honorarios suscrito
con el profesional que se desempefia en el programa, cuando el desempeifio de

¢ste no guarde relaciéon con la politica de prevenciéon del consumo de drogas y
alcohol de SENDA.

Déjase también establecido que SENDA no contrae obligaciéon alguna de caracter
laboral, previsional, de salud, tributaria, ni de ninguna otra naturaleza en

relacion con las personas que por cuenta de la Municipalidad ejecutardn las
funciones convenidas por el presente Convenio.

OCTAVQO: La Municipalidad debera entregar a SENDA tres Informes de Avance
de Ejecuciéon, que consideraran el estado de avance de las actividades
correspondientes a la implementacion del Programa. Estos informes seran
trimestrales, salvo el primero que sera de caracter bimestral, y corresponderan a
los meses de marzo, junio y septiembre del afio 2012. La recepciéon de estos

informes serd durante los primeros diez dias del mes siguiente al corte, a saber:
Abril, Julio y Octubre.

Dentro de los primeros diez dias del mes de enero del afio 2013, Ila
Municipalidad deberd presentar un Informe Final, el que deberd incluir una
evaluaciéon completa de la implementacion, ejecuciéon y aplicacion del Programa
de prevencidn selectiva “A tiempo”.

Cada uno de los informes ya sefialados debera realizarse de acuerdo al formato
que SENDA entregara oportunamente para dicho efecto.

En el informe que debe ser entregado durante los primeros diez dias del mes de
julio de 2012, la Municipalidad debera incluir la evaluacién del desempefio del o
los profesionales que se desempefian en el Programa. Dicha evaluacion debera
realizarse de acuerdo a la pauta que consta en el documento denominado
“Orientaciones para la seleccién de profesionales”.

SENDA debera aprobar los respectivos informes dentro de los 15 dias habiles
siguientes a la fecha de su entrega, o en su defecto, formular observaciones al
mismo. En caso de no existir un pronunciamiento formal dentro de la fecha
sefialada, se entendera que se aprueba el correspondiente informe.

Las observaciones al Informe deberan comunicarse a la Municipalidad mediante
Oficio del Servicio Nacional para la Prevenciéon y Rehabilitacion del Consumo
de Drogas y Alcohol, y la Municipalidad tendra un plazo de 10 dias habiles para
aceptar las observaciones modificando el correspondiente informe o contestar las
mismas mediante Oficio dirigido también a SENDA. Ante la entrega del nuevo
informe o del Oficio de contestacién a las observaciones, se seguira el mismo
procedimiento establecido en el parrafo anterior.



En el evento de que hayan transcurridos 45 dias desde la presentacion del
respectivo Informe y se mantengan las observaciones formuladas por SENDA,

este Servicio podra poner término anticipado al presente convenio, de acuerdo al
procedimiento indicado en la cldusula duodécima.

NOVENOQO: SENDA desarrollard funciones de capacitacidén, seguimiento vy
coordinacién para asesorar la implementacién de las diversas etapas del
Programa de prevencion selectiva “A tiempo”, evaluar su aplicacién y controlar
sus resultados, a fin de proponer a la Municipalidad las modificaciones vy
reorientaciones que se estimen pertinentes. En dicho contexto, y sin perjuicio de
los Informes sefialados en la cldusula anterior, SENDA podra requerir a la
Municipalidad la presentacién de otros Informes sobre materias especificas del
Programa. La presentacion de tales informes debera requerirse con, a lo menos,
diez dias habiles de anticipacion a la fecha en que se determine que deben ser
entregados por la Municipalidad. El procedimiento de aprobacién de dichos
Informes se regira por lo establecido en la cldusula anterior

DECIMO: El presente convenio tendra vigencia desde la fecha de total
tramitacion del acto administrativo aprobatorio del mismo y hasta el total
cumplimiento de las obligaciones que se acuerden en este instrumento vy,
en este sentido, SENDA podra transferir recursos a la Municipalidad
solamente desde aquella fecha.

Sin perjuicio de ello, y por razones de buen servicio, la Municipalidad se
obliga a implementar el Programa a contar del dia 1 de febrero de 2012.
En este sentido, las partes dejan constancia que, al momento de la
rendicion de gastos, la Municipalidad podra presentar documentos
sustentatorios de los mismos emitidos desde esa fecha.

UNDECIMO: La Municipalidad se obliga a rendir cuenta documentada de la
inversion de los recursos recibidos en los términos dispuestos por la Resolucion
N° 759, de 23 de diciembre de 2003, publicada en el Diario Oficial de 17 de
enero de 2004, de la Contraloria General de la Republica, que Fija Normas de
Procedimiento sobre Rendicion de Cuentas, o el texto que lo reemplace.

La Municipalidad debera proceder a la restitucion de los recursos no ejecutados,
no rendidos u observados definitivamente dentro de los 10 primeros dias del mes
de enero del afio 2013.

DUODECIMO: SENDA podra poner término anticipado en forma unilateral
al presente Convenio, administrativamente y sin forma de juicio, en caso
de que concurra alguna de las siguientes causales:

1. Porque la Municipalidad no inicia o suspenda la ejecucion del
Programa por un periodo superior a 10 dias corridos.



2. Por presentarse un estado de notoria insolvencia de la
Municipalidad.

3. Por exigirlo el interés publico o la seguridad nacional.
4. Por fuerza mayor o caso fortuito.
5. Por la no aprobacion, por parte de SENDA, de cualquiera de los

informes a que se refiere la clausula octava, siempre que hayan
transcurrido 45 dias corridos desde su presentacion por parte de la

Municipalidad y se haya procedido conforme al inciso sexto de la misma
clausula.

6. Por incumplimiento grave de las obligaciones establecidas en el
presente convenio, por causas o hechos imputables a la Municipalidad. Al
respecto, las partes consideran como incumplimiento  grave,

especialmente, el incumplimiento, por parte de la Municipalidad, de las
obligaciones que se sefialan en la clausula séptima de este instrumento.

Para estos efectos, y en cualquiera de los casos sefialados anteriormente,
SENDA debera notificar la decision de poner término anticipado al
presente convenio, mediante carta certificada enviada a la Municipalidad

dentro de los 15 dias habiles siguientes a la ocurrencia de la causal de
término anticipado.

Asimismo, el presente convenio también podra terminarse por mutuo
acuerdo de las partes.

Las partes dejan constancia que si se pusiera término anticipado al
presente instrumento, y la Municipalidad hubiera recibido la entrega de
recursos, ésta entidad debera hacer devolucién de lo percibido previa
deduccion del importe de los gastos en que ya hubiere incurrido a la fecha
de término del Convenio y que digan relacion con la debida ejecucion del
programa.

DECIMOTERCERQO: Las partes declaran que para todos los efectos‘derivados
del presente Convenio se encuentran domiciliadas en la ciudad de Santxago y que
se someten a la jurisdiccion de sus Tribunales Ordinarios de Justicia.

DECIMOCUARTO: Se deja constancia que los documentos denominados
“Orientaciones Técnicas y Presupuestarias para la implementacion del Programa
de Prevencién Selectiva ‘A Tiempo’” y “Orientaciones para la selecci(')_n de
profesionales” debidamente firmados por la Municipalidad, son de conocimiento
de las partes comparecientes.

DECIMOQUINTO: La representacién con la que comparece dofia Fra.ricisca
Florenzano Valdés, por el Servicio Nacional para la Prevencion 'y

10



Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, SENDA, consta de su
nombramiento como Directora Nacional, en calidad de transitoria y provisional,
dispuesto por Decreto N° 897, de 30 de septiembre de 2011, del Ministerio del
Interior y Seguridad Publica.

La representacién con que comparece don Pablo Astete Mermoud por la I.
Municipalidad de Villarrica, consta de su nombramiento como Alcalde dispuesto
por Sentencia de Proclamacion del Tribunal Electoral Regional de la Novena
Regién de La Araucania, de fecha 18 de noviembre de 2008.

Siendo ampliamente conocidas de las partes las personerias antedichas, éstas
estiman innecesaria su insercidn.

DECIMOSEXTO: El presente Convenio se firma en dos ejemplares de idéntico
tenor y contenido, quedando uno de ellos en poder de cada una de las partes
comparecientes.

Firman: Pablo Astete Mermoud. Alcalde. |. Municipalidad de Villarrica. Francisca
Florenzano Valdés. Directora Nacional. Servicio Nacional para la Prevencion vy
Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol.

ARTICULO CUARTO: La entrega de los recursos que
debera hacer este servicio publico a la |. Municipalidad de Villarica, en virtud de lo
establecido en el Convenio que se aprueba, se efectuara una vez que el presente acto
administrativo se encuentre totalmente tramitado.
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CONVENIO DE COLABORACION TECNICA Y FINANCIERA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE PREVENCION SELECTIVA
DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL “A TIEMPO”, ENTRE EL
SERVICIO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION
DEL CONSUMO DE DROGAS Y ALCOHOL
Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE VILLARRICA

En Santiago de Chile, a 15 de diciembre de 2011, entre el Servicio
Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de
Drogas y Alcohol, RUT N° 61.980.170-9, representado por su Directora
Nacional, transitoria y provisional, dofia Francisca Florenzano Valdés
ambos domiciliados en Agustinas N° 1235, piso N° 6, por una parte y la
[. Municipalidad de Villarrica, en adelante también “la Municipalidad”,
RUT N° 69.191.500-K, representada por su Alcalde don Pablo Astete
Mermoud, ambos con domicilio en Pedro de Valdivia N° 810, comuna de
Villarrica, de paso en ésta, por la otra, se ha convenido en lo siguiente:

PRIMERO: El Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacidén

del Consumo de Drogas y Alcohol, en adelante también “SENDA” es
un servicio publico descentralizado, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propio, encargado de la ejecucién de las politicas en materia
de prevencion del consumo de estupefacientes, sustancias sicotrépicas
e ingesta abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitacién vy
reinsercion social de las personas afectadas por dichos estupefacientes
y sustancias psicotropicas. Le compete también la elaboracién de una
Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol.

En cumplimiento de dicho objeto, corresponde al Servicio Nacional para
la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol,
celebrar acuerdos con instituciones publicas o privadas, incluyendo las
Municipalidades, que digan relacién directa con la ejecuciéon de las
politicas, planes y programas de prevencién del consumo de drogas y
alcohol, asi como el tratamiento, rehabilitacién y reinsercién social de
las personas afectadas por la drogadiccién y el alcoholismo.

A su turno, la Municipalidad de Villarrica, es una corporaciéon auténoma
de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
finalidad es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar
su participacion en el progreso econdémico, social y cultural de la
respectiva comuna.

SEGUNDO: La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del
Supremo Gobierno aboga por un nuevo Sistema Integrado de
Prevencion denominado “Chile previene” a través del cual se busca
obtener una visién sistémica, integral y organizada de la prevencién del
consumo de drogas y alcohol en el pais, que tenga su expresién y
correlato en los distintos ambitos donde se desenvuelve la vida de las
personas y en donde prevenir ha demostrado ser efectivo: Escuela,
Comunidad y Trabajo.



T

El Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo
de Drogas y Alcohol pretende implementar iniciativas de intervencién
selectiva dirigidas a nifios, nifias, adolescentes y sus familias que
concentren factores de riesgo que los hacen vulnerables a presentar
conductas de riesgo, tales como el consumo de drogas o alcohol, de no
mediar intervencion.

La intervencion selectiva corresponde a un conjunto de acciones y
servicios que se implementan con el objetivo de reducir el impacto que
pueda tener la acumulacion de factores de riesgo en una persona o una
familia.

En dicho contexto, y en el ambito de sus funciones, SENDA ha
implementado un Programa de prevenciéon selectiva denominado “A
Tiempo”, cuyo propésito es detectar, de manera temprana, factores de
riesgo y factores de proteccion, la presencia de conductas de riesgo
tales como el consumo de sustancias o la violencia escolar, entre otras,
a fin de implementar las acciones necesarias para que, cuando asi
corresponda, la persona tenga acceso a diagnéstico y tratamiento de
manera oportuna, con el fin de prevenir el agravamiento de las
conductas adictivas y las consecuencias personales y sociales que el
consumo conlleva.

TERCERO: En tal virtud, el Servicio Nacional para la Prevenciéon y
Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol y la Municipalidad de
Villarrica han acordado la implementacién del Programa de prevencion
selectiva “A tiempo”, en adelante también “el Programa”.

El objetivo general del Programa de prevencion selectiva “A Tiempo”, es
aumentar los factores protectores y disminuir los factores de riesgo en

“.estudiantes de establecimientos educacionales focalizados para
““dprevenir el consumo de drogas y alcohol, mediante la implementacion de

»strategias integrales de trabajo. Por su parte, los objetivos especificos
Programa son:

Identificar acumulacién de factores de riesgo en estudiantes de

establecimientos educacionales focalizados.

b) Disminuir la presencia de factores de riesgo en los estudiantes que
participan del Programa.

c) Contribuir a que los estudiantes participantes del Programa eviten y/o
disminuyan el consumo de drogas y/o alcohol.

d) Aumentar las habilidades parentales de los padres, apoderados o
adultos significativos de los estudiantes participantes del Programa.

e) Realizar referencias asistidas en aquellos usuarios que presenten un

consumo de alto riesgo.

CUARTO: Para la implementacién del Programa de prevencién selectiva
“A Tiempo”, SENDA entregara a la Municipalidad un monto total anual
de $11.322.000.-, siempre que la Ley de Presupuestos del Sector
Publico para el afio 2012 contemple los recursos necesarios.

La cantidad antes referida sera cursada en tres parcialidades,
correspondientes al 40%, 40% y al 20%, del monto total antes indicado.

Lo anterior, es sin perjuicio de la facultad de SENDA de modificar el
total a transferir en atencién a la disponibilidad presupuestaria.



La primera parcialidad, equivalente al 40% del monto total, sera
entregada a la Municipalidad dentro de los quince dias siguientes a la
fecha de total tramitacion del acto administrativo que aprueba el
presente Convenio, y sujeto a la condicién que la Municipalidad se
encuentre al dia en la rendicién documentada de los recursos
entregados en virtud de Convenios celebrados anteriormente con el
Servicio Nacional para la Prevenciéon y Rehabilitacion del Consumo de
Drogas y Alcohol.

Se deja constancia que, conforme a lo dispuesto en el articulo séptimo
transitorio de la Ley N° 20.502, los convenios celebrados anteriormente
con el Ministerio del Interior y Seguridad Publica que fueron imputados
al programa 05.01.04, de la Ley de presupuestos vigente, se entienden
haber sido celebrados con SENDA para los efectos de lo dispuesto en la
parte final del parrafo anterior.

La segunda parcialidad, equivalente a un 40% del monto total, sera
entregada a la Municipalidad una vez que SENDA haya aprobado
técnica y financieramente el primer “Informe de Avance de Ejecucién”
que se refiere la clausula octava, y sujeto a la condicién que la
Municipalidad se encuentre al dia en la rendicién documentada de los
recursos correspondientes a la primera parcialidad entregada, de
acuerdo a lo establecido en la clausula undécima del presente
instrumento.

La tercera parcialidad, equivalente al 20% del monto total, sera
entregada a la Municipalidad una vez que SENDA haya aprobado
técnica y financieramente el tercer “Informe de Avance de Ejecucién”
a que se refiere la clausula octava, y sujeto a la condiciéon que la
Municipalidad se encuentre al dia en la rendicién documentada de los
recursos correspondientes a la primera y segunda parcialidad
entregada, de acuerdo a lo establecido en la clausula undécima del
presente instrumento.

Con todo, en el caso de que SENDA hubiese requerido la presentacién
de otros Informes, de acuerdo a lo establecido en la cldusula novena, la
Municipalidad deberd haber presentado tal Informe y éste debera haber
sido aprobado por SENDA para proceder al traspaso de cualquiera de
las remesas ya indicadas.

QUINTO: Los recursos que en virtud del presente instrumento se
entregaran a la Municipalidad deberan ser destinados a la contratacién
de los recursos humanos necesarios para la implementacién del
Programa de prevencidén selectiva ‘A tiempo’, gastos operacionales (en
especial recursos para el pago de la movilizacién de los profesionales
cuando deban trasladarse para participar en actividades enmarcadas en
el Programa); y, en general, s6lo en gastos que guarden relacién con la
ejecucion del Programa, los cudles se encuentran detallados en el
documento denominado “Orientaciones Técnicas y Presupuestarias para
la implementacion del Programa de prevencion selectiva ‘A tiempo’™” .

SEXTO: La Municipalidad, por su parte, acepta la labor encomendada vy
se obliga a desarrollarla desde el 1 de febrero al 31 de diciembre del
afo 2012, en los términos, forma y condiciones que se estipulan en el
presente Convenio y en el documento denominado “Orientaciones
Técnicas y Presupuestarias para la implementaciéon del Programa de
prevencion selectiva ‘A tiempo’” realizando, especialmente, las acciones




de seleccion de establecimientos educacionales para la implementacion
del programa.

Durante el desarrollo de las acciones y actividades del Programa, la
Municipalidad debera expresar y dar a conocer publicamente, que éste
ha sido financiado por el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitaciéon del Consumo de Drogas y Alcohol, incorporando la
imagen corporativa de SENDA en todo el material grafico que se elabore
y distribuya para la implementacion del Programa. Este material debera
responder a las orientaciones impartidas por SENDA, en especial en lo
referente a imagen corporativa, forma y contenidos.

Sin perjuicio de la colaboraciéon financiera de SENDA a la Municipalidad,
ésta se compromete a aportar recursos propios para el buen desarrollo
del Programa los que podran estar destinados a gastos operacionales,
equipamiento y, en general, todos los elementos que aseguren el buen
funcionamiento del Programa. La cantidad y el destino de estos aportes
deberan constar en los informes de que trata la clausula octava de este
convenio.

SEPTIMO: La o las personas que se desempefien en la ejecucién del
Programa deberan realizar Intervenciones grupales, familiares e
individuales, conformaran vy articulardn redes capacitaran a los
directivos, docentes o asistentes de educacién en el abordaje de
estudiantes con factores de riesgo y seguirdn y evaluaran estas
actividades.

Los profesionales que se desempefen en el Programa seran designadas
de comun acuerdo entre la Municipalidad y SENDA, de acuerdo al
procedimiento de seleccion y contratacion que se indica en el
documento denominado “Orientaciones para la seleccién de
rofesionales”

Municipalidad se obliga a suscribir con cada profesional que se
desempefie en el programa un contrato a honorarios hasta el dia 31 de
diciembre de 2012. En el respectivo contrato a honorarios la
Municipalidad deberd incorporar una clausula en la que estipule que el
‘profesional gozara de los beneficios consistentes en feriados, licencias
médicas, permisos por descanso de maternidad y otros beneficios que la
ley confiere a los funcionarios municipales, sin que estos signifique
hacer aplicables a dicha persona los preceptos estatutarios que son
propios de los funcionarios de esa condicidn.

Ademas, en el respectivo contrato a honorarios, se debera estipular que
/ el profesional sera evaluado periédicamente por parte de la

Municipalidad, de acuerdo a los criterios contenidos en el documento

denominado “Orientaciones para la seleccién de profesionales”.

La Municipalidad, asimismo, se obliga a otorgar a los profesionales que
se desempeiien en el Programa, las facilidades necesarias para asistir a
los programas de capacitacién y reuniones de seguimiento y evaluacion
del programa que realice SENDA, con derecho a percibir sus honorarios.

La Municipalidad también se obliga a destinar un espacio fisico que
cumpla las condiciones adecuadas para el funcionamiento del equipo de
profesionales del Programa y a fortalecer y facilitar la coordinacion
necesaria para la ejecucién del mismo con las diversas unidades
municipales. Asimismo, la Municipalidad se obliga a facilitar los



mecanismos administrativos para que los profesionales que se
desempenan en el Programa desarrollen las actividades de terreno que
son propias de su funcion.

Las partes dejan constancia que si la Municipalidad decidiera poner
término anticipado al contrato suscrito con algun profesional que se
desempefe en el programa, debera contar con el acuerdo previo de
SENDA.

Finalmente, las partes acuerdan que el Servicio Nacional para la
Prevenciéon y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol podra
solicitar fundadamente a la Municipalidad que ponga término anticipado
al contrato a honorarios suscrito con el profesional que se desempeia
en el programa, cuando el desempeiio de éste no guarde relacién con la
politica de prevencién del consumo de drogas y alcohol de SENDA.

Déjase también establecido que SENDA no contrae obligacién alguna de
caracter laboral, previsional, de salud, tributaria, ni de ninguna otra
naturaleza en relaciébn con las personas que por cuenta de la
Municipalidad ejecutaran las funciones convenidas por el presente
Convenio.

OCTAVO: La Municipalidad debera entregar a SENDA tres Informes de
Avance de Ejecucién, que consideraran el estado de avance de las
actividades correspondientes a la implementacion del Programa. Estos
informes seran trimestrales, salvo el primero que serda de caracter
bimestral, y corresponderan a los meses de marzo, junio y septiembre
del afio 2012. La recepcion de estos informes seréa durante los primeros
diez dias del mes siguiente al corte, a saber: Abril, Julio y Octubre.

Dentro de los primeros diez dias del mes de enero del afo 2013, la
Municipalidad debera presentar un Informe Final, el que debera incluir
una evaluacién completa de la implementacién, ejecucién y aplicacién
del Programa de prevencion selectiva “A tiempo”.

Cada uno de los informes ya sefalados debera realizarse de acuerdo al
formato que SENDA entregara oportunamente para dicho efecto.

En el informe que debe ser entregado durante los primeros diez dias del
mes de julio de 2012, la Municipalidad debera incluir la evaluacién del
desempefo del o los profesionales que se desempefian en el Programa.
Dicha evaluacién debera realizarse de acuerdo a la pauta que consta en
el documento denominado “Orientaciones para la seleccién de
profesionales”.

SENDA debera aprobar los respectivos informes dentro de los 15 dias
hébiles siguientes a la fecha de su entrega, o en su defecto, formular
observaciones al mismo. En caso de no existir un pronunciamiento
formal dentro de la fecha sefialada, se entendera que se aprueba el
correspondiente informe.

Las observaciones al Informe deberan comunicarse a la Municipalidad
mediante Oficio del Servicio Nacional para la Prevencién vy
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, y la Municipalidad
tendra un plazo de 10 dias habiles para aceptar las observaciones
modificando el correspondiente informe o contestar las mismas mediante
Oficio dirigido también a SENDA. Ante la entrega del nuevo informe o



del Oficio de contestacién a las observaciones, se seguira el mismo
procedimiento establecido en el parrafo anterior.

En el evento de que hayan transcurridos 45 dias desde la presentacion
del respectivo Informe y se mantengan las observaciones formuladas
por SENDA, este Servicio podra poner término anticipado al presente
convenio, de acuerdo al procedimiento indicado en la clausula
duodécima.

NOVENO: SENDA desarrollara funciones de capacitacion, seguimiento y
coordinacion para asesorar la implementacién de las diversas etapas del
Programa de prevencién selectiva “A tiempo”, evaluar su aplicaciéon y
controlar sus resultados, a fin de proponer a la Municipalidad las
modificaciones y reorientaciones que se estimen pertinentes. En dicho
contexto, y sin perjuicio de los Informes sefialados en la clausula
anterior, SENDA podréa requerir a la Municipalidad la presentacion de
otros Informes sobre materias especificas del Programa. La
presentacién de tales informes debera requerirse con, a lo menos, diez
dias habiles de anticipaciéon a la fecha en gque se determine que deben
ser entregados por la Municipalidad. El procedimiento de aprobacién de
dichos Informes se regiré por lo establecido en la clausula anterior

DECIMO: El presente convenio tendrd vigencia desde la fecha de total
tramitacién del acto administrativo aprobatorio del mismo y hasta el total
cumplimiento de las obligaciones que se acuerden en este instrumento
y, en este sentido, SENDA podra transferir recursos a la Municipalidad
solamente desde aquella fecha.

Sin perjuicio de ello, y por razones de buen servicio, la Municipalidad se
obliga a implementar el Programa a contar del dia 1 de febrero de 2012.
En este sentido, las partes dejan constancia que, al momento de la
rendicion de gastos, la Municipalidad podra presentar documentos
sustentatorios de los mismos emitidos desde esa fecha.

UNDECIMO: La Municipalidad se obliga a rendir cuenta documentada de
la inversiéon de los recursos recibidos en los términos dispuestos por la
Resolucién N° 759, de 23 de diciembre de 2003, publicada en el Diario
Oficial de 17 de enero de 2004, de la Contraloria General de la
Republica, que Fija Normas de Procedimiento sobre Rendicion de
Cuentas, o el texto que lo reemplace.

La Municipalidad debera proceder a la restitucion de los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados definitivamente dentro de los 10
primeros dias del mes de enero del afio 2013.

DUODECIMO: SENDA podréd poner término anticipado en forma
unilateral al presente Convenio, administrativamente y sin forma de
juicio, en caso de que concurra alguna de las siguientes causales:

1. Porque la Municipalidad no inicia o suspenda la ejecucion del
Programa por un periodo superior a 10 dias corridos.

2. Por presentarse un estado de notoria insolvencia de la
Municipalidad.

3. Por exigirlo el interés publico o la seguridad nacional.

4, Por fuerza mayor o caso fortuito.



5. Por la no aprobacién, por parte de SENDA, de cualquiera de los
Informes a que se refiere la clausula octava, siempre que hayan
transcurrido 45 dias corridos desde su presentaciéon por parte de la
Municipalidad y se haya procedido conforme al inciso sexto de la misma
clausula.

6. Por incumplimiento grave de las obligaciones establecidas en el
presente convenio, por causas o hechos imputables a la Municipalidad.
Al respecto, las partes consideran como incumplimiento grave,
especialmente, el incumplimiento, por parte de la Municipalidad, de las
obligaciones que se sefalan en la clausula séptima de este instrumento.

Para estos efectos, y en cualquiera de los casos senalados
anteriormente, SENDA debera notificar la decision de poner término
anticipado al presente convenio, mediante carta certificada enviada a la
Municipalidad dentro de los 15 dias héabiles siguientes a la ocurrencia
de la causal de término anticipado.

Asimismo, el presente convenio también podra terminarse por mutuo
acuerdo de las partes.

Las partes dejan constancia que si se pusiera término anticipado al
presente instrumento, y la Municipalidad hubiera recibido la entrega de
recursos, ésta entidad debera hacer devolucién de lo percibido previa
deduccion del importe de los gastos en que ya hubiere incurrido a la
fecha de término del Convenio y que digan relacién con la debida
ejecucion del programa.

DECIMOTERCERO: Las partes declaran que para todos los efectos
derivados del presente Convenio se encuentran domiciliadas en la
ciudad de Santiago y que se someten a la jurisdiccién de sus Tribunales
Ordinarios de Justicia.

DECIMOCUARTO: Se deja constancia que los documentos denominados
“Orientaciones Técnicas y Presupuestarias para la implementacion del
Programa de Prevencién Selectiva ‘A Tiempo' y “Orientaciones para la
seleccion de profesionales” debidamente firmados por la Municipalidad,
son de conocimiento de las partes comparecientes.

DECIMOQUINTO: La representacion con la que comparece dofa
Francisca Florenzano Valdés, por el Servicio Nacional para Ila
Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol,
SENDA, consta de su nombramiento como Directora Nacional, en
calidad de transitoria y provisional, dispuesto por Decreto N° 897, de 30
de septiembre de 2011, del Ministerio del Interior y Seguridad Publica.

La representacién con que comparece don Pablo Astete Mermoud por la
I. Municipalidad de Villarrica, consta de su nombramiento como Alcalde
dispuesto por Sentencia de Proclamacién del Tribunal Electoral
Regional de la Novena Region de La Araucania, de fecha 18 de
noviembre de 2008.

Siendo ampliamente conocidas de las partes las personerias antedichas,
éstas estiman innecesaria su insercioén.



DECIMOSEXTO: El presente Convenio se firma en dos ejemplares de
idéntico tenor y contenido, quedando uno de ellos en poder de cada una
de las partes comparecientes.
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ANEXOS



I ORIENTACIONES TECNICAS Y PRESUPUESTARIAS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE PREVENCION SELECTIVA

“A TIEMPO”

El presente documento tiene como propésito, entregar orientaciones para la
regulacién de los aspectos técnicos y presupuestarios a los que debe cefiirse la
Municipalidad en la implementaciéon del Programa de Prevencion Selectiva “A
Tiempo” durante el afo 2012. En tal sentido, a continuacion se especifican las
actividades que deben realizarse, la cobertura estimada, la metodologia y las
evaluaciones asociadas a la ejecucion del Programa. Finalmente, se detallan los
aspectos presupuestarios asociados.

Objetivo General

Aumentar factores protectores y disminuir factores de riesgo en estudiantes de
establecimientos educacionales focalizados para prevenir el consumo de drogas y
alcohol, mediante la implementacion de estrategias integrales de trabajo.

Objetivos Especificos

- ldentificar la acumulacion de factores de riesgo en estudiantes de
establecimientos Educacionales Focalizados

- Disminuir la presencia de factores de riesgo en los estudiantes que participan del
programa

—~ Contribuir a que los estudiantes participantes del programa eviten y/o
disminuyan el consumo de drogas y/o alcohol

~ Aumentar las habilidades parentales de los padres, apoderados o adultos

significativos de los estudiantes participantes del programa

Realizar referencias asistidas en aquellos usuarios que presenten un consumo

de alto riesgo.

1.1. Usuarios

La poblacion objetivo de este componente la constituyen los estudiantes de 7°, 8°
basico, 1° y 2° medio de establecimientos educacionales vulnerables pertenecientes
a comunas donde se implementa el Programa “SENDA Previene en la Comunidad”
y que estén implementando el Sistema Integrado de Prevencion “Chile Previene
en la Escuela” (en adelante: CHIPE) en el caso de los establecimientos de
ensefianza basica.

Los usuarios seran aquellos adolescentes que presenten acumulacion de factores de
riesgo pesquisados en las siguientes dimensiones:

— Individual

—~ Familiar

— Grupo de Pares

- Conducta de consumo

1.2. Actividades

Cabe sefalar que las actividades de este componente son sucesivas al interior de
cada establecimiento educacional, y no asi en relacién al componente en general.
Esto quiere decir por ejemplo, que una vez concluido el proceso de aplicacion del
Tamizaje en una escuela, los profesionales pueden iniciar inmediatamente el




Diagndstico Biopsicosocial con los usuarios, sin esperar a que el proceso global de
Tamizaje (que incluye a todos los establecimientos educacionales seleccionados)
culmine, por lo que se pueden iniciar procesos paralelos entre los distintos
establecimientos educacionales.

Ahora bien, este componente considera las siguientes actividades criticas:

~ Instalacion en establecimientos educacionales y comuna: la instalacion de
los profesionales en el ambito comunal y en el establecimiento educacional se
realizara durante el mes Febrero

— Aplicacién Tamizaje: el tiempo estimado para esta actividad no debera exceder
a los primeros 2 meses del periodo académico, correspondientes a los meses de
Marzo y Abril.

~ Desarrollo diagnéstico biopsicosocial con usuarios seleccionados: este
proceso debiese demorar no mas de 5 semanas, las cuales pueden iniciarse
apenas terminada la aplicacion del instrumento de Tamizaje en el
establecimiento educacional.

~ Desarrollo de un plan de intervencion: para el desarrollo de esta actividad, los
profesionales tendran un tiempo estimado de 20 dias.

- Implementacion de acciones preventivas: estas acciones duraran un periodo
de entre 7 y 8 meses (entre Mayo y Diciembre).

- Seguimiento y monitoreo: Cada tres meses (salvo en el primer informe que
sera bimestral) se solicitara un informe de avance, el cual se contrastara con la

' informacion recibida a través del SISPREV

o

Para el logro de lo anterior, se deben considerar los siguientes pasos:

1. Establecimiento de convenios de colaboracion: SENDA Nacional establecera
los convenios de colaboracion con los municipios respectivos para la
implementacion del Programa

2. Establecimientos Educacionales para implementacion: La seleccion de

establecimientos Educacionales sera realizada por el nivel nacional de SENDA

en funcion de la Implementacién del programa Chile Previene en la Escuela,

- considerando los siguientes criterios:

- En caso de existir mas de tres establecimientos implementando CHIPE se
priorizara por los tres de mayor vulnerabilidad (IVE- SINAE, Ley SEP,
Diagnostico comunal).

- En caso de existir menos de tres establecimientos CHIPE en la comuna, se
sumara un establecimiento considerando el criterio de vulnerabilidad de éste
(IVE- SINAE, Ley SEP, Diagnoéstico comunal) y la disposicion del mismo para
implementar las actividades propias del componente.

3. Instalacion: Dupla psicosocial del programa “A Tiempo” desarrollara acciones
de instalacion en los establecimientos educacionales para presentarlo y
sensibilizar y capacitar a directivos y docentes en el funcionamiento del
programa y la tematica de prevenciéon selectiva del consumo de drogas en
general.

4. Consentimiento informado: Dupla psicosocial desarrolla el proceso de
consentimiento informado a los padres, madres y apoderados de los estudiantes
de los establecimientos seleccionados.

5. Tamizaje: Dupla psicosocial aplica instrumentos de tamizaje con los estudiantes
(este instrumento considera las siguientes dimensiones: Individual, familiar de
pares y conducta de consumo)

6. Diagnéstico: Con los estudiantes que fueron pesquisados se realiza un proceso
de profundizacion diagnéstica para determinar los cursos de accion y desarrollar
un plan de intervencion individual, el cual considerara la dimension familiar.
Aquellos casos en que el diagnéstico arroje sospecha de consumo problematico,
seran referidos a la red de atencion de tratamiento mediante un proceso de
referencia asistida.
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7. Construccion de plan de intervencion: La dupla psicosocial desarrollara el
plan de intervencién individual de los usuarios, el cual considerara los factores
de proteccion que se fortaleceran para disminuir los factores de riesgo arrojados
en el diagnoéstico. Este plan debera contener los objetivos y estrategias que se
desarrollaran con cada usuario y permitira orientar la intervencion especifica con
este.

8. Implementacién de acciones preventivas: La dupla psicosocial desarrollara
las actividades individuales, grupales y familiares con los usuarios, las cuales
deben estar en coherencia con los objetivos del componente en general y de los
planes de intervencién en particular.

9. Seguimiento El proceso de seguimiento y monitoreo considerara informes
periddicos a través del sistema SISPREV, los cuales seran analizados de
manera trimestral.

10.Evaluacion: El programa considerara un proceso de evaluacion de resultados e
impacto. Para este proceso se entregard un instrumento de Tamizaje
desarrollado especialmente para tal efecto con sus respectivos puntajes de
corte.

Los criterios de egreso estaran determinados por:

-~ El cumplimiento por parte del usuario de los objetivos trazados en el plan de
intervencion.

— La desercion del estudiante.

~ Cambio de establecimiento educacional.

- Eventos disciplinarios que excedan la responsabilidad del trabajo profesional de
los profesionales a cargo de la implementacion del componente.

-~ Finalizacion anual de las actividades.

1.3. Cobertura

La éa@er’tura estimada para el afo 2012 es de 100 usuarios por cada una de las
aﬁrﬁuﬁas que desarrollen la intervencion.

Se_deberan considerar el siguiente desglose total a nivel nacional de actividades
_correspondientes a este componente:

,/;_J/ — Individuales : minimo de 6 intervenciones por usuario

- Grupales : minimo de 6 intervenciones por usuario
-~ Familiares : minimo de 3 intervenciones por usuario y su familia

Considerando las actividades criticas por comuna el desglose seria el siguiente:

— Instalacion en establecimientos educacionales: minimo de 3
establecimientos por comuna

— Aplicacion Tamizaje: 625 estudiantes por comuna (18 cursos
aproximadamente)

~ Desarrollo diagnéstico biopsicosocial con usuarios seleccionados: 100
estudiantes por comuna

— Desarrollo de un plan de intervencion: 100 estudiantes por comuna

- Implementacién de acciones preventivas: (individual, familiar, en
establecimientos educacionales): 600 individuales, 600 grupales y 300
familiares por estudiantes

— Seguimiento y monitoreo: Cada estudiante debera contar con el plan de
intervencion y el seguimiento de éste ingresado al sistema SISPREV



1.4. Reportes

Las metas podran ser modificadas previa autorizacion del Area Técnica en
Prevencion del nivel Nacional de SENDA hasta el ultimo dia habil del mes de Agosto.

No obstante lo anterior, se presentan las fechas en que se deben presentar los
informes de avance de las actividades:

Primer Corte: mes MARZO

Primera entrega: primeros 10 dias habiles del mes de ABRIL

Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
- 100% Instalacién en establecimientos educacionales y comuna
- 100% Aplicacién Tamizaje

Sequndo Corte: mes JUNIO
Segundo entrega: primeros 10 dias habiles del mes de JULIO
Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
- 100% De los usuarios tamizados cuentan con diagnéstico biopsicosocial
- 100% De los usuarios seleccionados cuentan con un plan de intervencion
- 15% De avance en la implementacion de acciones preventivas (minimo 2
actividades realizadas por usuario)

Tercer Corte: mes SEPTIEMBRE

Tercera entrega: primeros 10 dias habiles del mes de OCTUBRE

Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:

- B80% De avance en la implementacién de acciones preventivas (minimo 9
actividades realizadas por usuario)

~.Cuarto Corte: mes DICIEMBRE

Cuarta entrega: primeros 10 dias habiles del mes de ENERO
Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
- 100% De avance en la implementacién de acciones preventivas (15
actividades realizadas por usuario)
- Entrega informe final

1.5. Metodologia

El desarrollo de este programa se realizara al interior de establecimientos
educacionales tanto de ensefianza basica como media, focalizados por los
Programas y Chile Previene en la Escuela (CHIPE) y “SENDA Previene en la
Comunidad”, en donde se pesquisaran a los alumnos correspondientes a los niveles
de 7°, 8° basico y 1°, 2° medio, con el propésito de identificar mediante un proceso de
tamizaje aquellos casos que por acumulacion de factores de riesgo al consumo de
drogas y/o por presencia de la conducta de riesgo de consumo, requieren de
acciones de mayor duracion y profundidad, a fin de disminuir la probabilidad de que
presenten conductas de alto riesgo de no mediar intervencion.

A continuaciéon se presentan objetivos para cada uno de los factores de riesgo que
pudieran ser pesquisados. Y que deberan considerarse para el desarrollo del plan de
intervencion individual. Estos objetivos se han desarrollado tomando en consideracion
el modelo de trabajo biopsicosocial con perspectiva evolutiva. En ese marco se
consideran distintos enfoques para el trabajo con adolescentes, tales como: modelo
transteérico del cambio, enfoque narrativo, enfoque centrado en los recursos, entre
otros.



Aumento de Ia Percepci

n de Riesgo de Consumo de Drogas

Motivacion al consumo

Apovar el proceso de problematizacion.

Construir y desarroflar junto al estudiante un plan de
motivacién para el cambio.

Proporcionar un feedback personalizado identificando y
reconociendo posibles ambivalencias en el proceso de
cambio.

Revisar el progreso en el plan de cambio, reforzando el
compromiso vy renovando la motivacion.

Informacién sobre el
riesgo de consumo y sus

efectos

Desmentir mitos asociados a la tematica de drogas.

Aumentar conocimientos acerca de los riesgos de consumir
drogas v los tipos de consumo existentes.

Adquirir conocimientos de los riesgos que implica el
consumo de sustancias.

Disminucién de la Intencionalidad de Consumo

Desarrollar habilidades de afrontamiento de la presion de
grupo vy autonomia para desvincularse de grupos

desadaptativos.

Construir una visién positiva de la imagen de los

adolescentes no consumidores o moderados.

Potenciar la motivacién del estudiante para entrar en
contacto vy/o profundizar relaciones con grupos de

adolescentes no consumidores.

Generar espacios de reflexion donde se propongan formas

Autocuidado

para reconocer sefales relacionadas con el propio
bienestar.
Reconocer y fortalecer habitos de vida saludable,

mejorando el sentido de bienestar.

Elaborar con el estudiante préacticas especificas para
prevenir el consumo de sustancias.

Habilidades Parentales

Fortalecer al grupo
familiar = como  agente
preventivo

Identificar las fortalezas, como familia, frente al consumo
de drogas (factores protectores).

Comprender la funcion gue tiene la familia en establecer
normas vy limites para reducir las situaciones de riesgo en
los adolescentes.

Establecer pautas de monitoreo de los hijos para fortalecer
el desarrollo de una vida saludable,

Promover actividades y espacios donde se profundice
progresivamente en el desarrollo de vinculos entre el
grupo familiar y el estudiante.




Potenciar las capacidades préacticas que tienen los padres
para cuidar, proteger y educar a sus hijos.

Manejo de conflictos al

interior de la familia

Mejorar la capacidad de los padres vy/o adultos
significativos para comunicarse al interior de la familia y
con sus hijos.

Fortalecer a través de Ia entrega de herramientas
comunicacionales los procesos de toma de decisiones o
resolucién entre los miembros de la familia.

Desarrollar pautas educativas de cardcter cooperativo,
dando cabida a la participacion de los hijos en la toma de
decisiones familiares.

Normas y limites

Elaborar reglas especificas para prevenir el consumo de
sustancias en los hijos.

Promover la estructuracién del tiempo y adquisiciéon de
responsabilidades adecuadas a la edad del estudiante.

Potenciar pautas comunicacionales vy actitudinales al
interior del grupo familiar donde se exprese una clara
oposicion al consumo.

Generar y reforzar espacios de reflexion al interior de la
familia donde se exprese claramente la oposicién al
consumo de sustancias.

Apoyar a los padres vy/o adultos significativos en el
acompafamiento del proceso de autonomia de los

adolescentes.

Habilidades Sociales

Comunicacién efectiva

Identificar tanto en ung mismo como en los demas
respuestas de caracter pasivas, agresivas y asertivas.

Desarrollar competencias la expresiéon directa, honesta,
adecuada y oportuna de las ideas, sentimientos, necesidades
y/0 derechos.

Autoimagen '

autoestima

Fortalecer la autopercepcion de logro en los adolescentes.

Fortalecer el empoderamiento y responsabilizacién en el
propio proceso de cambio e insercién social.

Resclucién no violenta
de conflictos

Generar la capacidad para considerar las perspectivas de
otros/as.

Conocer vy practicar técnicas de escucha activa vy
argumentacién que permitan generar espacios de
conversacién empatica.

Potenciar las habilidades del estudiante para expresar sus
sentimientos, deseos, derechos y opiniones, reconociendo los
derechos de los demas.

Potenciar habilidades para el efectivo control de impulsos.




Identificar habilidades, conductas vy actitudes que contribuyen
al éxito del trabajo grupal.

Actividades - : . : : :
. s Planificar acciones tendientes al mejoramiento de la calidad
prosociales ] o ) .
de vida, individual y colectiva, utilizando los recursos
disponibles por el estudiante.
Identificar y potenciar dreas de interés y/o éxito del
estudiante.
Autopercepcién de - ——
\ Desarrollar las capacidades para el establecimiento de metas
ogro

(logros) del estudiante.

Establecer pautas y estrategias para la concrecién de metas.

Promocién de Vinculos

Favorecer la insercion social mediante el aprendizaje
paulatino de normas vy limites de convivencia con los pares y
adultos.

Mejorar el conocimiento y expandir el nimero de recursos
comunitarios de los estudiantes.

Redes y apoyo social Promover el conocimiento del grupo familiar de los recursos
comunitarios existentes.

Motivar al estudiante a insertarse en las redes de apoyo

s —

comunitarias existentes en su entorno.

Motivar al grupo familiar a insertarse en las redes de apoyo
comunitarias existentes en su entorno.

Profundizar progresivamente en el desarrollo del vinculo del
estudiante con el establecimiento educacional.

Fomentar la participacion en actividades que promuevan y/o
Actividades de |desarrollen lazos de confianza y compromiso entre el
vinculacién escolar estudiante y su establecimiento educacional.

Motivar a través del vinculo la participacién del estudiante en
U/ actividades socioeducativas dependientes del establecimiento
( ' educacional.

Actividades de

. Reflexionar acerca de las caracteristicas de la etapa del
adherencia y

desarrollo del estudiante y de los integrantes de su grupo
familiar.

mantenimiento a la

intervencion

1.6. Evaluacion

El cumplimiento de las metas asociadas al programa se monitoreara mediante el
sistema SISPREV, el cual considerara fichas por establecimientos educacionales y
por usuarios, ademas de la entrega de un informe elaborado por cada dupla y que
sera enviado por SENDA Regional para ser visado en el nivel Nacional.

! Aguellos comportamientos que, sin la bisqueda de recompensas externas, extrinsecas o materiales, favorecen a otras
personas o grupos, segin los criterios de éstos o metas sociales, objetivamente positivas v aumentan la probabilidad de generar
una reciprocidad positiva de calidad y solidaria en las relaciones interpersonales o sociales consecuentes, salvaguardando la
identidad, creatividad e iniciativa de los individuos o grupos implicados. (Roche, 1991)
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Cabe sefalar que este componente desarrollara una evaluacion de Procesos, para lo
cual se ingresara la informacion de cada usuario al sistema SISPREV. Se sugiere que
esta labor se realice mensualmente por las duplas, ya que ésta se solicitara y
analizara cada tres meses por el nivel nacional. La informacion recopilada a través del
SISPREV se complementara con dos informes enviados desde el nivel nacional, uno
para ser completado por los establecimientos educacionales y otro por cada dupla.
Esto permitird conocer y analizar la implementacioén del componente desde distintas
perspectivas.

Se considera el levantamiento de una linea base para futuras evaluaciones que
pudiesen ser requeridas.

Por ultimo, para el afo 2012 se realizara una evaluacion periddica del desemperfio de
los profesionales a cargo de la implementacion del Componente, para la cual se
contara con la pauta de entrevista inicial (en aquellos casos que corresponda), mas
una evaluacién de desempefio que debera aplicarse en dos momentos, el primero en
el mes de Junio y la segunda en el mes de Diciembre. Senda Regional debera anexar
la evaluacion del mes de Junio al envio del segundo informe de avance del
Componente, mientras que la segunda aplicacion se entregara junto al informe final
de cierre del Componente.

Esta evaluacion de desempefio debera ser completada por el profesional de nivel
Regional encargado del componente en conjunto con el coordinador del Programa
“SENDA Previene en la Comunidad”, y visado por el encargado DIDECO de cada
comuna.

esoria y supervision del componente “A Tiempo” sera de responsabilidad del
de Prevencion Regional, quien debera procurar la asesoria al programa a

“fiempg mediante reuniones técnicas periodicas con las duplas y asesoria de casos.



1.7.

Presupuesto Asignado

gnados al

Honorarios mensual $ 660.000 | 1 jornada
. 1/2

Honorarios mensual $330.000 jornada
Total Honorarios Mensual $ 980.000  Dupla
Total Movilizacion mensual ( ,
Aproximado) $ 39.270| Dupla
Total Honorarios Anual $10.890.000 Dupla
Total Gastos operacionales Anual $432.000, Dupla

 $11.322.000
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1.8 Distribucién de Presupuesto :

NOTA : Este anexo es para las comunas de 11 meses de:

IMPUTACION CUENTA 24.03.01 |

Recursos Humanos $ 3.630.000
Total Gastos Operacional $ 432.000
TOTAL ANO Cuenta 24.03.01 $ 4.062.000
IMPUTACION CUENTA 24.03.03

Recursos Humanos $ 7.260.000
TOTAL ANO Cuenta 24.03.03 $ 7.260.000
Total recursos asignados al i o ,
Municipio - , $ 11*322,"‘30{3

/
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ANEXOS



il. ORIENTACIONES PARA LA SELECCION DE PROFESIONALES

A continuacién se presentan las pautas de entrevista, tanto para la seleccién de los
profesionales que conformaran las duplas a trabajar en el Programa de Prevencién
Selectiva “A Tiempo”, como aquellas para la evaluacién del desempefio de los
mismos.

Se recomienda que para el proceso de seleccidn participen un representante del
Programa “SENDA Previene en la Comunidad”, otro de SENDA Regional y uno del
Municipio. Ahora bien, el encargado final de visar la contratacién es SENDA Nacional,
a traves de la Unidad Técnica a cargo del Programa.

A su vez, se solicita al Municipio que complemente la entrevista con una evaluacion
psicolaboral donde se evaluen caracteristicas de personalidad, habilidades blandas,
capacidad de trabajo bajo presion, compromiso institucional, entre otros.

Para guiar el proceso de entrevista se anexa en el presente documento pautas de
evaluacién para valorar los recursos con que cuente el profesional postulante.

21. PAUTA PROCESO DE SELECCION PROFESIONALES DEL PROGRAMA
DE PREVENCION SELECTIVA “A TIEMPO”

Etapa N° 1: Evaluacion Curricular

En esta etapa la Comisién de Seleccion evaluara los siguientes factores: Estudios y
Experiencia laboral; todos ellos establecidos en el perfil del cargo previamente
determinado.

";"';ff;;*i';Las personas preseleccionadas que cumplan con el puntaje minimo de la Etapa I,

"pasaran a la Etapa Il. Se les avisara oportunamente a los postulantes que hayan

 superado esta etapa, a través de teléfono y/o correo electronico que hayan informado

ensu curriculum vitae.

Etapa N° 2: Entrevista Técnica

En esta etapa se evaluaran las competencias técnicas para el desempefio de la
funcion. La entrevista sera efectuada por integrantes de la Comision de Seleccion.
Esta permitira identificar las competencias minimas de acuerdo al perfil de seleccion
definido.

A partir del analisis de los antecedentes presentados y de la realizacion de la
entrevista a cargo de la comision, es que se selecciona el profesional requerido,
emitiendo para tal efecto un informe priorizado del proceso y los resultados del
proceso, en cual sera enviado al Profesional encargado de Prevencion de SENDA
Regional quien, a su vez, lo referira al Area de Prevencion de SENDA Nacional, quien
procedera a realizar el analisis respectivo para su aprobacion o rechazo.

En el caso de no haber acuerdo entre los integrantes de la comision respecto al
resultado final del proceso de seleccion, se podra declarar desierto el concurso y
realizar un nuevo proceso.

La contratacion de estos profesionales se realizara a través del Municipio
correspondiente, de acuerdo a las orientaciones entregadas por SENDA Nacional
para tal efecto, en las cuales se consigna la pertinencia técnica y administrativa, por
cuanto las acciones que desarrolla dicho profesional deben estar enmarcadas en los
lineamientos técnicos e institucionales de SENDA.
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" “/CARGO Prevencion Selectiva “A Tiempo”

Otros antecedentes de la Contratacion:

a) Tipo de Contrato:
e Honorarios Suma Alzada
e Jornada Completa
e Dedicacion Exclusiva
e Ingreso Mensual bruto, segun las orientaciones que el Servicio Nacional de
Prevencion y Rehabilitacion de Drogas y Alcohol entregue para tal efecto

b) Documentacion requerida

e CV

e Fotocopia legalizada de titulo profesional o grado académico ante notario
publico.

e Fotocopia simple de certificados que acrediten formacion adicional (doctorado,
magister, diplomado, post-titulos), cuando lo hubiere.

¢ Certificado de antecedentes.
Fotocopia de Cedula de Identidad por ambos lados.
Declaracion jurada simple de no consumo de drogas.

2.2. PERFIL DEL CARGO PREVENCION SELECTIVA 2012

DESCRIPCION DEL CARGO

|OBJETIVO GENERAL DEL : Desarrollar la implementacion del Programa de

Implementacion de procesos de diagnéstico con
adolescentes de establecimientos educacionales
focalizados
Implementacién de talleres grupales con
estudiantes con presencia de factores de riesgo y
vulnerabilidad en el establecimiento.
Implementacion de un Plan de Intervencion
individual de acuerdo a los casos requeridos.
Realizacion de intervenciones preventivas con
FUNCIONES PRINCIPALES familias de estudiantes en atencion individual o

DEL CARGO grupal.
(Tareas esenciales del Realizar la referencia asistida de estudiantes con
cargo). consumo problematico de drogas, propiciando una

Segun los siguientes criterios:  articulacion y coordinacién permanente con la red
Son de gran impacto para el  preventiva y de salud existente en el territorio
cargo. Son de nivel mayor de  Implementacion de iniciativas preventivas con la
complejidad. comunidad escolar.
Realizar monitoreo y evaluacion de actividades
realizadas en el marco del programa.
Participar en actividades de capacitacion,
acompafiamiento técnico y coordinacion en el nivel
regional y comunal de SENDA.
Colaborar con actividades que contribuyan al éxito
de la implementacibn de los programas de
prevencion en el sistema educativo a nivel
comunal.
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GRADO DE INCIDENCIA DE
LA FUNCION EN LOS
PRODUCTOS Y SERVICIOS :
ENTREGADOS

Alta incidencia, la realizacién de sus funciones es
fundamental para el cabal cumplimiento del
Programa.

REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO

DE EDUCACION

UNIVERSITARIA. Profesional Psicélogo,
Trabajadores Sociales.

ESPECIALIZACION

Deseable especializacion en drogas.

DE EXPERIENCIA

Experiencia en procesos de prevencion vy/o
tratamiento del consumo de drogas. Deseable
experiencia de trabajo en el sistema educativo

OTRAS
ESPECIFICACIONES

Experiencia en conducir procesos de planificacion,
organizacién, coordinacion, seguimiento y control
de programas y/o proyectos sociales,
principalmente de drogas.

HABILIDADES Y COMPETENCIAS REQUERIDAS

Conocimientos Técnicos Profesionales

Compromiso

Proactividad

Comunicacion

Trabajo en Equipo

Probidad

Planeacioén y Organizacion

YIVI\V V|V YV V¥

Trabajo bajo Presion




2.3. PERFIL DE COMPETENCIAS DEL PROFESIONAL PROGRAMA DE
PREVENCION SELECTIVA “A TIEMPO”

Definicién de la Competencia:

Conocimiento Técnicos Es la capacidad necesaria para generar credibilidad en los
demas sobre la base de los conocimientos técnicos de su especialidad.

Compromiso: Sentir como propios los objetivos de la organizacion. Apoyar la
implementacion de decisiones comprometido por completo con el logro de objetivos
comunes. Prevenir y superar obstaculos que interfieren con el logro de los objetivos
de la Institucion. Verificar la puesta en marcha de las acciones acordadas. Cumplir
con sus compromisos, tanto personales como profesionales.

Proactividad: Capacidad para trabajar de manera automotivada, con baja
supervision. Capacidad para actuar por adelantado, anticipandose a crisis o
problemas.

Comunicacion. Es la capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos e
ideas en forma efectiva, exponer aspectos positivos. La habilidad de saber cuandoy a
quién preguntar para llevar adelante un propositos la capacidad de escuchar al otro y
comprenderio. Comprender la dinamica de grupos y el disefio efectivo de reuniones.
Incluye la capacidad de comunicar por escrito con concisién y claridad

Trabajo en Equipo: Ser capaz de colaborar con otros, compartiendo conocimientos,
esfuerzo y recursos, en pos de objetivos comunes, desenvolviéndose en diferentes
escenarios, con diferentes personas y logrando el objetivo. Implica alinear los propios
esfuerzos y actividades con los objetivos del equipo y de la organizacion,

+ ~ adaptandose en la medida que la situacion lo requiera (flexibilidad). Es la intencién de
~_trabajar cooperativamente y desarrollar colaboracion e interdependencia, como
- opuesto a trabajar separadamente o competitivamente.

- ,/Pl?bﬁﬁidad: Presentar una conducta funcionaria intachable basada en la honestidad y
lealtad en el ejercicio del cargo, orientando las propias acciones al cumplimiento de

los objetivos de la institucion, a la mejor prestacion de servicios y realizando las
funciones con dedicacion y eficiencia. Asimismo existe una preeminencia del interes
general por sobre el individual.

Planeacion y Organizacion: Establecer planes de accion para si mismo y para otros
con objeto de garantizar que el trabajo se realice correctamente, para ello se requiere
fijar prioridades, discriminar y reconocer inconsistencias, decidir sobre las tareas y
recursos disponibles, programar y mantener la constancia en el logro de resultados.

Trabajo bajo Presion: Capacidad de mantener un desempefio estable bajo presion u
oposicion (Ej. Presion de tiempo o ambigiiedad) disminuir el estrés de una manera
que sea aceptable para las persona y se logre los resultados esperados.



2.4. GUIA DE EVALUACION PARA PROFESIONALES DEL PROGRAMA DE
PREVENCION SELECTIVA “A TIEMPO”

Posee cursos
de
especializacion
diplomados o
postitulos en
temas
relacionados
con el
Formacién [consumo de
especifica |sustancias.
para el No posee
cargo cursos de
especializacion
diplomados o
postitulos en
temas
relacionados
con el
consumo de
sustancias.
Experiencia
laboral en
programas 30%
sociales 10
demostrable
superior a un
ano
Experiencia
laboral
demostrable 7
superior a 1
afo.
Experiencia 10
laboral en
programas
sociales 5
demostrable
inferior a 1
ano.
Experiencia
demostrable
inferior a un
afo

No posee
experiencia

10

10

£

lcurricular

Experiencia
laboral
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-

Demuestra
optimos'
conocimientos y 10
desempefio del
cargo

Entrevista
técnica

/ o Demuestra
Conocimiento regulares

s parael Tecnicas  2conocimientos
desempefio Preventlvaspara el

de la funcidn desempefio del
cargo.

No demuestra
los
conocimientos
para el
desempefio del
cargo.’
Demuestra
optimas
capacidades de|
planificacién®
Capacidad Demuestra

de regulares’ 5| 10
Planificaciécapacidades de
n planificacion

5 | 10 | 30%

10 40%

No demuestra
capacidades de| 0
planificacion®

' Se entendera por conocimientos 6ptimos el manejo conceptual de las tematicas de Modelo
biopsicosocial, factores protectores y de riesgo, estrategias de intervencion breve y adolescencia
;aplicados a intervenciones relativas al consumo de drogas y alcohol.

? Se entendera por conocimientos regulares el manejo conceptual de alguna de las siguientes
tematicas: Modelo biopsicosocial, factores protectores y de riesgo, estrategias de intervencién breve y
adolescencia.

* No posee cocimientos de ninguno de los conceptos sefialados.

* Se entendera por 6ptimas capacidades de planificacion la capacidad de planificar y ejecutar acciones
coherentes, integrales y en plazos estipulados de tiempo.

’ Se entendera por regulares capacidades de planificacidn la capacidad de planificar actividades pero
que no presenten coherencia o integralidad o gue no se realicen en plazos estipulados.

® No demuestra ninguno de los conceptos sefialados



Comunicac
on

Posee optimas’
capacidades de
comunicacion

10

Posee

regulares

8 .
capacidades

de

comunicacion

No posee
capacidades de
comunicacion’

10

’ Se entendera por optimas capacidades de comunicacion la capacidad de escuchar, hacer preguntas
y expresar conceptos e ideas de forma efectiva siempre.

¥ S entendera por regulares capacidades de comunicacién la capacidad de escuchar, o de hacer
preguntas o expresar conceptos e ideas de forma efectiva en algunas ocasiones.

’ No posee las capacidades antes mencionadas o no las implementa en la mayoria de las ocasiones.



2.5. PAUTA RECOMENDADA PARA ENTREVISTA DE SELECCION
Consideraciones:

Para el correcto uso y manejo de la guia de entrevista existen algunas
recomendaciones que debe tomar en cuenta a fin de aumentar su efectividad, asi
como la preservacion de normas y valores de la Institucion:

e Para la realizacion de la entrevista, previamente se designara a uno de los
participantes como el responsable de efectuar la toma de notas de las
respuestas del postulante entrevistado en la forma mas detallada posible.

e Todas las preguntas de la pauta de entrevista deberan ser realizadas a cada
postulante, a fin de mantener la equidad en el proceso de seleccion, ya que asi
todos los postulantes seran sometidos al mismo instrumento o grupo de
preguntas. Por otra parte, ya que la investigacidn ha demostrado que el
comportamiento pasado es predictivo del comportamiento futuro, las preguntas
estdn basadas en conductas y a su vez evitaran que omita informacion
importante o realice preguntas que pudieran ser consideradas discriminatorias o
no relacionadas con el trabajo.

e Las frases introductorias que encontraran en cada recuadro, le serviran para
mantener la transparencia en el momento de la entrevista, sefialandole
previamente al entrevistado a lo que sera sometido y lo que se espera de él.

e El trato cordial y amable es indispensable para generar un clima de cooperacion
y confianza a fin de obtener la mayor cantidad y calidad posible de informacion
durante la entrevista.

e Debe tener en cuenta que la confianza establecida y dada por el entrevistado es
un aspecto que se debe mantener a situaciones futuras, por lo que el manejo
respetuoso de la informacién aportada es de gran importancia.
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2.6. PAUTA DE ENTREVISTA

ANTECEDENTES GENERALES

Nombre

Apellidos

Teléfono(s)

e-mail

Cargo actual

Entrevistadores

Fecha entrevista

EXPERIENCIA EDUCACIONAL A continuacion le haremos algunas preguntas
relacionadas con su historial académico y de formacién para este cargo

En su opinién, ;qué aspectos de su educacion lo han preparado para este cargo?

EXPERIENCIA LABORAL “A continuacion le haremos algunas preguntas que nos
permitiran conocer un poco mas de usted. A proposito de lo que ha sido su
experiencia de trabajo. Para ello, deseariamos obtener informacién sobre los cargos
que ha desempenfado, sus principales tareas y responsabilidades”.

Cargos desempefiados:

¢, Queé cosas le agradaron mas? 4 Cuales menos? ;Por qué? (para cada cargo)

¢Ha tenido algun logro importante en términos laborales? ; Cémo lo obtuvo?

MOTIVACION LABORAL A continuacién hay una lista de preguntas disefiadas para
ayudar a identificar la motivacion del postulante; para ver si el tipo de cosas que él
disfruta haciendo estaran presentes en este cargo (Por ejemplo, si una persona dice
que disfruta su actual cargo porque le gusta salir a terreno y organizar su propia
agenda, un trabajo de oficina con una importante cantidad de rutinas probablemente
no le proveera de mucha satisfaccion)

¢ Qué conoce usted acerca del trabajo al que esta postulando? Se espera que el/la
postulante hable del cargo en particular y del abordaje de la prevencion del
consumo de drogas y alcohol con poblaciéon vulnerable
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¢ Qué le motivé a postular a este trabajo? (se espera que el/la postulante exprese
motivacion por el trabajo preventivo con adolescentes en contextos de
vulnerabilidad)

¢, Cuadles cree usted que son los mayores problemas que encontraria en este cargo?
¢.Cémo los enfrentaria?

TRABAJO EN EQUIPO A continuacién se presentan una serie de preguntas
relacionadas con el trabajo en equipo vy la participacién y adecuacién del postulante
a estos aspectos.

Hablenos acerca de uno de los grupos de trabajo mas dificiles con los que le haya
tocado trabajar, ¢porqué era un equipo dificil?, ; Qué hizo usted?

Dénos ejemplos de cuando sus ideas fueron rechazadas en una discusion. ;Cémo
reacciono usted? ; Que hizo para instalar su idea?

Que podria Aportar usted al trabajo en equipo y como este podria influir en Usted

ADMINISTRACION DEL TIEMPO

Relate alguna ocasion en que ha tenido que trabajar con un plazo determinado.
¢, Coémo organizé usted su tiempo?

TOLERANCIA AL TRABAJO BAJO PRESION Explorar la capacidad el postulante
a enfrentarse y manejar las situaciones de presion laboral

¢ Recuerda alguna situacion laboral en la que haya tenido que resistir una presion

del medio muy fuerte y prolongada?, ;como abordo la situacion? ;Cémo calificaria
y N 2

su desempero en esas condiciones?
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AUTOEVALUACION Con las siguientes preguntas, se busca explorar la capacidad
de autocritica del postulante. Vale decir, la capacidad real de evaluar sus
capacidades y habilidades. Ello es particularmente importante, considerando que
para desarrollarse y aprender es necesario tomar conciencia de lo que necesitamos
mejorar.

Describa 3 competencias profesionales suyas

Todos tenemos caracteristicas que nos gustaria cambiar 0 mejorar. Digame tres.

¢Cuales diria Ud. que son sus aspectos mas positivos; las cualidades tanto
personales como profesionales, que hacen de usted un buen candidato para este
cargo? Comeéntenos tres.

Al cierre refiérase a la continuacién del proceso (envio de terna con los mejores
puntajes y a la ratificacion o rechazo por parte de Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol). Agradezca la
disposicion a participar de la postulacién e informe que los resultados seran
comunicados a los postulantes cualquiera sean estos.
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2.7 EVALUACION DE DESEMPENO PROFESIONAL DUPLA PSICOSOCIAL
PROGRAMA “A TIEMPO”

El programa A Tiempo considera en su implementacion el monitoreo del accionar de
las duplas psicosociales que desarrollan la intervencion con adolescentes y jovenes
en los establecimientos educacionales. Lo anterior permitira establecer canales de
comunicacion y asesoria para optimizar la gestion técnica de los profesionales que se
desempefan en el programa.

Esta evaluacion se desarrollara en dos momentos del afio; a saber en los meses de
Junio y Noviembre del afio en curso y sera realizada de manera conjunta entre el
SENDA y Municipio.

La evaluacion es liderada por el Encargado de Prevencion Regional, quien tendra los
argumentos técnicos para realizar la misma, sin embargo, debe realizarse en conjunto
con la Municipalidad (Dideco) para evaluar otro tipo de variables. Una vez que exista
acuerdo entre ambas partes, el Senda Regional debera enviar el instrumento firmado
por el alcalde y el Director regional.

A continuacidbn se presentan las dimensiones, variables e indicadores que
considerara la evaluacion. Las cuales se plasmaran en un instrumento que sera
entregado por SENDA para su aplicacién en Junio.

TECNICA

» PREVENTIVA Aplicacién de orientaciones técnicas del

programa A Tiempo

Conocimientos

Técnicos para el
Cargo

Conocimiento la oferta programatica de la
Institucion.

Trabajo con

Usuarios y L '
establecimientos | APlicacion de conceptos asociados a

educacionales. |intervenciones preventivas de caracter
selectivo

Aplicacion estrategias y técnicas de trabajo
preventivo

en las intervenciones que realiza, acorde
al nivel de especializacion que éstas
requiere

Capacidad de adaptacion a las normativas
y requerimientos los establecimientos




educacionales

Aptitudes
L.aborales

Relaciones
interpersonales
y Trabajo en
Equipo

Grado en que su actitud personal y su forma de
relacionarse con los demas contribuye a la
armonia entre los miembros del grupo de trabajo

Grado en que su forma de relacionarse y trabajar
con los demas contribuye a generar productos en
comun y al logro de objetivos comunes

Capacidad de
Planificacién

Elaboracion de planes de intervencion individual

Desarrollo de los planes de intervencion

Ingreso de informacion al sistema de seguimiento

SISPREV
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Caracteristicas
Personales

Proactividad

Capacidad de Manejo (Gestion) de Crisis

Capacidad de innovacion

Comunicacion

Capacidad de comunicacion oral

Capacidad de comunicar y trabajar con grupos

Probidad

Capacidad de mantener un comportamiento
honesto y acorde al desempefio de su cargo

Compromiso

Capacidad de comprometerse con objetivos
institucionales

ol

) 'Astete Mermoud
(S " ALCALDE
STPALIDAD DE VILLARRICA
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